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97% 的 客户 这 样 认为 : 张 默 闻 策 
划 的 策略 非常 精准 ， 是 很 值得 重 
用 的 金牌 策划 公司 ， 所 以 我 们 都 
非常 愿意 和 张 默 闻 策 划 长 期 合作 
享受 超 值 的 策划 服务 。 
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98% 的 客户 这 样 认为 ， 张 默 间 策 
划 不 是 一 般 的 策划 公司 ， 是 定位 和 
创意 优势 非常 明显 的 公司 ， 找 张 轩 
闻 就 等 于 一 次 找 了 咨询 公司 、 产 品 
创意 公司 、 广 告 公司 和 媒体 公司 。 
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99% 的 客户 这 样 认为 : 张 默 闻 策 
划 接 的 单子 都 由 张 默 闻 杀 自 操 刀 
完成 ， 所 以 他 们 一 年 只 做 几 个 客 
户 ,让 客户 的 销量 和 品牌 得 到 称 
ERK. 
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我 们 高 高 企 上 上 采 着 对 手 / 用 高 贵 的 头脑 和 凶猛 的 体能 把 猎物 征服 / 我 们 
BERIREH / 我 们 不 做 策划 因 徒 / PEREA RN ANAIS / 
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因为 我 们 


张 默 闻 这 所 和 叶 成 中 大 哥 企 一 起 ， 本 图 只 用 于 表达 和 致敬 20 年 来 叶 友 中 大 哥 对 张 默 邮 这 所 的 喜 励 乙 情 
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一 个 师傅 与 他 的 门徒 : AREAS CRASAS EF. MUERAS SARAK., SER BE BEEFNERGER-E 
RUINA: 张 默 则 是 中 国药 的 代表 人 物 ， 是 筑 划 界 的 一 个 奇迹 ， 他 创造 了 属于 上 自己 的 策划 新 时 代 


张 默 则 这 所 在 北京 大 学 为 北大 广告 学 子 授课 结束 后 开心 留影 纪念 


用 尽 全 身 力 气 

用 尽 所 有 资源 

用 尽 全 部 的 热爱 

为 各 户 的 品牌 提供 深度 传播 

让 中 国 阅 读 和 收藏 守 尸 品牌 的 传世 魅力 


一 一 谨 以 此 书 献 给 我 尊敬 的 客户 
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张 默 闻 连 续 五 年 担任 
中 央 电 视 台 广告 策略 顾问 


Congratulations to Mr. Zhang Mowen on his Sth consecutive reappointment 
as the CCTV advertisement strategy consultant. 


CCTV 
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BRERA SSA WBS e 


SHE VCH, Des, fama, BRA 
AR. 
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陈刚 序 
天 于 张 黑 闻 的 晶 至 


默 邮 给 我 打 电 话 ， 硕 望 我 为 他 的 新 书写 个 序 。 其 实 我 一 直 想 与 点 天 于 黑 邮 的 文字 。 这 
次 将 想法 变 成 了 现实 。 

走 坪 问 北 ， 散 淡 江 湖 ， 经 历 各 种 圈子 ， 交 往 三 教 九 流 ， 有 非常 多 的 人 相识 ， 但 真正 存 
留 下 来 可 以 称 作 朋 友 的 其 尖 并 不 多 。 张 默 疗 是 一 个 可 以 做 朋友 的 人 ， 可 以 做 好 朋友 的 人 。 
朋友 之 交 最 看 重 的 两 个 字 是 才 和 情 。 有 的 人 有 才 无 情 ， 有 的 人 情 分 是 够 但 才能 不 强 。 这 些 

只 可 以 交往 。 只 有 兼 具 才 和 情 ， 上 所谓 志 同道 合 和 情 投 晶 合 ， 才 会 让 你 看 重 ， 甚 全 珍 异 。 
张 黑 闻 是 才情 兼备 的 人 ， 是 我 喜欢 的 人 。 

Se, MEENA EFNA, BAA “IAITH, WAKAD” WER 
口号 ; MEANS ELLA V ABERU, TPE KAR BE 
直 坚 持 戴 着 ， 现 在 他 如 果 不 戴 帽 子 ， 世 界 已 经 不 习惯 了 ; 还 有 人 不 喜欢 他 的 语言 风格 ， 因 
为 他 从 来 都 是 说 别人 的 好 话 ， 而 且 经 常 让 人 感 咒 热情 过 度 。 忌 说 别人 好 也 是 一 种 修 为 ， 真 
正 做 到 却 是 不 容易 ， 他 把 目 己 放 得 很 低 ， 把 别人 放 得 很 局 ， 他 是 真 的 高 。 

这 是 一 个 晶 至 的 人 。 每 次 相 着 ， 他 都 称呼 我 为 刚 苑 ， 那 是 从 骨头 里 友 出 的 交情 ， 我 不 
会 看 氏 。 同 他 交往 多 年 ， 对 他 的 真性 情 和 抑制 不 住 的 创作 欲 有 越 来 越 多 的 感受 ， 当 然 ， 也 
对 他 的 不 是 有 比 其 他 人 更 深 的 了 解 。 从 这 个 角度 看 江湖 上 的 一 些 非议 ， 我 想 说 的 是 ， 张 默 
闻 是 一 个 晶 至 的 人 。 

这 是 一 个 自己 书写 传奇 的 人 。 从 一 个 20 世纪 80 年 代 妃 求爱 情 和 文艺 而 饱 受 打击 的 安 
微 农 村 最 普通 、 最 底层 、 最 文艺 的 小 青年 ,到 一 个 20 世纪 90 EREDE ESEL, 
拉 黄 鱼 车 、 搬 运 沙 友 、 饱 受 欺 凌 的 路 边 不 起 眼 的 “安徽 小 民工 、”， 然 后 在 上 海 新 闻 路 的 一 
个 小 面馆 刷 盘 子 澳 饭 偶遇 叶 成 中 开始 走 上 广告 之 路 ， 这 已 经 是 一 个 传奇 。 这 个 传奇 很 多 人 
都 有 机 会 遭遇 ， 但 是 很 少 有 人 可 以 革 握 ， 张 默 邮 的 今天 和 那个 年 代 张 黔 邮 的 昨天 融 是 一 部 
天 然 的 戏剧 ， 一 个 天 ， 一 个 地 ， 终 于 合 一 。 

这 是 一 个 从 震 难 里 疏 起 来 的 人。 张 黑 闻 的 知 是 那 种 你 无 法 扬 述 却 可 以 体会 的 知 ， 他 这 ， 
1993 年 企 上 海 的 时 候 ， 他 曾经 在 星 光 布 满 的 外 滩 对 着 繁华 无 比 的 上 海陆 家 嘴 隅 海上 友 拘 : 
上 海 ， 你 记 着 ， 我 一 定 会 在 这 座 城市 里 有 自己 的 空间 和 地 盘 ， 从 今天 起 ， 我 要 开始 奔跑 ， 
BARK, BAM! 最 后 ， 当 他 以 美国 上 市 公司 全 球 副 总 裁 身 份 进 入 广告 圈 的 时 候 ， 我 
AE, (68D T BATE 


Me SEMANA. 我 相信 , 这 一 切 , “ERA T IG AS MANE. EB, RAT. 


他 的 坚 初 和 超人 的 勤奋 ， 才 能 交 重 他 所 创 迄 的 奇迹 。 而 张 默 闻 晤 不 掩 师 ， 已 经 把 所 有 这 一 
切 充 分 地 展示 给 我 们 ， 没 有 粉饰 、 没 有 杜撰 、 没 有 硅 大 ， 他 把 自己 剥 得 很 干净 ， 站 在 这 个 
并 不 是 很 友好 的 世界 ， 张 默 闻 是 一 个 晶 至 的 人 。 

这 是 一 个 善 展 真诚 的 人 ， 是 一 个 曾经 有 些 导 惨 但 最 终 坚 强 和 目 信 的 和 人， 是 一 个 为 了 爱 、 
为 了 事业 、 为 了 实现 自己 的 价值 敢于 担当 付出 并 充满 才华 的 人 。 张 默 辕 是 一 个 需要 你 在 多 
月 里 和 他 相处 才能 懂 他 ， 他 的 世界 是 个 重 话 ， 所 以 他 才 天 真 地 让 人 喜欢 、 让 人 去 拥抱 他 ， 
他 是 有 和 争议 的 人 ， 我 喜欢 有 争议 的 人 ， 这 本 和 刁 束 说 明 他 与 众 不 同 。 

所 写 的 这 篇 序 ， 不 想 把 过 多 的 文字 用 于 对 书 中 双 例 的 分 析 和 对 张 默 闻 襄 销 策 划 创 蕊 的 
讨论 ， 因 为 案例 上 自己 会 说 话 。 文 如 其 人 ， 过 划 如 其 人 ， 企 业 如 其 人 。 张 默 邮 是 一 个 可 以 相 
信 的 人 ， 因 为 这 是 一 个 晶 至 的 人 。 敢 于 把 目 己 放 得 很 低 ， 坦 诚 得 近 平 梨 奔 。 不 储 乎 别人 的 
厢 言 雁 语 ， 是 因为 他 相信 和 目 己 的 空间 很 大 。 

有 人 说 张 默 周 已 经 成 功 了 。 其 类 这 只 是 他 成 功 的 开始 。 他 始终 在 拼 捕 ， 一 直 在 努力 ， 
他 的 舞台 的 若 布 才刚 刚 拉 开 ， 张 默 同 的 空间 很 大 。 


Per 


北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 
北京 大 学 现代 广告 研究 所 所 长 、 教 授 、 博 士 生 导师 
2014 年 9 月 1 日 于 北京 大 学 
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他 作 序 。 

也 总 是 , 在 给 他 作 序 的 时 候 , 我 会 一 遍 又 一 遍地 琢磨 起 这 个 天 不 怕 地 不 怕 的 “ 坏 小 子 ”! 
琢磨 着 这 个 一 直 叫 我 大 姐 的 孩子 ， 圾 磨 着 这 个 经 党 将 我 写 得 太 好 让 我 脸红 的 币 希 ， 圾 磨 着 
我 看 到 的 他 写 的 一 把 把 快 速 而 有 效 的 策划 案 ， 琢 磨 看 因 他 而 起 的 江湖 话题 ， 琢 磨 看 他 的 狂 
放 不 详 、 他 的 娘 笑 怒 写 、 他 的 斗志 饱满 、 他 的 快速 反应 、 他 的 才华 横 洲 、 他 的 大 胆 泌 闵 、 
他 的 越战 越 勇 、 他 的 永 不 放弃 ， 他 的 独 目 行 走 | 


兄弟 和 他 的 江湖 

曾几何时 , 默 闻 以 “ 张 默 闻 这 万 ”为 弃 号 , 仿佛 从 石头 颖 里 踢 出 来 一 样 , 扯 出 一 面 大 旗 ， 
上 书 “ 北 有 叶 成 中 ， 南 有 张 默 闻 ” 丈 开 始 大 用 中 国策 划 界 ; SJU, AAA BE de 
异 于 他 的 张狂 ， 指 摘 他 年 纪 轻 轻 束 逆 在 江湖 上 划分 雨 北 ， 和 曾几何时， 一 顶 “ 叶 成 中 式 的 幅 
子 ”成 了 和信 们 对 他 口 诛 笔 伐 的 导 火 索 ， 也 成 了 他 心底 的 一 丝 痛 ; 曾几何时 ， 几 何曾 经 ， 这 
痛 如 影 随 形 。 看 着 他 的 香 己 从 小 变 大 , 从 少 变 多 ; 看 看 他 的 办 公 至 从 土 变 洋 , MEREM, 


壬 国 上 市 公司 全 球 副 总 裁 成 长 为 中 国 顶级 案 划 大 师 并 成 为 于 国政 府 认 可 的 杰出 人 才 。 如 今 ， 
我 很 局 兴 地 看 到 : 十 几 年 的 平 酸 历 经 多 月 播种 结 成 硕果 ， 曾 经 的 困 需 艰 壮 也 经 成 功 的 桂 托 
变 成 了 励志 的 故事 ， 行 业 的 地 位 、 客 尸 的 赞许 、 青 年 的 追捧 、 员 工 的 拥戴 足以 让 默 闻 不 负 
多 月 和 目 己 内 心 的 脾 上 蜗 天 下 纵横 押 周 的 抱负 。 


兄弟 和 他 的 客户 

中 国 案 划 界 向 来 是 奇峰 并 立 ， 张 黑 闻 不 能 说 是 最 局 的 ， 但 无 疑 是 最 特别 的 。 

默 周 是 智慧 的 ,效果 第 一 ， 客 尸 第 一 是 策划 界 的 标准 。 和 在 我 们 广告 人 文化 集团 平台 上 
风 过 的 他 的 客 尸 老板 中 ， 每 个 人 对 他 的 策划 都 是 认同 和 佩服 的 。 他 和 他 的 客 尸 老板 都 是 朋 
友 ， 人 在 他 们 面前 的 平等 交流 的 能 力 和 专业 的 态度 让 我 信服 。 苯 严 来 自 实力 ， 不 管 未 来 如 何 ， 
里 从 中 国 首富 企业 恒 大 集团 携 恒 大 冰 果 、 恒 大 粮 油 、 恒 大 扎 业 三 大 产业 集团 选择 了 张 默 闻 
这 一 件 事情 ， 残 足见 他 的 智慧 和 实力 了 。 

Be AER: 五 年 六 本 书 ， 无 数 的 实战 案例 ， 讲 和 禧 、 保 划 委 还 有 他 每 天 都 企 续 写 的 


目 媒体 ， 字 字 都 是 杀 笔 ， 行 行 都 是 有 时间。 多 少 人 会 玩 些 取 巧 的 办 法 ， 但 他 在 坚持 ， 坚 持 得 
很 驻 苗 、 坚 持 得 很 案 、 但 坚持 得 很 有 成 效 ， 文字 的 功力 明显 所 高 、 一 针 见 血 、 策 划 的 水 准 
逐年 提升 ， 深 刻 蹇 智 。 一 年 衣 ， 他 拿 出 了 一 根 钉 ， 钉 企 了 受众 心里 ， 印 记 犹 在 ; 一 年 
后 ， 他 又 掏 出 了 一 把 “HE” , SCAB 钉 。 这 一 钉 一 锤 束 是 他 的 十 八 般 兵器 ， 
而 这 十 八 般 兵器 都 是 他 的 勤奋 和 心血 的 打造 。 无论 你 是 "“ 默 粉 ”还 是 “ 默 黑 ”， 他 的 文字 、 
他 的 才华 和 坚持 都 是 无 法 回避 和 忽视 的 | 


兄弟 和 他 的 恩情 

默 疗 是 兄 蔽 ”这 几 个 字 是 我 给 张 默 周 的 新 公司 写 的 一 幅 字 。 这 些 年 来 ， 很 多 人 问 我 
为 什么 对 张 默 冯 好 。 我 往往 都 是 一 市 而 过 ， 因 为 ， 我 真 的 将 上 自己 定位 成 一 个 为 业 界 搭 平台 
的 人 ， 我 希望 我 的 平台 上 明星 璀璨 ， 角 色 缤 纷 ， 但 我 仅 是 一 个 工匠 而 已 ， 无 须 高 调 。 

其 实 ， 起 初 ， 张 黑 闻 融 是 一 个 硕 望 走 上 这 个 平台 的 小 伙 子 ， 而 我 ， 是 怀 着 一 个 长 奉 的 
心态 看 他 ， 感 客 他 不 容易 ， 于 是 很 目 然 地 伸手 相 帮 ， 没 什么 ， 举 手 之 秀 而 已 。 但 后 来 ， 我 
ERAN ARES DENS. 人 在 业界 , 可 以 这 我 都 在 善 意 待 人 ,局 调 做 事 、 低 调 做 人 ， 
目 问 帮 有 的 人 人 很多。 这 是 本 性 也 是 广告 界 很 多 前 华 的 风范 ， 效 仍 并 执行 而 已 。 但 默 闻 真 的 记 
住 了 我 的 帮助 ， 并 积极 地 回报 了 很 多 。 先 不 论 他 的 办 公 宇 墙 上 那 四 幅 众 所 周知 的 感恩 照 刻 ， 
就 说 他 对 《广告 人 》 实 实在 在 的 经 营 帮 助 和 精神 支持 也 是 很 多 。 

这 其 中 ， 每 一 年 ， 他 都 会 抽出 很 多 时 间 帮 助 我 们 做 战略 策划 一 一 他 帮助 我 们 策划 栏目 、 
WAG, ABA 这 个 栏目 融 是 经 他 策划 才 登 场 的 ， 这 工程 ， 他 付出 很 多 。 

朋友 相交 ， 贵 在 相知 、 相 助 、 相 携 ， 可 以 说 今天 的 默 闻 从 名 淮 到 实力 都 已 今 非 昔 比 ， 
但 他 每 次 的 竭尽 全 力 和 奋不顾身 都 让 我 暖 暖 的 有 亲人 般 的 感动 。 默 闻 ， 谢 谢 你 | 

商海 里 ， 人 情 冷 暖 自 知 ， 茶 闵 人 走 常 见 ， 但 我 见 过 默 闻 真 地 做 过 很 多 不 计 回 报 、 但 来 
为 别人 的 好 事 ， 播 钱 搭 情 搭 时 | 介 ， 我 相信 对 万 若 不 明 谢 ， 心 中 也 有 。 

KRR, (RA, MARIA! 
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广告 人 文化 集团 (AB) 董事 长 、《 广 告 人 》 杂 志 社 长 、 总 编 
2015 年 6 月 18 日 于 天 津 财 经 大 学 


自序 


HIER, RIM 


M 张 默 闻 策 划 集 团 ( 美国 ) 创始 人 KAE 
KERR SB E RARA ESA RISA « 


IE-TAFFELFNRREAE RAT AZHNERE? 这 是 张 黑 闻 这 所 一 直 需 要 
回答 和 每 天 必须 要 回答 的 问题 。 策 划 公 司 给 目 己 找 卖点 的 过 程 是 最 刺激 、 最 艰难 、 最 为 难 、 
最 赫 剧 的 作业 。 

说 的 猛 了 ， 这 人 批判 ; 说 的 合 苗 ， 遗 人 嫌弃 。 因 为 在 中 国策 划 界 有 个 最 不 成 文 的 约定 : 
连 目 己 都 无 法 卖 出 去 ， 你 又 怎么 帮 响 尸 把 产品 卖 出 去 呢 ? 所 以 ， 张 默 闻 这 岳 经 历 了 无 数 的 
困惑 和 撕 裂 般 的 思考 ， 最 终 以 “ 北 有 了 叶 诚 中 ， 璀 有 张 默 闻 ”为 卖点 主张 开始 了 张 默 闻 这 万 
的 策划 “贩卖 ”， 开 尽 了 张 默 闻 策 划 集 团 的 全 球 影响 。 于 是 张 默 辕 这 万 甩 掉 了 西 演 ， 换 上 
了 休闲 ， 留 起 了 明子 ， 勇 去 了 长 友 ， 戴 上 了 帽子 ， 开 始 了 卖点 的 实践 。 卖 点 的 功夫 企 卖 ， 
卖 的 是 一 个 点 ， 这 残 是 卖 氮 。 每 当 我 看 见 张 黑 邮 案 划 集团 的 适 芝 ， 我 单眼 合 热 泪 ， 对 看 天 
空 大 地 ， 说 ， 谢 谢 叶 大 中 大 哥 20 年 来 对 张 默 邮 这 所 的 提携 和 免 厚 ， 这 个 江湖 ， 您 是 永远 
的 第 一 ， 我 是 永远 的 第 二 。 我 愿意 | 

AREA 20 年 任 中 国 广 告 界 漫步 卖 明 ， 人 在 全 球 广告 界 踊 乳 汲 取 ， 卖 总 的 魅力 让 我 
钊 瑰 师 倒 。 卖 点 引爆 了 张 默 邮 这 所 全 部 的 创作 激情 和 想象 ， 将 一 个 产品 从 集体 包抄 中 解脱 
出 来 以 释放 其 巨大 的 销售 能 量 。 

那么 卖点 到 拱 具 有 什么 样 的 系 机 ， 我 们 如 何 卖 抒 目 己 的 卖点 ， 我 们 的 卖点 到 搬 卖 的 是 
什么 呢 ? 


我 们 卖 的 不 是 卖点 ， 我 们 卖 的 是 消费 者 需要 的 购买 理由 
卖点 必须 要 强调 产品 有 具体 的 特殊 功效 和 核心 利益 ， 所 以 每 一 个 产品 的 广告 都 必须 对 消 
费 者 有 一 个 量 身 定做 的 销售 主张 ， 越 独立 越 蛙 一 越 好 ; 


我 们 卖 的 不 是 卖 忠 ， 我 们 卖 的 是 让 竞争 对 手 深 泣 的 产品 优势 
卖点 必须 是 苋 争 对 手 无 法 提出 的 和 不 能 提出 的 ， 必 须 是 独一无二 的 ; 出 色 的 卖点 必须 
是 你 目 己 独 目 拥有 或 者 对 手 无 法 超越 的 ; 


FILME, RIJE 13 亿 消 费 者 的 消费 钱包 

卖 氮 必须 有 强劲 的 销售 力 ， 没 有 销售 功能 的 卖点 都 是 无 效 的 卖点 ， 卖 点 要 尼 以 影响 中 
13 亿 的 消费 者 并 成 功 “ 切取 ”他们 的 钱包 。 

卖 避 是 把 锤 ， 一 个 成 功 的 卖 避 会 让 一 个 广告 立即 焕 友 诱惑 性 ， 对 消费 者 的 消费 行为 产 
生 巨 大 的 诱导 性 ， 风 摩 全 球 的 奢侈 品 或 者 是 企 中 国 市 场 销售 的 多 生 水 起 的 品牌 ，999% 是 
依靠 一 个 出 色 的 卖点 来 完成 创意 征服 顾客 的 。 

我 们 每 个 人 身上 都 有 独特 的 卖 忠 ， 只 是 有 的 人 卖 出 去 了 ， 有 的 人 没有 卖 出 去 而 已 。 有 
的 人 卖 脸 香 ， 有 的 人 卖身 材 ， 有 的 人 卖 葬 ， 有 的 人 卖 忠诚 ， 有 的 人 卖 情商 ， 有 的 人 卖 获 业 ， 
ANAZER, AAAS, FÜ, EAFANTNER, ALTER. 


ZRECH, RE-EIER FERRARI ZE 

消费 者 的 内 心 天 生 具 有 抗拒 性 和 排斥 性 ， 一 个 好 的 卖点 项 要 能 攻心 ， 用 攻心 的 力量 之 
短 砸 雁 消费 者 的 抗拒 性 ， 激 活 他 们 的 内 心 需 求 ， 获 得 购买 的 主动 性 。 一 个 好 的 卖点 不 是 攻 
一 人 之 心 而 是 攻 中 国 国 民 乙 心 ， 只 有 如 此 ， 品 牌 销量 乙 战 才 能 大 获 全 胜 。 


卖点 是 把 锤 ， 这 是 一 把 让 竞争 者 爬 不 起 来 的 锤 


一 个 好 的 产品 卖点 残 是 要 能 一 招 制 改 。 一 和 锤 下 去 ， 我 们 赢得 市 场 ， 这 个 卖 氮 融 是 我 们 
独特 的 诉求 ， 也 是 一 个 只 能 航 我 们 拥有 的 销售 力 极 强 的 卖点 。 


让 我 们 为 那些 等 待 呼之欲出 的 品牌 ， 为 那些 依旧 在 卖点 创意 上 苦 昔 思考 的 广告 人 ， 为 
那些 正在 产生 销量 的 优秀 卖点 举 起 锤 吧 | MR EN HER, MEP PELA) IT 
舌 呵 呵 的 可 爱 的 经 典 的 新 卖点 | 

时 间 真 的 很 快 ， 本 书 作为 张 黔 邮 这 所 的 第 六 本 书 即 将 面市 ， 我 的 内 心 很 多 悍 仙 。 开 始 
我 想 写 理论 ， 后 来 放 人 既 了 ， 理 论 这 玩意 网 上 到 处 都 是 ， 和 现实 经 常 对 不 上 号 ， 所 以 ， 年 轻 
的 时 候 多 出 案例 ， 晚 年 再 谈 理论 吧 ! 毕 葛 ， 会 说 的 人 多 ， 能 做 的 人 少 。 

张 默 闻 这 遍 的 双 例 书 一 贯 拒绝 枪手 ， 都 是 杀 刁 实战 和 杀 笔 撰写 ， 难 免 有 太 强 烈 的 个 人 
NEY, BAREIS SIE. RE, RE: 玩 好 卖点 你 的 品牌 区 ® 活 明日 了 。 
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[ 卖点 : 我 们 卖 的 不 是 吸油 烟 机 ， 是 专业 是 情感 ) 


最 好 的 广告 语 来 自 于 人 们 对 于 品牌 或 者 产品 最 真实 的 声音 。“ 不 管 是 老板 还 
是 太太 ， 都 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 ”， 这 人 句 颇 为 经 典 并 为 行业 所 称道 的 广告 语 正 是 张 
默 闻 策划 集团 在 历经 一 个 多 月 市 场 调研 之 后 所 得 出 的 结论 ， 它 既 高 度 概 括 了 樱 蛋 
吸油 烟 机 的 市 场 销售 现状 ， 又 完美 诠释 了 樱 雪 电器 的 品质 特征 、 品 牌 形 象 与 品牌 
精神 。 楼 雪 电 器 要 进击 吸油 烟 机 行业 前 三 ， 则 必须 通过 告 语 精 准 地 传递 出 品牌 
的 特质 一 一 重 专业 更 重 感 情 。 无 颖 ， 聚 焦 老 板 和 太太 这 个 定位 企 行业 看 来 ， 已 经 
做 到 | 


K 【战绩 : 锁定 高 精 尖 定位 直接 晋升 一 线 获 成 功 】 


2015 年 4 月 8 日 , 由 张 默 闻 策 划 集 团 提出 的 栅 雪 电器 “高 精 尖 战略 首 度 公开 ， 
引起 了 行业 内 的 巨大 反响 ， 标 志 着 创业 17 年 的 樱 雪 电器 开始 全 面 崛 起 ， 标 志 着 
樱 委 电器 完成 了 以 吸油 烟 机 为 主要 品类 的 营销 战略 布局 。 可 以 这 ， 中 国 厨 卫 电 器 
AA OS 圣 被 楼 雪 抢 先 定 位 ， 而 伴随 着 此 战略 的 一 系列 产品 创意 、 广 告 创 
意 “ 不 管 是 老板 还 是 太太 都 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 ” 则 更 是 令 行 业 刮 目 相 看 , EE 
卫 行业 也 因此 掀起 了 一 股 樱 委 潮 。 樱 和 要， 中 国 高 精 尖 吸油 烟 机 一 线 品 牌 ， 正 在 向 
行业 前 三 的 位 置 大 步 迈进 ! 


| 不 管 是 老板 还 是 太太 都 喜欢 樱 雪 吸油 烟 机 | 001 | 


Du > -~ 


FF 


荣 坤 先生 用 一 个 手势 告诉 业界 楼 雪 进 入 一 线 品 牌 阵营 


不 官 是 老板 还 是 太太 
BERKER 


一 一 栅 雪 电器 晋升 一 线 品牌 整合 营销 传播 策划 纪实 


E 策划 /执行 ， 张 默 闻 策 划 集 团 SRA 


机 雪 集 团 品牌 历程 


1998 年 8 月 ， 中 山 市 樱 雪 燃 气 具有 限 公司 正式 成 立 
1998 年 8 月 ， 樱 雪 获 得 国家 颁发 的 生产 许可 证 

2000 年 11 月 ， 栅 雪 被 中 国 城市 燃气 协会 批准 为 团体 会 员 

2002 年 12 月 ， 樱 雪 被 中 山 市 工商 局 授予 “重合 同 守信 用 ”单位 

2003 年 5 月 ， 樱 雪 被 中 山 人 民政 府 评 为 “中 山 市 先进 民营 企业 

2003 年 8 月 ， 樱 雪 荣 获 中 山 市 民营 科技 企业 

2004 年 4 月， 中 山 市 樱 雪 集 团 有 限 公司 成 立 

2004 年 4 月 ， 栅 雪 被 评 为 “广东 省 高 新 技术 企业 ” 

2004 年 ， 樱 雪 成 为 “中 国 机 电 产 品 进出 口 商会 会 员 ” 

2004 年 ， 樱 雪 集 团 董事 长 李 荣 坤 先生 担任 广东 省 燃气 具 协 会 第 三 届 副 会 长 

2005 年 10 月 ， 栅 雪 新 工业 园 第 一 期 工程 座 工 

2006 年 6 月 ， 樱 雪 自 动 双 调 热水器 通过 权威 部 门 的 鉴定 、 同 期 达到 行业 领先 水 平 、 填 
补 国内 空白 

2006 年 ， 樱 雪 成 为 “广东 省 社会 团体 单位 会 员 ” 

2007 年 1 月 ， 樱 雪 被 中 国 互联 网 中 心 评 为 “中 国名 企 ” 

2007 年 ， 栅 雪 集 团 董事 长 李 荣 坤 先生 担任 中 山 市 燃气 协会 副 会 长 

2008 年 11 月 ， 机 雪 成 立 10 年 ， 同 时 耗资 1 亿 元 兴建 的 樱 雪 新 工业 园 全 面 启动 
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2009 年 ， 楼 雪 成 为 “中 国 五金 制品 协会 燃气 用 有 具 分 会 团体 会 员 - 

2009 年 3 月 ， 樱 雪 菏 获 国 家 家 电 下 乡 〈《 电 热水器 、 燃 气 热水器 类 ) 指定 品牌 

2009 年 9 月 ， 樱 雪 携 手 亚洲 天 后 容祖儿 助 樱 雪 厨 卫 品 牌 “ 绿 色 升 级 

2010 年 ， 樱 委 成 为 中 山 市 燃气 协会 理事 里 位 

2011 3H, REI JAS “1015” axis 

2011 12 月 ， 楼 雪 第 三 期 工业 园 动 工 

2013 F 2A, BERK “广东 省 十 大 家 电 风 云 品牌 

2013 年 3 月 ， 樱 雪 第 三 期 工业 园 竣工 

2013 年 ， 樱 雪 衫 广东 省 工商 行政 管理 局 授予 “连续 十 二 年 守 合 同 重 信用 企业 

2013 年 11 H, BIER 15 年 

2013 年 12 月, 楼 雪 被 广东 省 社会 科学 院 企 业 研究 所 评 为 “广东 省 制造 业 企 业 500 强 
2014 年 3 月 ， 杰 雪人 被 广东 省 电子 商务 协会 评选 为 ”2013 一 2014 年 度 广东 省 电子 商 
务 100 强 企业 

2014 11A, HERA “2014 年 度 中 国家 电 行 业 最 具 成 长 力 制造 商 BOR ” 
2015 年 ， 楼 雪 申 请 广东 省 院士 工作 站 

2014~2015 年 ， 楼 雪 和 集团 和 张 默 冶 策 划 集 团 签 定 战略 合作 协议 ， 全 面 推动 楼 雪 品 牌 升 
级 和 销量 升级 


| 不 管 是 老板 还 是 太太 都 喜欢 樱 雪 吸油 烟 机 | 005 | 


栅 雪 集团 董事 长 、 总 经 理 、 栅 雪 高 精 尖 电器 核心 科技 掌握 者 李 荣 坤 先生 


领袖 观点 


ES, tamal 


李 荣 坤 董事 长 在 栅 雪 电器 2015 年 全 国 代理 商 大 会 上 的 演讲 


Beit 樱 雪 集团 董事 长 


温暖 中 山 , SS, 厦 望 你 们 用 心 感 受 一 个 历经 17 FRERE ARE, Am, 
正在 转型 、 正 在 成 熟 、 正 在 奔跑 的 栅 雪 集团 。 

在 中 国 ， 比 楼 雪 大 的 厨 卫 企业 很 多 ， 没 有 楼 雪 大 的 厨 卫 企业 也 很 多 ， 但 是 机 雪 在 厨 卫 
行业 里 却 是 很 受 苯 侣 的 企业 ， 原 因 很 简单 ,有 三 个 理由 : 第 一 , 我 们 有 一 批 17 年 肝胆 相 照 、 
不 离 不 算 的 代理 商 伙 伴 ; 第 二 ， 我 们 有 经 受 市 场 考验 17 年 的 优质 产品 ; 第 三 ， 我 们 有 17 
年 的 稳健 管理 经 验 和 民 好 的 诚信 口碑 。 

ERRERA, KSANHT7 个 词 14 个 字 。 也 希望 通过 这 14 个 字 实 现 我 


和 大 家 聚 心 、 聚 爱 、 聚 梦 、 聚 财 的 共同 梦想 ， 也 就 是 樱 雪 梦 。 
我 讲 的 第 1 个 词 是 : 兄弟 


Fe RH BIE SS C417, 17 FRA SIRE, BNA SIRE, HERA 
RERNE] HERA IU? MEN MN. RNTFMERSNNER, (A 
WE, MEREPEKA AARRE RAAR, BTS, BRET EI, 
AIRE SRN ERS NPW]. SA, MERA E, BEANE, BRUKER, 
要 面向 世界 ， 但 是 我 李 汞 坤 对 兄 肛 的 情义 绝对 不 改变 。 因 为 有 兄 刷 才 有 江山 ， 有 兄 肌 才 有 
未 来 ， 你 们 才 是 最 重要 的 。2015 年 ， 我 希望 和 我 的 吕 腊 们 将 心 和 行动 捆 在 一 起 ， 干 一 音 
惊天动地 的 大 事 。 我 李 采 坤 谢谢 你 们 的 支持 。 


我 讲 的 第 2 个 词 是 : 历程 


楼 雪 最 大 的 特点 之 一 束 是 没有 一 分 钟 志 记 历史 , 不 断 提 及 历史 殊 是 对 未 来 最 好 的 展望 。 
2002 Ẹ, SMAAK PE Bhan . BSR TREE ; 2003 年 ， 
樱 雪 吸油 烟 机 荣获 “国家 免检 产品 ; 2004 年 ， 楼 雪 商 标 馈 评选 为 “广东 省 著名 商标 ; 
2009 年 ,楼 雪 燃 气 热 水 器 和 燃气 灶具 双双 和 攻 获 “中 国 驰 名 商标 ; 2011 年 , MEERE 
级 技术 研发 中 心 ”; 2013 年 ， 樱 雪 建 成 “省 级 工程 中 心 ”; 2015 年 ， 樱 雪 申 请 广东 省 院 
十 工作 站 。 多 年 来 拥有 各 项 及 明 及 实用 新 型 专利 102 项 ， 其 中 ， 楼 雪 吸 油烟 机 、 燃 气 热 水 
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EE IAS 

PRA BARD, HEEE. ARE BRA. ARE AED, Ferne 
AE SEA ES TERE 
代理 商 还 是 新 代理 商 ， 是 一 级 代理 商 还 是 二 级 代理 商 ， 你 们 都 要 有 坚定 的 信心 ， 因 为 正在 
和 您 合作 的 楼 雪 是 您 未 来 20 年 最 值得 合作 的 公司 ， 我 李 条 坤 说 话 算 话 ， 一 定 对 得 起 大 家 
的 信任 。 


我 讲 的 第 3 个 词 是 : 策划 


2015 年 栅 雪 集团 和 中 国 著名 策划 公司 张 默 闻 策 划 集 团 合作 。 

这 住 中 国 厨 卫 行 业 是 一 次 非常 大 的 壮举 ， 是 楼 雪 高 速 友 展 的 必然 选择 ， 是 楼 雪 集 团 运 
给 全 体 代 理 商 的 礼物 和 信心 。 张 默 邮 老 师 服务 两 位 中 国 百 富 ， 宗 庆 后 和 许 家 印 ， 服 务 品牌 
的 价值 已 经 突 丰 1 万 亿 ， 是 中 国 最 贯 的 ， 最 具有 实战 经 验 的 ， 最 负责 任 的 禹 划 公司 。 我 们 
和 张 默 辣 老 师 合 作 殊 是 要 让 楼 雪 跑 得 更 快 、 走 得 更 稳 。 张 默 加 老师 和 他 的 团队 承诺 ， 利 用 
三 年 时 间 让 我 们 成 为 中 国 鹃 油烟 机 局 闯 品 牌 。 你 们 将 是 这 个 东营 的 最 大 受 蔡 人 。 

樱 雪 敢于 伦 巨 资 请 张 默 闻 老师 残 是 看 重 他 的 实战 能 力 ， 加 上 我 们 团队 和 代理 商 团 队 的 
专业 、 冤 业 以 及 职业 的 精神 ， 这 将 是 栅 雪 友 展 的 重要 里 程 碑 ， 是 楼 雪 真 正在 一 线 品牌 阵 宫 
里 成 长 的 根本 保障 。 


我 讲 的 第 4 个 词 是 : 传播 


楼 雪 集团 高 度 重视 品牌 ， 在 品牌 运 襄 中 始终 坚持 “品牌 是 第 一 生产 力 、 品 牌 是 第 一 销 
、 品 牌 是 第 一 竞争 力 ” 的 原则 ， 签 约 中 国 高 铁 广 告 资 源 达 1 亿 元 人 民 币 ， 并 且 与 中 央 
电视 台 达 成 广告 战略 合作 ， 为 机 雪 的 品牌 人 锭 护航 。 如 今 ， 楼 雪 不 仅 先 后 在 北京 、 广 州 、 
深圳 设立 了 分 公司 ， 完 成 了 一 线 城市 的 布局 ， 而 且 将 在 广州 成 立 市 场 部 ， 并 在 两 年 内 成 立 
上 海 分 公司 ， 更 要 在 全 国 构 建 5000 多 个 品牌 销售 终端 。 同 时 ， 樱 委 厨 卫 电 器 核心 科技 先 
后 被 巴西 、 俄 罗斯 、 土 耳 其 、 墨 西 哥 等 30 多 个 国家 引进 使 用 ， 获 得 国际 市 场 高 度 评 价 ， 
楼 雪 的 全 球 化 战略 和 传播 战略 全 面 升级 。 今 天 楼 雪 已 经 跤 身 中 国 厨 卫 电器 一 线 品 牌 ， 获 得 
了 消费 者 的 高 度 认同 。 这 正 是 品牌 高 并 化 传播 的 胜利 果实 。 


我 讲 的 第 5 THE: im 


什么 叫 真正 的 高 端 ? 真正 的 局 闯 融 是 : Sain, meam, Hien. Baa 
ACM ALEA ein, MS AA O RA o 
AN e A ERBAA; 在 品牌 高 端 廊 面 ， 
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PSMAS MRAM, HEBEN AMS; EAU El, HT 
mit. 360 ER, NASA elise E SERGEANT ke o 


H> 
yi 
re 
ak 
Ce 
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楼 雪 集 团 17 年 坚持 高 端 定位 , 在 吸油 烟 机 , 燃气 热水器 , 燃气 灶 三 大 品类 上 成 绩 突出 。 
这 三 个 品类 在 行业 中 都 占据 非常 重要 的 位 置 。 


我 讲 的 第 6 个 词 是 : 一 线 


PSR ABW RMAs “ell. Cat. BR, Bie” AY “MUG” ”能力 定 位 为 楼 雪 
Alana, Ht CAMERA EUNBRENMHER, Fa Ela 
KB ASA Asie, MAR tei, Auman US AAA Ag 


MERJE Riis EHRE AH REF EEE a: 

第 一 : 我 们 和 最 强势 的 品牌 站 在 了 同样 一 个 高 度 ， 在 一 线 市 场 直 面 苋 争 。 

第 二 : 我 们 楼 雪 的 核心 科技 已 经 被 全 球 30 多 个 国家 米 用 。 

第 三 : 我 们 历经 17 年 的 友 展 ， 品 质 ， 品 牌 和 销量 每 年 都 在 增长 ， 铁 证 如 山 。 

请 大 家 相信 ，17 岁 的 楼 雪 正 是 花 一 样 的 时 代 ， 我 们 会 成 为 一 线 品 牌 的 仪 佼 者 ， 让 这 
个 风华 正成 的 档 雪 更 加 完美。 


我 讲 的 第 7 个 词 是 : 转型 


17 年 的 楼 雪 要 改变 了 。 
我 们 要 变 得 更 专业 ， 在 产品 研 肥 上， 在 营销 运作 上 ， 人 在 教育 培训 上 。 
我 们 要 变 得 更 职业 ， 在 市 场 管理 上 ， 在 做 人 做 事 上 ， 在 企业 文化 上 。 
我 们 要 变 得 更 敬业 ， 人 在 分 销 道路 上 ， 在 终端 建设 上 ， 人 在 扫 让 工作 上 。 

楼 雪 为 什么 要 在 17 年 的 时 候 转型 呢 ? 中 国人 讲究 七 上 八 下 。 Chek, 要 上 新 人 台阶。 
17 年 的 樱 雪 的 转变 ， 是 观念 的 转弯， 执行 力 的 转变 ， 战 略 万 向 的 转弯， 更 是 和 代理 商 建 
立 更 加 亲密 的 合作 关系 的 转变 。 我 们 要 在 10 个 方面 全 新 转变 ， 为 实现 樱 雪 的 腾飞 保驾 护 


A: 


1. 我 的 转变 ， 重 视 智 能 产品 研 友 ， 重 视 多 级 市 场 开 友 。 

2. 营销 团队 的 转变 ， 从 要 求 代理 商 独 立 销售 ， 变 为 机 加 帮 助 代理 丙 销 售 。 
3. 服务 系统 的 转变 ， 和 生产 ， 研 友 ， 售 后 三 级 服务 升级 。 

4. 决策 系统 的 改变 ， 将 代理 丙 纳 入 集团 决策 系统 。 

5 教育 系统 的 转弯， 建立 总 部 面授 教育 ， 提 高 全 体 人 员 经 营 水 准 。 

6. ARIANE, HAS AAA, MARS Al hR. 


| MESERMIEEAA RS KES DAM | 009 | 


7. 企业 品牌 形象 定位 的 转变 ， 明 确 了 楼 雪 的 品牌 定位 和 品类 定位 。 

8， 市 场 案 略 的 转变 ， 变 单 级 市 场 为 多 级 市 场 。 

9， 品 类 战略 的 转弯， 每 个 品类 都 有 新 变化 。 

10. 国际 化 和 互联 网 化 的 转变 ， 国 际 市 场 全 面 局 动 ， 互 联网 化 训 销 全 面 起 般 。 

BERIST, LILAR, BARB, 

朋友 们 ， 楼 雪 和 大 对 不 仅 要 成 为 利益 共同 体 ， 也 要 成 为 精神 共同 体 ， 更 要 成 为 命运 共 
EBA. SNe 17 年 代理 商 的 呼唤 ， 是 17 年 品牌 友 展 的 经 验 ， 是 17 年 对 手 成 长 后 
给 我 们 的 鞭策 ， 更 是 我 们 成 为 一 线 品牌 后 的 必须 崛起 的 姿态 ， 最 重要 的 是 要 让 和 我 们 一 起 
奋斗 的 代理 商 可 以 更 快 地 分 享 楼 雪 强 大 后 的 果实 。 

我 们 应 访 看 到 未 来 。 我 希望 大 家 树立 信心 ， 展 示 真 心 ， 团 结 一 心 ， 把 机 雪 的 事业 推 同 


行业 新 局 峰 。 
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a 
oc Ek BX ER FOZ Se TSE BASE "VIER" 


战略 特写 
厨 卫 宗师 李 荣 坤 的 “十 宗 最 ” 


Bike 张 默 闻 策划 集团 董事 长 、 栅 雪 电 器 品牌 总 策划 人 


2015 年 当中 国 着 名 品牌 杂志 、 有 中 国 品 牌 第 一 刊 乙 名 的 《广告 人 》 杂 志 的 主编 邀请 
我 写 一 位 站 人 在 道德 遍地、 站 在 行业 顶峰 、 站 企管 理 前 治 、 妆 人 在 品牌 中 央 的 时 越 企 业 家 作为 
开 年 的 茶 喜 大 礼 的 时 候 ， 张 默 闻 这 氛 第 一 时 间 丈 想到 了 要 写 的 人 物 一 一 楼 雪 电器 集团 董事 
长 李 荣 坤 先生 。 

采 坤 董事 长 是 广东 人 ， 第 一 次 见面 时 ， 他 的 重要 讲话 我 只 听 民 了 30%， 剩 余 的 都 是 楼 
雪 集 团 和 美女 忌 经 理 陈 素 翻 译 的 。 那 时 候 ， 我 束 下 定 决 心 要 学 习 广 东 话 ，3 个 月 过 去 后 ， 他 
的 上 友 言 我 可 以 听 懂 33%， 可 见 我 是 个 语言 天 赋 多 么 荐 之 的 家 伙 。 虽 然 我 们 兄 珊 之 间 可 以 
谈笑风生 ， 可 以 接着 合影， 但 是 我 依然 认为 他 县 有 非 几 的 魅力 和 光辉 ， 在 他 人 性 的 深 处 内 
LA HAB A RSE abe, RSR. 

— PA A AAA ARMAR MESA SAS, E-ANESANERFT 
最 本 质 的 洞察 ， 那 残 是 他 有 多 少 可 以 称 为 “最 WR. 宗 庆 后 先生 有 十 条 , 我 友 现 了 十 条 ， 
当年 那 坑 文 章 风 靡 了 全 国 和 豆 销 界 ， 今 天 我 笛 次 有 了 这 样 的 冲动 ， 打 述 的 魔力 绸 从 委 击 了 
RK, ZRH, SMAR | 

次 和 李 采 坤 董事 长 见面 都 是 一 次 美丽 的 约会 。 每 次 他 都 会 目 然 的 流 泣 出 很 多 性 情 里 
的 真 厂 美 和 战略 里 的 稳 准 狠 。 这 个 世界 上 隐藏 再 深 的 男人 也 会 锐 友 现 ， 这 不 ， 李 用 坤 重 事 
长 的 十 条 “最 ” 残 航 我 盟 暖 区 握 了 。 在 他 身上 我 找到 了 十 个 字 ， 十 句 话 ， 十 个 原生 态 的 人 
Saro Bite: 信 、 称 、 担 、 帮 、 币 、 持 、 烟 、 勤 、 新 、 学 。 时 然 汞 坤 重 事 长 是 张 默 闻 
案 划 集团 的 各 尸 ， 但 是 ， 我 铬 得 我 们 的 黔 契 已 经 超 赵 合 约 而 升华 到 战友 的 局 大 。 


sa 


我 李 末 坤 的 人 生 就 是 一 种 最 爱 诚信 的 人 生 


我 曾经 问 他 : “各 坤 大 哥 ， 什 么 经 豆 理 念 在 你 的 管理 中 是 排名 第 一 的 ? ”他 想 都 没 想 
Am: “诚信 。 ”我 清晰 地 记得 他 的 表情 ， 是 那 种 神圣 不 可 侵犯 的 坚 初 和 挺 撤 。 那 
一 刻 ， 我 突然 要 感动 ， 也 许 有 的 人 要 的 是 品牌 ， 要 的 是 利润 ， 要 的 是 规模 ， 而 他 ， 要 的 是 
WA. XIR OFRE TENERA, BRE SESBEN. IRER 
RAIA RAR READ: KEIM, 诚信 , EMRI, AA MARE NA, 
IERMNTRERER. SABIA E AAA AE, BSA AE, 
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我 友 现 一 个 诚信 的 人 非常 上 自信， 这 种 目 信 和 是 来 源 于 他 的 价值 观 ， 来 关于 他 的 商业 本 性 ， 
来 源 于 他 的 成 长 环境 。 在 他 的 身上 、 他 的 气 场 里 我 友 现 了 诚信 的 美 ， 友 现 了 诚信 的 力量 ， 
这 种 力量 融 像 一 个 磁场 ， 让 我 靠近 ， 感 受 那 种 力量 ， 人 ， 都 名 得 身 轻 如 燕 了 。 


我 李 末 坤 的 经 营 就 是 一 种 最 讲 稳健 的 经 


na 


采 坤 董事 长 的 低调 、 务 实 和 稳健 的 特点 是 厨 电 界 和 楼 雪 企 业 里 最 出 名 的 。 我 几乎 很 少 
企 垦 体 上 匈 到 他 的 报道 ， 也 很 少 能 阅读 他 司 天 动 地 的 观点 ， 不 是 他 不 具有 这 种 张力 ， 而 是 
他 把 目 己 放 得 很 体 。 他 说 ， 我 越 低 ， 我 看 见 的 世界 越 大 。 楼 雪 电 器 是 中 国 吸 油烟 机 、 燃 气 
热水器 的 领军 品牌 之 一 ， 但 是 品牌 的 高 调和 他 的 低调 形成 了 鲜明 的 对 比 。 他 说 ， 稳 健 是 高 


于 一 切 的 ， 企 业 虽 然 要 富 于 冒险 精神 ， 但 是 稳健 作风 。 稳 健 不 是 不 前 进而 是 
科学 的 前 进 


樱 雪 电 绒 作为 中 国 高 精 尖 冤 能 电 辟 的 一 线 品牌 和 开创 者 ， 始 终 革 握 厦 核心 科技， 并 逐 
步 的 、 有 计划 的 推出 目 己 的 科 拉 成 果 。 这 种 稳健 不 但 体现 在 产品 创新 上 ， 还 体现 在 豆 销 售 
理 上 ， 体 现在 品牌 打造 上 ， 体 现在 资本 应 用 上 ， 稳 健 性 的 高 速 友 展 是 他 市 给 我 的 一 种 全 
的 管理 感受 。 


我 李 末 坤 的 事业 就 是 一 种 最 爱 担 当 的 事业 


我 相信 他 是 一 个 负责 的 男人 。 整 个 机 雪 电器 集团 环境 优美 ,干净 极致 ， 日 色 的 调 性 充 
满 科 技 感 ， 而 他 竟然 是 这 一 切 的 总 设计 师 。 这 里 面 折射 的 不 仅 是 他 的 环境 美学 、 科 拉美 
的 延展 ， 更 是 一 种 责任 ， 一 种 对 所 有 事业 的 担当 性 的 责任 。 有 人 说 他 的 责任 表现 在 三 个 方 
面 : 对 代理 商 负责 、 对 消费 者 负责 、 对 社会 负责 。 我 则 认为 他 的 担当 和 责任 体现 在 这 些 方 面 : 
对 产品 负责 任 ， 对 消费 者 负责 任 ， 对 代理 商 负责 任 ， 对 社会 负责 任 ， 对 农 庭 负责 任 ， 对 员 
工 负 责任 ， 对 品牌 愿景 负责 任 。 这 种 责任 残 是 一 种 担当 。 这 种 担当 束 是 一 个 哲学 企业 存在 
的 价值 。 

我 们 密集 交往 看 ， 但 是 我 在 细致 观察 看 。 他 的 担当 ， 他 的 页 任 ， 他 的 行动 。 非 常 好 ， 


非常 完美 ， 和 我 理解 的 一 样 。 最 近 我 们 一 起 驾临 四 川 和 楼 雪 代 理 丙 探讨 友 展 大 计 ， 他 讲 得 
最 多 的 是 对 得 起 大 农 ， 对 得 起 消费 者 ， 对 得 起 目 己 的 民心 。 里 然 普 通话 不 是 很 标准 ， 但 是 


AR 
我 能 感 殉 到 进步 很 大 了 ， 原 来 他 在 负责 任 的 时 候 话 也 说 得 特别 清楚 和 性 感 。 
我 李 菏 坤 的 境界 融 是 一 种 最 爱 搭 帮 的 境界 


樱 雪 和 我 目 创业 以 来 残 秉承 富商 强 企 的 经 号 理 念 ， 这 是 我 的 经 号 撒 线 。 
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张 默 闻 这 万 就 是 根据 这 张 照片 写 出 了 李 荣 坤 董事 长 的 “十 宗 最 ”的 


A, MSE, A, E MED. BERNA AMES AIN RK. 
— BUR EWR AS REALMS REINER, ARE MARDI TAS o 
PRLA, ERRE O — EPM. BRE AMAL EULA, BEBA 
ERA A AB ARTIE, PARAR, ERIE, MEA RANAS 
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BABARSTKEBABRSENTMIERN, (BEKAKRAK. FE 
们 的 手 走 过 艰 难 的 襄 销 风月， 一步 步 ， 一 程 程 ， 最 后 把 他 们 一 个 个 喂 弄 大 ， 成 为 楼 雪 的 代 
理 商 骨 干 。 这 是 什么 ， 这 丈 是 爱 ， 这 殊 是 人 态度， 这 残 是 境界 。 企 业 家 不 要 语 可 敌国 ， 但 是 
境界 一 定 要 站 在 遍地, 站 在 让 世界 和 每 个 人 都 能 看 见 的 地 万 , AAI, 只 为 影响 有 爱 的 人 。 
因为 懂得 搭 帮 ， 所 以 别人 帮 他 。 


我 李 采 坤 的 管理 就 是 一 种 最 擅 货币 的 管理 


我 不 是 一 个 对 数字 特别 敏感 的 人 ， 所 以 我 的 数学 是 我 所 有 学 科 里 最 糟 料 的 课程 。 江 湖 
AO: 拜访 朋友 走 大 | I, 算账 别 找 张 默 辕 。 但 是 李 采 坤 董事 长 却 是 个 数字 大 咖 , 财务 大 咖 ， 
资本 管理 大 咖 。 他 懂得 如 何 进 行 财务 的 预算 和 决算 ， 如 何在 金融 危机 的 转制 下 市 领 企 业 安 
全 看 陆 ， 如 何在 企业 蛇 理 中 用 金融 这 个 漂亮 的 杠杆 来 手动 企业 急速 前 进 的 动力 。 

企业 管理 其 实 束 是 财务 管理 ， 束 吓 财 务 资 源 的 调配 和 运 高 。 很 多 企业 不 是 死 在 莞 争 对 
手 的 手 里 ， 而 是 死 在 自己 不 会 合理 运用 金钱 的 环节 上 。 李 采 坤 董事 长 说 “你 证 企业 友 展 
要 重视 货币 战争 中 的 科学 性 , 我 一 直 坚 持 四 个 做 法 : 集团 财务 有 张 有 弛 , 产品 体系 保 量 你 质 ， 
品牌 建设 稳扎稳打 ， 科 反 创 新 不 快 不 慢 。 所以， 财务 的 管控 惑 显示 出 了 他 的 战略 能 力 和 
抓 集团 经 训 的 核心 能 力 。 售 好 货币 也 台 营 好 了 企业 的 未 来 。 


我 李 采 坤 的 性 格 就 是 一 种 最 大 坚持 的 性 格 


人 ， 残 但 有 目标 ， 有 了 目标 的 人 才 是 可 怕 的 入 。 有 了 目标 又 能 坚持 的 人 是 更 可 怕 的 人 。 
李 永 坤 重 事 长 残 是 靠 着 一 个 坚持 ， 完 整地 坚定 着 ， 性 感 地 经 莒 着 目 己 的 事业 。 翻 开 他 的 创 
业 史 ， 通 过 这 些 市 着 强烈 创业 个 性 的 痕迹 ， 殊 能 友 现 他 坚持 的 历程 和 雄关 漫 扎 的 活力 。 

1984 =, (RHE RESP Ke AMOS; 1990 F, EAIN WE K, A 
木工 划 上 了 等 号 ; 1995 年, 他 在 中 山 市 条 华 燃气 具 厂 任 忌 经 理 , 和 燃气 具 开 始 了 杀 密 接触 
1998 年 至 今 , 他 创立 了 楼 雪 集 团 有 限 公司 , MI PERDER] Jo 水泥 、 林 器、 燃气 、 
厨 卫 这 个 有 意思 的 混合 工种 奠定 了 他 措 单 精彩 的 入 生 坚 持 ， 无 论 走 多 远 ， 你 都 会 友 现 ， 坚 
持 是 他 的 性 格 ， 目 标 是 他 的 符号 ， 他 束 这 样 坚持 厦 ， 不 管 商业 气候 如 何 风 者 残 云 ， 他 都 亲 
庭 信步 ， 按 照 目 己 的 道路 前 行 。 他 说 ， 坚 持 我 目 己 ， 目 标 残 会 等 我 。 
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我 李 采 坤 的 习惯 就 是 一 种 最 爱 抽 烟 的 习惯 


有 个 闭 名 的 女人 曾经 这 过 : 她 最 喜欢 男人 边 抽烟 边 专 注 看 你 的 表情 ， 这 样 的 男人 特性 
感 。 我 也 听 说 ， 喜 欢 抽 烟 的 男人 特别 是 一 支 接 一 支 抽烟 的 男人 都 是 善于 思考 和 具有 战略 眼 
光 的 人 。 李 有 东 坤 董事 长 应 该 束 是 这 一 类 人 。 我 们 在 一 起 上 时， 打火机 经 党 是 从 他 手 里 飞 到 我 
FH, HRRRN RAR aa. HEM, GRAS REWSSSSNA. TS 
AEB 18, RPTE BANCA. HHA ZAIRE, (Rot, RIER. 
EII. DEI, FAUST, MAZA TERA AMES CSR RA, MARTA 
HIERE RE RDA RARA, PAE O NR RUE, KEAR 
DERE Ea E 
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URRRERHESKEITBEENA, Mas; 但 是 如 果 你 说 他 是 懂 生 活 的 人 ， 
你 又 狗 了 。 他 的 生活 残 是 工作 ， 是 那 种 工作 即 生 活 ， 人 生活 即 工作 的 入 。 我 问 他 ， 如 果 工 作 
是 你 的 全 部 ， 你 设 多 么 无 趣 啊 ? 

这 个 大 哥 哈 哈 一 舌 ， 说 : “ 宛 脂 ， 事 情 可 没有 那么 简单 。 我 为 什么 只 喜欢 工作 呢 ?” 原 
因 很 简 里 。 工 作 的 时 候 是 一 个 男人 最 性 感 的 时 候 ， 男 人 只 有 在 工作 中 才能 找到 光辉 和 魅力 。 

是 男人 的 第 二 魅力 战场 ， 工 作 才 是 男人 的 第 一 魅力 战场 。 工 作 里 包含 着 太 多 的 内 容 ， 工 
作 可 以 加 速 你 的 思考 ， 可 以 改变 你 的 性 格 ， 可 以 阅读 人 间 百 六， 可 以 犯错 目 省 ， 可 以 读 懂 
生活 ， 可 以 贡献 责任 ， 可 以 制造 温暖 ， 可 以 体验 力量 ， 可 以 面 对 残 酷 ， 而 男人 如 果 只 在 家 ， 

只 人 在 风花雪月 里 ， 他 的 世界 残 只 有 消耗 而 没有 增长 。 男 人 长 的 不 仪 是 胡须 ， 还 有 目 己 的 霸 
气 和 史诗 般 的 责任 感 。 

我 一 同 口 才 了 得 ， 可 这 次 我 却 航 他 襄 得 早 头 转向 ， 钛 佩 乙 全 。 但 是 ， 融 是 这 样 一 个 楼 
Bae SS! ]， 却 把 生活 和 工作 都 经 吕 的 乌 语 化 香 。 我 见识 过 他 在 工作 里 的 三 即 精 神 ， 
也 见识 过 他 姿 晨 三 点 还 人 在 慷慨 激昂 ， 也 许 这 残 是 他 的 战场 ， 可 以 允许 他 万 乌 奔 腾 ， 一 路 局 
AJARI o 
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楼 雪 是 中 国 驰名 商标 ， 是 中 国 智能 吸油 烟 机 的 重要 领军 品牌 之 一 ， 是 中 国 高 精 尖 吸油 
烟 机 一 线 品 牌 。 在 燃气 热水器 领域 也 是 高 精 尖 核心 科技 的 拥有 者 。 李 采 坤 董事 长 茂 吓 这 个 
品牌 核心 科技 的 掌握 着 和 创新 者 。 他 主张 的 “ 双 友 战略 ” 即 市 场 开 友和 产品 研 友 ， 人 在 杰 雪 
已 经 根深 蒂 固 ， 正 在 成 为 企业 的 核心 竞争 力 。 
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0 多 个 合作 伙伴 
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MEIRE RZA, BWER- RREME MAS, "TREE 
F, BEEREN RERA, (Bin: “没有 好 产品 瓯 是 没有 好 前 途 ， 
科技 必须 成 为 企业 真正 的 时 疝 ， 这 个 理论 让 我 回味 很 久 而 且 折服 。 科 拉 创 新 是 一 种 与 时 俱 


个 国家 正在 使 用 楼 雪 电 器 的 核心 科技 的 上 时候， 我 个 感动 。 这 位 大 哥 不 老实 ， 都 全 球 化 了 ， 
还 那么 低调 。 


我 李 末 坤 的 绝技 就 是 一 种 最 爱 学 习 的 绝技 


这 位 董事 长 的 笑 点 很 高 ， 经 常会 讲 些 关 于 美女 的 笑话 ， 正 和 我 的 胃口 ， 男 人 不 懂 女 人 
束 无 法 懂得 世界 ， 我 们 很 投缘 。 但 是 划 催 的 是 在 这 一 点 上 我 们 都 是 故事 的 严 雄 而 不 是 行动 
的 巨人 。 生 活 里 的 他 还 特 讲义 气 、 重 感情 、 很 权 爽 、 有 战略 ， 有 趣 。 

他 身上 最 大 的 内 光 扎 是 学 习 力 。 他 深 语 毛泽东 的 军事 战略 理论 ， 底 悉 中 国政 冶 环 境 ， 
通晓 企业 战略 顶层 设计 ， 羡 于 用 战争 的 思维 为 企业 打开 成 长 的 大 | ]。 他 的 学 习 力 是 立体 的 ， 
不 是 片面 的 ; 是 深度 的 ， 不 是 表面 的 。 他 的 口头 语 是 : 我 李 菏 坤 跟 你 讲 。 但 是 每 句 话 都 包 
含 哲学 精神 和 学 习 的 万 法 。 他 的 学 习 力 使 他 懂得 行业 ， 懂 得 国情 ， 懂 得 总 结 ， 懂 得 实战 。 
他 的 学 习 精 促使 他 殉 满 个 性 和 幽默 感 ， 这 个 男人 很 性 感 。 

RAK, FIA BBE. 

夜 太 深 ， 广 州 的 夜 似 乎 没有 夜 。 次 晨 时 刻 依然 热 疝 而 性 感 。 

与 完 这 位 大 哥 我 竟然 还 补 激 动 塌 圭 得 汗 流 决 背 。 他 真 的 是 一 本 书 ,一 本 广东 印刷 的 书 。 
需要 我 论 更 多 的 时 间 去 | 疗 读 、 去 观察 、 去 思考 、 去 友 现 。 我 懂得 他 的 梦想 ， 残 是 要 打造 特 
年 厨 卫 品牌 ， 为 中 国家 庭 提 供 最 好 的 、 市 看 爱 的 产品 。 我 相信 他 可 以 ， 虽 然 他 依然 坚持 稳 
健 发 展 ， 但 是 他 的 脚步 已 经 提速 ， 三 干将 士 已 经 从 外 多 前 进 中 站 立 起 来 ， 痉 跑 吧 ， 兄 第 的 
襄 销 辟 景 束 要 展开 ， 我 束 站 在 他 身边 ， 我 向 莹 这 个 时 间 很 拒 了 ， 我 已 经 同 到 了 硝烟 的 味 台 ， 
同人 到 了 胜利 的 气息 ， 同 到 了 他 语 于 广东 特色 的 动员 令 : 我 李 泵 坤 给 你 们 讲 ， 我 们 的 总 攻 时 
旧 人 到了， 中 国 看 我 们 的 ， 行 业 看 我 们 的 ， 蜗 精 尖 品牌 看 我 们 的 。 

=, ERMEER. 
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品牌 升级 
吹 响 楼 雪 进 车 吸油 烟 机 前 三 品牌 的 号 角 


M 张 默 闻 策 划 集 团 品牌 策划 中 心 


中 山 栅 雪 集团 成 立 于 1998 年 ， 人 至今 已 有 17 个 年 头 。17 年 的 岁月 里 ， 栅 雪 董 事 长 李 
采 坤 先生 与 机 雪 经 历 过 坎坷 跌宕 ， 也 见证 过 辉 焊 成 丈 。 作 为 百 批 获 得 中 国名 有 牌 的 七 家 燃气 
热水器 生产 企业 之 一 ， 楼 雪 在 科 找 、 质 量 与 品牌 三 个 方面 启 得 了 市 场 的 高 度 认 可 ， 而 随 着 
逆 品 多 元 化 的 拓展， 楼 雪 高 精 尖 油烟 机 也 广 受 青 贞 。 


17 年 ， 樱 雪 电 器 实现 了 科技 局 端 


从 集团 创建 乙 初 全 今 ， 樱 雪 一 直行 走 在 普 级 中 国 厨 卫 电 器 一 线 品 牌 的 章 路 上 。 

如 今 ， 中 国 厨 卫 电 辟 市 场 力 全 警 个 中 国 市 场 都 处 于 极度 动 沪 的 状态 之 中 ， 为 了 在 中 国 
厨 卫 电 避 市 场 上 站 稳 脚跟 并 走 稳 持 续 上 肥 展 的 长 期 战略 ， 在 对 市 场 和 厨 卫 行业 现 有 品牌 进行 
SEMA la, ARS DERRIDA AS REMERA. REE 
A ES REA O ARCA AITANA AAA AMARA) ECAA 
MATE) LABIAL AA E. WS, RARAC SH 100 Re, EMT Æ 
E. BESSA., MAMA. HMM. Bauk Be RAEE OS oc Ala BES 
HAEA. AN, 2SBS cS RAMAS Y RESP, IRSA. ARSS TEMO 
的 高 精 灾 人 才 团 队 ， 并 且 全 方位 抓 好 樱 委 的 销售 工作 ， 立 换 将 一 个 稳健 的 、 创 新 的 樱 雪 市 
ERRATA o 

ita, MERE. SFR, MS RA ASIGABIE MA, SHAS 
HEBE. CREABA, DEMAS So RAJA E, AR 
SHEANRESK-HFNSATZIE ANRE ARMAS TRZA: 2005 F, RS 
获得 “局 新 技术 企业 ; 2011F, BEERNT “SSIRMARPL ; 2013F, ME 
成 了 “省 级 工程 中 心 ; 2015 年 ， 樱 委 申 请 了 广 乐 省 院 圭 工作站， 拥有 各 项 及 明 及 实用 
新 型 专利 102 项 。 

为 迎合 市 场 友 展 ， 樱 雪 集 团 还 将 于 2015 年 全 面 升 级 整合 宫 销 战略 ， 迈 进 互 动 吕 销 时 
RI PAFS fFAR SRA 2015 年 的 整合 言 销 战 略 之 一 ， 将 成 立 适 合 中 国 市 场 销售 
的 楼 雪 全 球 智能 产品 开 友 中 心 ， 以 做 到 与 国际 全 面 接轨 ， 在 以 吸油 烟 机 为 主要 智能 化 产品 
万 面 领 移 国 内 市 场 ， 赢 得 全 球 市 场 ， 为 正 企 局 速 友 展 的 樱 雪 厨 卫 提 供 全 新 的 智能 厨 卫 产 品 。 
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销 晋升 一 线 品牌 ”的 报告 ， 震 惊 业 界 ， 被 认为 是 樱 雪 全 面 升级 的 开局 宣 
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第 三 句 话 
把 市 场 的 决策 权利 


代理 商 联合 


SAB) IX Bri HE R 


2015 年 3 月， 楼 雪 吸油 烟 机 一 一 风神 榜 X6 全 球 首 友 ， 打 了 一 场 漂 亮 的 高 科技 产品 
Sii. KIRS XO 是 张 默 加 策划 集团 在 结合 市 场 现 状 、 兑 争 对 手 战 略 的 前 提 下 为 栅 雪 制 
定 的 一 款 吸 油烟 机 明星 产品 ， 期 豆 用 一 个 有 重点 、 易 记忆 、 有 友 展 前 景 的 产品 杀 入 厨 卫 一 
线 品牌 市 场 ， 站 稳 行业 地 位 。 蕊 料 之 中 的 ， 风 神 榜 X6 在 市 场 上 的 反应 非常 民 好 ， 消 费 者 
对 于 楼 雪 在 吸油 烟 机 方面 的 科技 表现 非 党 满意。 楼 雪 的 吸油 烟 机 正在 稳步 步 入 智能 化 、 高 
师 化 、 专 业 化 的 新 时 代 ， 势 必 在 往 后 的 日 子 里 为 栅 雪 成 功 蹄 身 厨 卫 一 线 品 牌 行业 做 出 重大 
页 献 。 


17 年 ， 樱 雪 电 器 实现 了 管理 高 端 


著名 管理 学 家 彼得 : 杜 拉克 有 一 句 话 , U 卓有成效 的 管理 者 善于 用 人 之 长 。17 年 来 ， 
楼 雪 重 贫 人 才 、 善 用 人 才 、 科 学 官 理 人 才 , 并 积极 吸纳 人 才 。2015 年 , 楼 雪 更 是 厚 积 注 友 ， 
成 立 联合 决策 机 构 ， 集 公司 局 过 、 外 部 智 枯 、 代 理 商 与 一 线 销售 精英 共同 组 建 了 “ 樱 雪 独 
立 董 事 会 ”与 “楼 雪 联 席 委 员 会 ”两 大 决策 机 构 ， 让 每 一 个 市 场 决策 都 来 自 企业 总 部 高 管 
和 王牌 代理 商 的 联合 智慧 ， 把 友 展 的 权利 交 给 代理 丙 。 

将 优秀 代理 商 引 进 楼 雪 的 董事 会 ， 让 他 们 为 楼 雪 的 战略 决策 举 手 表 决 。 樱 雪 独立 重 
事 会 ”的 启动 预示 着 楼 雪 的 管理 系统 也 友 生 了 翻天 覆 地 的 变化 。 楼 雪 从 源头 开始 实现 了 管 
理 蜗 上 疾 ， 并 且 独 立 和 董事会 的 成 立 将 会 让 楼 雪 的 决策 融合 大 多 数 人 的 思想 ， 让 楼 雪 的 友 展 目 
光 更 加 长 远 ， 让 省 理 的 民主 之 风 也 开始 真正 哆 开机 雪 集团 的 友 展 机 遇 的 大 | I. 

可 以 说 , 樱 雪 的 管理 局 痛 本 质 上 是 离 人 不 开 市 场 的 。 倾 听 市 场 声音 , 洞悉 市 场 的 干 变 万 化 ， 
让 决策 跟着 市 场 走 ， 让 市 场 引领 楼 雪 前 进 。 将 优秀 代理 商 引 进 楼 雪 的 决策 层 是 张 默 邮 策 划 
集团 在 做 过 大 量 的 市 场 调查 之 后 的 决定 。 一 个 企业 的 友 展 只 有 广泛 听取 一 线 市 场 的 建议 ， 
才能 做 出 最 正确 的 决定 。 而 将 代理 商 加 入 决策 层 不 仅 有 利于 跟随 市 场 的 脚步 ， 同 时 也 会 提 
高 代理 商 的 积极 性 、 团 结 性 以 及 对 樱 委 集团 决 案 的 参与 性 ， 为 打造 樱 雪 希 国 葛 定 基 础 。 

楼 雪 管 理 高 靖 化 也 离 不 开 视 频 化 会 议 管理 系统 的 实施 ， 为 了 保证 经 销 商 和 分 销 丙 每 周 
都 能 进行 视频 会 议 ， 提 高 工作 效率 ， 拒 问题 解决 在 24 小 时 以 内 ， 集 团 将 陆续 和 一 级 商 建 
立 视 频 周 会 制度 ， 并 让 区 域 经 理 、 一 级 商 、 二 级 商 、 导 购 员 联合 参加 会 议 。 这 一 重要 举措 
其 实 是 为 了 适应 现代 社会 局 频率 信息 传播 的 特点 。 当 市 场 的 声音 啊 起 ， 樱 委 集 团 能 够 迅速 
各 地 的 樱 雪 同行 者 处 了 解 市 场 行情 ， 让 市 场 的 质疑 和 意见 迅速 得 到 解决 。 

此 外 ， 为 了 提高 管理 的 高 端 和 效率 ， 樱 下 正式 成 立 樱 雪 商学 院 ， 对 集团 营销 系统 人 员 、 
一 级 商 、 二 级 商 、 导 购 员 进 行 了 综合 教育 和 培训 , 将 他 们 打造 成 了 懂 营 销 、 会 营销 、 懂 管理 、 
会 管理 的 樱 雪 军团 。 这 为 樱 雪 管理 人 才 的 输送 起 到 了 重要 的 作用 。 
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17 年 ， 楼 雪 电 器 实现 了 品牌 高 端 


17 年 来 ， 楼 雪 集 团 始终 以 “创业 、 创 新 、 创 意 、 创 造 ” 的 品牌 精神 和 “只 做 全 球 高 
精 尖 电器 ”为 品牌 使 命 ， 牢 牢 占 据 了 中 国 高 精 尖 电器 的 前 沿 高 地 。 如 今 ， 楼 雪 不 仅 先 后 在 
北京 、 广 州 、 深 圳 设立 了 分 公司 ， 完 成 了 一 线 城 市 的 布局 ， 更 企 全 国 构建 了 10 000 多 个 
品牌 销售 终端 ， 全 面 进入 了 一 线 市 场 。 同 时 ， 樱 下 厨 卫 电 器 核心 科技 先后 被 巴西 、 俄 罗斯 、 
土耳其 、 墨 西 哥 等 30 多 个 国家 3 引进 使 用 ， 获 得 了 国际 市 场 高 度 评价 ， 这 也 市 来 了 楼 雪 的 
全 球 化 战略 升级 。2015 年 ， 楼 雪 将 在 广州 设立 市 场 部， 为 楼 雪 走 向 国际 化 莫 定 基础 ， 并 
将 全 面 推 进 “ 开 友和 研 友 ”的 两 友 战 略 。 集 团 以 市 场 为 中 心 ， 建 立 开 友和 研 友 两 大 基本 点 ， 
做 到 市 场 无 让 区 ， 研 友 无 盲区， 为 消费 者 和 代理 商 提供 最 优质 的 产品 和 共 赢 的 服务 体系 ， 
集团 产值 正在 向 10 亿 元 人 民 币 的 规模 大 步 迈进 

此 外 ， 集 团 高 度 重视 品牌 ， 人 在 品牌 运 言 中 始终 坚持 “品牌 是 第 一 生产 力 、 品 牌 是 第 一 
肖 售 力 、 品 牌 是 第 一 竞争 力 ” 的 原则 ， 签 约 中 国 高 铁 广告 资源 并 且 与 中 央 电 视 台 达成 广告 
战略 合作 。2015 年 楼 雪 集 团 更 与 中 国 闭 名 策划 公司 张 默 周 策 划 集 团 合作 ， 为 楼 雪 在 一 线 
品牌 阵营 里 的 成 长 保驾 护航 。 

未 来 ， 杰 雪 将 持续 推进 科技 创新 的 发 展 之 路 ， 构 建 “ 高 精 尖 ”智能 化 产品 体系 ; DR 
品牌 战略 ， 快 速 打造 成 国际 化 品牌 ;升级 全 球 化 战略 ， 让 全 球 更 多 人 能 享受 樱 雪 科技 带 来 
的 便利 和 高 品质 的 服务 。 

17 年 的 积 演 已 经 成 束 了 一 个 中 国 高 精 尖 吸油 烟 机 一 线 品 牌 ， 相 信 ， 这 个 中 国 厨 卫 电 

行业 最 具 成 长 性 、 最 具 创 新 性 、 最 具 智 能 性 的 厨 卫 电 器 集团 公司 ， 掌 握 厨 卫 电 器 核心 科 
扩 的 全 球 化 企业 ， 假 以 时 日 定 会 给 中 国 、 给 世界 市 来 厨 卫 电 器 的 新 奇迹 | 
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产品 策略 
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3, 17 FERARHA Bl. Cla, CIR, Bis” 的 四 创 精神 ， 在 科技 、 质 量 与 
品牌 三 个 方面 都 赢得 了 市 场 的 高 度 认 可 。2015 年 ， 樱 雪 将 整 装 待 帮 ， 雄 超 直 气 昂昂 地 稳 
拓 市 场 和 中 国 厨 卫 电 器 行业 一 线 品牌 的 行列 。 


产品 策略 风云 : 一 个 好 的 产品 策略 是 有 重 忠 的 


在 看 手 做 任何 一 个 品牌 之 前 ， 市 场 调 查 是 必 做 的 一 门 课程 。 从 行业 市 场 到 况 品 的 分 析 ， 
每 一 环 广 都 要 事 无 巨细 。 近 观 2014 年 的 厨房 电器 行业 , 各 品类 销售 较 2013 年 均 有 所 增长 。 
油烟 机 零售 规模 达到 678 万 台 、135 亿 元 ， 同 比分 别 增 长 7.4%. 18.3%; MASE 
模 达 到 921 万 台 、82 亿 元 , 同比 分 别 增 长 7.3%、15.6%; 消毒 柜 零 售 规模 达到 206 万 台 、 
26 1470, BIEESEIER 5.7%, 13.5%. 

在 这 个 靠 数 据说 话 的 年 代 ， 一 组 吸油 烟 机 的 优秀 增 比 数据 会 莫 定 其 在 厨房 电器 行业 的 
可 观 前 景 。 有 专家 分 析 ， 吸 油烟 机 在 未 来 的 几 年 将 占据 厨房 家 电 行业 的 榜 盏 。 有 着 这 样 的 
利好 现象 ， 张 默 国策 划 建议 机 雪 电 器 集团 首选 吸油 烟 机 作为 其 重点 友 展 的 产品 。 抓 住 吸油 
烟 机 忆 销 售 、 大 需求 的 行业 现状 ， 可 谓 是 明智 乙 举 。 而 这 一 案 略 让 樱 雪 原本 模糊 不 清 的 品 
牌 定 位 瞬间 清晰 ， 同 时 也 赢得 了 樱 雪 电 避 集团 全 体 代理 商 以 及 导购 的 一 致 认可 。 张 默 邮 这 
所 认 为 ， 一 个 好 的 策略 必须 是 有 重点 的 ， 而 要 列 出 一 个 有 重点 的 好 策略 ， 细 观 市 场 、 挤 准 
市 场 动脉 、 参 透 行 业 转 变 等 工作 是 全 天 重要 的 。 

企 厨 房 电器 行业 ， 走 高 闯 路 线 的 樱 委 一 直 补 划 定 企 二 绪 产 品行 列 ， 如 今 虽 抓 住 吸油 烟 
机 市 场 作 为 进军 中 国 厨房 电器 一 线 品 牌 的 突破 口 ， 但 面 对 一 线 竞 争 品 牌 ， 在 市 场 上 依旧 处 
于 务 势 地 位 。 因 此 ， 张 默 闻 策 划 集 团 如 何 帮 助 栅 雪 品牌 找 准 上 自己 的 品牌 定位 和 市 场 突破 扎 ， 
束 成 为 产品 能 人 否 成 功 的 关键 。 

在 经 过 大 量 的 市 场 调 研 以 及 竞 品 分 析 后 ， 张 默 闻 策划 集团 友 现 在 厨房 电器 品牌 莞 争 加 
剧 的 当下 ， 企 业 纷 纷 加 大 了 对 高 端 市 场 的 投放 力度 ， 企 图 先 一 步 占据 市 场 份额 。 吸 油烟 机 
产品 也 正式 步 入 了 “局 大 上 的 行列 , 未 来 彼 能 化 、 贡 能 化 势 星 成 为 厨房 电器 行业 一 大 趋势 ， 
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充斥 整个 市 场 。 所 以 走 “ 高 端 智能 ”的 定位 对 楼 雪 来 说 可 能 是 一 个 契机 ， 但 我 们 担心 楼 雪 
并 不 能 最 好 地 体现 “智能 ”这 个 概念 ， 于 是 重新 定位 品牌 概念 成 为 楼 雪 进 军 一 线 市 场 百 当 
其 冲 的 一 项 使 命 。 

在 对 苋 争 对 手 资 料 进行 了 无 数 次 的 翻阅 、 研 究 后 ， 张 默 闻 策 划 集 团 友 现 楼 雪 的 强大 苋 
争 对 手 在 品牌 概念 上 分 别 占 有 了 蜗 科 拉 的 精密 概念 和 高 病 定 位 的 双重 卖点 。 对 楼 雪 来 说 这 
DENEA, HEBER ARIRO A Mee Sta “Si” A “aun Pasay 
础 上 做 出 相应 的 提升 。 

储 会 经 济 的 高 速 友 展 促使 厨房 电器 行业 成 为 赚钱 的 热 馈 饰 , 从 而 形成 了 从 人 分 茵 的 局 面 。 
企 这 种 动 沪 的 环境 下 ， 一 大 批 ”无 品牌 、 无 质量 、 无 保障 ”的 三 无 产品 雨后春笋 般 涌 入 了 局 
房 电 器 这 个 拥挤 的 红海 市 场 ， 导 致 行业 内 产品 品质 良 芜 不 章 。 而 张 默 闻 策 划 集 团 友 现 ， 殊 是 
在 这 样 一 个 混乱 的 环境 下 ， 楼 雪 始 终 不 扎 初 心 ， 坚 持 只 做 高 喘 智 能 、 制 造 精湛 、 技 术 尖 六 的 
厨房 电 恬 产品 ， 启 来 消费 者 一 片 叫好 声 ， 于 是 “局 精 炎 ”的 品牌 定位 应 运 而 生 。 而 对 于 消费 
者 来 说 ， 用 以 强化 楼 雪 是 “一 线 品牌 。 的 概念 也 是 必 不 可 少 的 一 环 。 同 时 张 默 闻 策 划 集 团 也 
意识 到 ， 燃 气 热 水 毁 作为 樱 雪 电器 的 友和 家 产品 不 能 科 轻 易 丢 人 并， 于 是 建议 用 一 句 口号 将 他 们 
连接 起 来 : “16 年 吸油 烟 机 销售 靠 前 ，17 FRKE 。 

好 策略 有 重点 是 天 键 ， 品 牌 才能 步 步 为 言 ， 走 稳 长 期 战略 的 友 展 脚步 。 


产品 命名 风云 : 一 个 好 的 产品 命名 是 有 记忆 扣 的 


在 这 个 快 古 奏 、 各 种 新 鲜 名 词 依托 互联 网 蜂拥 而 起 的 上 时代， 一 个 容易 记忆 的 产品 名 称 
对 于 品牌 来 说 无 异 于 是 锦 上 添 伦 。 近 年 米 ， 各 种 品牌 都 玩 起 了 文字 大 战 ,活路 于 线 上 线 下 ; 
明明 上 口 的 语感 更 是 让 消费 者 记忆 深刻 ， 顺 而 市 动产 品 的 销售 。 可 张 黑 邮 策划 集团 却 友 现 ， 
HEART O, RD FENERE MEN FREI, RER 
油烟 机 葛 没 有 稳定 的 明星 产品 和 创 莫 概 仿 ， 这 无 疑 是 给 了 其 他 品牌 空前 巨大 的 机 会 。 

于 是 ， 为 楼 雪 吸 油烟 机 制定 明星 产品 及 概念 成 了 第 二 顺 位 的 大 事 。 在 几 日 的 “ 烧 脑 " 
研究 下 ， 张 默 闻 策 划 集 团 终于 推 融 出 了 机 雪 明 星 产 品 的 创意 思路 . 

第 一 ， 名 字 的 诱惑 。 我 们 需要 一 个 极 具 诱惑 力 的 名 字 来 吸引 消费 者 眼珠， 在 加强 他 们 
脑 内 记忆 的 基础 上 刺激 消费 。 风 神 榜 ， 借 力 中 国 古 典 巨著 《封神榜 》 书 中 哪 号 、 杨 加、 委 
子 牙 等 神 魔 形象 在 百姓 心中 早已 根深 蒂 固 ，“ 封 种 榜 ” 三 字 更 是 肥 灸 人口。 现 档 雪 讨 5 地 
昔 用 “封神榜 ”演变 成 “风神 榜 ” 作 为 油烟 机 主打 明星 产品 名 ， 一 来 引得 天 独 厚 之 势 ; 二 
来 以 “ 风 一 词 尖 出 产品 卖 息 ， 使 其 未 入 市 场 便 已 经 占据 市 场 先 导 。 

第 二 ， 级 别 的 诱惑 。 对 于 阿拉 介 效 字 ， 中 国人 潜意识 里 融 有 种 惯性 的 等 级 观念 仓 企 。 
这 种 先天 之 势 无 疑 是 给 了 樱 雪 喝 大 的 优势 ， 于 是 张 黑 闻 案 划 集团 为 产品 制定 了 从 X1-X6 
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~~ a i _ 
张 默 闻 这 所 和 李 荣 坤 董事 长 共 商 营销 大 计 ， 李 掌 门 笑 意 绽放 ， 满 意 不 已 


等 级 分 明 的 排序 分 类 ， 利 好 地 借 势 了 消费 者 的 等 级 心理 。 

第 三 ， 科 技 的 诱惑 。 从 原始 部 落 的 落后 到 21 世纪 的 高 科技 ， 第 一 个 灯泡 的 诞生 、 第 
一 台电 视 的 面世 ， 人 类 对 于 科技 的 淘 望 从 未 停 渍 。 正 是 这 种 心理 的 驱使 ， 当 市 面 上 一 蒜 打 
ems QIN AT on, Ae Se Seek hae. Mb, to ria 
费 者 购买 楼 雪 产 品 的 第 一 步 一 一 好 奇 心 。 

一 款 好 的 产品 ， 加 上 简练 而 讨 巧 的 创意 呈现 顿时 让 产品 在 消费 者 面前 鲜 活 了 起 来 。 

LABS US X6 1ER: 

第 一 : 名 字 的 诱惑 一 一 风神 榜 

第 二 : 级 别 的 诱惑 一 一 X1,X2,X3,X4,X5,X6 


第 三 : 科 拉 的 诱惑 一 一 智能 变频 = 风神 榜 X6 
产品 卖点 风云 : 一 个 好 的 产品 卖点 是 有 共鸣 的 


任 经 济 局 速 友 展 的 21 世纪 ， 人 们 总 喜欢 拿 数 据 和 专业 化 名 词 米 证 明 事 物 的 高 并 与 实用 
性 。 厨 卫 电 器 属于 冷 性 产品 ， 疫 有 饮料 、 食 品 等 产品 与 生 俱 来 的 杀 近 感 ， 藻 仅仅 凭借 科技 
为 卖点 的 话 , 消费 者 未 必 会 买账 , 于 是 情感 诉 来 成 了 楼 雪 电 器 进军 一 线 品 牌 最 好 的 一 把 利 剑 ]。 
IAEA E, 产品 一 旦 走 上 情感 这 条 道路 , 只 有 让 消费 者 产生 共鸣 , 让 消费 者 感同身受 ， 
他 们 才 会 心甘情愿 掏 出 口袋 里 的 钱 ， 这 时 卖点 才 算 是 一 个 好 卖 忠 ， 才 算是 成 功 的 创意 。 

于 是 在 栅 雪 卖点 的 创意 上 ， 我 们 米 用 了 理性 诉求 加 感性 诉求 的 组 合 方式 。 让 理性 诉求 站 
在 产品 本 身 瓜 术 的 位 鞋 上 为 每 球 产 品 代言 ， 以 达到 让 消费 者 更 全 面 深刻 的 了 解 机 雪 产 品 功用 
的 目的 ; 而 感性 诉求 则 是 站 在 消费 者 “感官 和 心理 两 方面 去 叙述 ， 企 图 用 一 句 话 给 消 
费 者 营造 一 个 美好 的 未 来 观 ， 即 “用 了 樱 雪 的 产品 你 将 获得 哪些 梦 匠 以 求 的 好 处 ”。 当 然 ， 
这 个 美好 的 未 来 观 并 不 能 脱离 买 际 单 赁 膀 想 而 明 编 乱 人 造 ， 盐 结合 消费 者 实际 的 问题 来 提出 。 

以 楼 雪 风 神 榜 XG FAR: 

中 国 惫 能 吸烟 机 大 师 之 作 ”是 对 楼 雪 风 神 榜 X6 的 定位 ， 同 时 也 是 抛 给 消费 者 的 一 
个 购买 保障 ; “智能 变频 我 领先 ”是 产品 的 核心 技术 ， 也 是 引导 消费 者 购买 的 理性 诉求 点 ; 
彻 彻底 底 不 跑 烟 ” 则 是 产品 的 情感 诉求 ， 是 产品 利益 的 呈现 和 传达 ， 是 在 无 涩 次 消费 者 
分 析 后 结合 产品 本 身 核 心 卖点 所 得 出 的 消费 者 共鸣 点 。 

一 个 家 庭 购买 油烟 机 的 理由 是 什么 ? DI FERIEN, RIAA IPS T o 
然而 和 社会 的 及 展 ， 各 种 暴利 行业 导致 烟 机 品牌 展 秀 不 齐 ， 纵 然 未 些 大 品牌 也 不 敢 你 证 旗下 
吸油 烟 机 能 彻底 吸 走 油 烟 , 而 楼 雪 却 打 了 竞争 对 手 一 个 拱手 不 及, ES AIR 
的 诉求 。 既 给 出 了 一 个 与 消费 者 产生 共鸣 的 重要 卖 吕 ， 又 给 了 消费 者 一 个 正面 保证 。 彻 底 
吸烟 不 跑 烟 ， 大 概 是 每 个 意 妇 都 欧 匠 以 求 的 。 
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17 年 油烟 机 专注 高 端 
17 年 热水器 畅销 
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比 传统 近 吸 式 烟 机 排 烟 效果 提高 


根据 国家 检测 报告 显示 : 与 同 品牌 传统 烟 机 1308 相 比 ， 风 量 、 风 压 .- 全 压 效率 均 提高 30% 以 上 
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NE = 是 老 板 还 是 太太 


部 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 
因为 樱 雪 重 专业 更 重 感情 
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精准 创意 
一 次 性 通过 的 樱 要 三 告 创意 是 这 样 打造 的 


E 张 默 闻 策 划 集 团 广 告 创 意 中 心 


从 樱 委 与 张 默 邮 禹 划 集 团 签 约 开始 ， 张 默 闻 这 所 葡 一直 致 力 于 把 樱 雪 品牌 做 大 做 强 的 
战略 规划 。 通 过 企业 内 部 调研 和 终 闯 市场 调 研 ， 张 黑 闻 这 所 充分 了 解 了 樱 雪 ， 也 充分 了 解 
了 厨 卫 电 器 行业 和 苋 争 对 手 的 情况 ， 为 打 好 这 场 襄 销 战 做 了 充分 的 思考 和 准备 。 张 默 闻 这 
扬 不 仅 提 出 了 品牌 、 市 场 、 渠 道中 的 解决 万 法 ， 而 且 对 品牌 广告 创意 和 产品 创意 进行 了 深 
入 的 规划 。 

品牌 是 第 一 生产 力 ， 品 牌 是 第 一 销售 力 ， 品 牌 是 第 一 莞 争 力 。 面 对 行业 的 强劲 对 手 ， 
楼 雪 电 器 要 想 在 市 场 友 出 目 己 的 声 盖 束 一 定 要 掉 全 市 场 的 需求 以 及 满足 消费 者 的 心理 。 楼 


ma 


SBSEREAFREAN ah, PUMA UE A CAE, MUE 老板 TAN 
的 消费 需求 ， 同 一 线 市 场 友 起 进攻 。 并 在 “专业 ” 情感 ”两 个 阵营 上 占 位 ， 不 仅 摆 平 消 


费 痢 对 产品 品质 的 信任 ， 也 要 俘获 消费 者 企 情感 上 的 需求 ， 拉 近 与 消费 者 的 距离 。 


樱 雪 电 器 平面 广告 之 品牌 篇 : 不 管 是 老板 还 是 太太 ， 都 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 


产品 的 销量 离 不 开 品 牌 ， 而 品牌 的 知名 度 与 美誉 大 的 提升 则 要 借助 于 传播 的 力量 。 楼 
雪 平 面 广告 之 品牌 篇 ， 由 简洁 高 闹 的 产品 表现 和 村 人 有 眼球 的 广告 语 呈 现 组 上 成。 可谓 是 用 条 
单 的 创意 手法 ， 表 达 了 企业 想 要 向 社会 传递 的 心声 。 

观察 这 幅 广 告 ， 不 难 友 现 ， 目 光 都 被 画面 石 边 放 大 的 广告 语 所 吸引 ， 这 正 是 视 完 的 集 
中 点 ， 也 是 整 张 海 报 的 创意 热点 。 “不管 是 老板 还 是 太太 ， 都 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 ”这 句 广 
告 语 简洁 生动 地 表明 了 楼 雪 吸油 烟 机 的 受 欢 迎 程度 和 品牌 令 人 放心 的 品质 。 用 独特 的 卖 扎 
扣 住 消费 者 的 心 ， 在 潜移默化 中 转变 消费 者 对 樱 雪 品牌 形象 的 认 吉 。 这 名 广告 语 同时 也 是 
针对 樱 雪 产品 的 目标 受众 而 量 身 打造 的 ， 用 通俗 易 恒 的 语言 攻占 了 目标 消费 痢 的 心 。 接 下 
来 ， 将 目光 逐渐 转向 画面 的 左边 ， 低 调 奢 华 而 不 失 内 润 的 吸油 烟 机 充满 了 神奇 的 魅力 ， 
油 血 机 下 者 爱 日 烟 直面 吸油 烟 机 而 去 ， 表 明了 吸油 烟 机 的 强大 吸力 。30% 的 数据 信息 也 
是 容易 被 人 捕捉 的 另 一 亮点 ，“ 比 传统 近 吸 式 烟 机 排 烟 效果 提高 30% tae SRS 
吸油 烟 机 的 特点 ， 在 平面 广告 中 进行 重点 表现 ， 洞 察 消费 者 的 心声 ， 有 效 抓 住 消费 者 的 需 
求 点 。 

整个 海报 的 画面 用 一 种 极 简 风格 来 诠释 品牌 魅力 。 强 含 科技 感 的 蓝 色 在 黑白 中 则 换 友 
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WK, RAS RA RS), MERA AI IRRE, M 
细 玉 看 出 品牌 的 品质 和 实力 ， 从 而 使 细节 成 融 辉 焊 。 


RARA ZA: 一 个 产品 的 卖点 就 是 它 最 好 的 广告 语 ! 


樱 雪 作为 中 国 厨 卫 电 器 行业 的 “高 精 尖 ”一 线 品牌 ， 要 想 站 稳 脚 跟 并 迎接 接 下 来 的 市 
场 挑战 ， 必 须 人 在 产品 诉求 上 进行 新 的 梳理 及 精确 的 定位 ， 于 是 张 默 闻 这 所 针对 樱 雪 8 大 品 
类 中 的 9 个 主打 产品 推出 了 全 新 的 诉求 点 和 海报 画面 

[ 近 吸 式 吸油 烟 机 】 中 国 智能 烟 机 大 师 之 作 : 

楼 雪 风 神 榜 X6 一 一 智能 变频 我 领先 ， 彻 彻底 底 不 跑 烟 ; 

[ 欧式 吸油 烟 机 】 智 能 操控 ， 无 缝 设计 : 

LEX EZ F6 一 一 智能 操控 吸力 大 ， 再 大 油烟 也 不 怕 ; 

[ 燃气 灶 】 聚 能 地 专利 科技 ， 热 效率 高 达 63%: 

楼 雪 中 华 烈焰 Z6 一 一 锅 底 加 热 快 ， 地 地 道道 中 国 菜 ; 

[ 消毒 柜 】 上 下 独立 ， 双 层 消毒 

MEAN X6 一 一 智能 电脑 滑 屏 控 ， 消 毒 杀菌 超 干净 ; 

[ 燃气 热水器 】 畅 亚 沐 浴 ， 我 一 秒 钟 也 不 想 等 : 

BERENE R6 一 一 尖端 科技 双 智 控 ， 柄 畅 沐 浴 更 轻松 ; 

[ 电热 水 器 ) 电脑 红外 线 ， 智 能 触摸 键 : 

(2S 7kSiL D6 一 一 完美 机 身 大 功率 ， 尽 情 沐浴 水 智 汇 ; 

[ 壁挂 炉 】 智 能 电脑 控制 ， 安 全 全 面 升 级 : 

樱 雪 暖流 B6 一 一 安全 稳定 每 一 天 ， 一 股 暖流 到 心间 |; 

[ 净 水 器 】 防 漏 换 心 双 自 动 ， 全 身 智 能 反 净 适 : 

(ESF J6 一 一 净 水 养生 很 简单 ， 真 想 册 活 一 百年 ; 

[ 空气 净化 器 】360” 全 方位 杀菌 . 

BERF JO— KARAS WM, KISSER. 

分 析 每 一 个 产品 的 特点 ， 对 其 进行 精准 的 创意 定位 和 卖点 提炼 是 张 默 闻 策 划 集 团 一 直 
坚信 的 理念 。 一 个 产品 的 卖点 就 是 它 最 好 的 广告 语 ， 要 用 体现 卖点 的 广告 语 传播 产品 ， 巴 
显 产 品 利益 点 ， 满 足 目标 消费 者 的 需求 ， 吸 引 消 费 者 的 目光 ， 塑 造 高 端的 机 雪 品 牌 

每 一 个 独特 的 卖点 都 是 突破 常规 的 结果 ， 张 默 闻 策 划 集 团 历经 分 析 产 品 特 色 、 分 析 目 
标 受 众 、 结 合 竞 品 资料 等 ， 提 炼 出 了 楼 雪 电 器 独特 的 卖点 。 最 终 打 造 的 一 系列 蓝 白 色 的 海 
报 体现 了 楼 雪 品 牌 的 高 端 、 精 致 。 

做 创意 不 容易 ， 能 做 出 获得 客户 及 代理 商 一 致 认可 的 完美 创意 更 不 容易 ， 楼 雪 电 器 9 大 
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ERA Sookie: 楼 雪 吸油 烟 机 ， 老 板 和 太太 的 共同 选择 


本 篇 立足 于 楼 雪 的 品牌 定位 ， 以 “不 管 是 老板 还 是 太太 ， 都 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 ”的 品 
定位 ， 形 象 展现 出 了 楼 雪 的 品牌 性 格 一 一 “楼 雪 重 专业 更 重 感情 ”， 从 而 完 壬 地 诠释 出 
ME Beem. SRSA. 15 秒 广 告 视 频 里 一 帧 一 秒 都 完美 呈现 了 楼 雪 作 为 ”中 


刻 中 ， 从 和 佣 西服 的 瞬间 开始 ， 男 主角 和 女 主 角 似 乎 残 开 起 了 一 场 谁 能 先 开启 栅 雪 吸油 
烟 机 的 比赛 。 只 见 ， 女 主角 涌 酒 地 扔 挥 西服 ， 信 助 转椅 的 力量 ， 朝 看 楼 雪 吸 油烟 机 而 去 ， 
男 主 角 也 不 甘 示 弱 ， 一 个 借 力 ， 朝 看 机 雪 吸 油烟 机 直路 而 去 。 经 过 激烈 的 争夺 ， 两 人 的 手 
指 同 时 按 同 楼 雪 吸 油烟 机 ， 回 头 相 视 一 笑 ， 一 切 尽 在 不 言 中 。 最 让 人 记忆 犹 新 的 束 是 女 主 
角 因 为 机 雪 吸 油烟 机 大 风量 吸力 而 措 启 的 动作 ， 更 是 从 侧面 体现 出 楼 雪 电 器 的 高 品质 。 广 
告 睛 的 最 后 ， 两 盘 精 致 的 佳 看 摆 企 和 餐 时 上 ， 配 上 精致 的 红酒 和 男 文 主角 愉 局 的 心情 ， 品 质 
感 油 然而 生 。 樱 委 吸 油烟 机 ， 老 板 和 太太 的 共同 选择 。 

品牌 骗 的 广告 运用 夸张 的 艺术 手法 表现 了 楼 雪 吸 油烟 机 的 强大 吸力 ， 并 在 视 完 形象 上 
给 人 以 局 痛 的 感 种 盛夏， 诠释 了 樱 委 集团 的 局 品质 ， 给 消费 者 留 下 了 局 闯 化 的 印象 ， 全 面 
提升 了 品牌 的 知名 度 和 美誉 度 。 


要 雪 电器 电视 广告 之 时 光 篇 : 40 多 年 ， 妈 妈 为 我 们 做 了 40 000 多 上 顿 饭 


在 楼 雪 电 器 电视 广告 之 时 光 篇 中 ， 张 默 闻 这 遍 更 是 深入 生活 、 结 合生 活 ， 以 一 位 中 年 
人 的 视角 ， 回 忆 妈 妈 做 扬 做 荣 时 总 是 反复 说 起 的 口头 冬 “ 哗 ， 妈 来 | ”。 成 长 已 久 ， 我 们 
却 依然 记得 妈妈 做 饭 的 味 站。 从 儿 时 的 牙牙 子 语 到 现在 可 以 随心 所 欲 的 表达 想法 ， 我 们 从 
未 忘记 过 硅 赞 妈妈 精心 准备 的 饭菜 ， 却 忽略 了 妈妈 做 每 一 顿 饭 的 对 苗 ，40 多 年 ， 妈 妈 为 
我 们 做 了 40 000 SE, ERAS SIDRA. ABA Mie, Tic 
ELE; ABA-ARE, NADA DANA BENKINZ, SEHR 
ABTSE, Ft ALIADO 

时 光 篇 正 是 围绕 “妈妈 为 我 们 做 了 40 000 多 顿 饭 ”这 一 “惊人 ” 友 现 ， 从 平凡 生活 
中 的 点 滴 凝 聚 起 一 份 感 动 , 进而 引 友 观众 的 深度 共鸣 。 通 过 “中 国 高 精 尖 吸油 烟 机 一 线 品 牌 
樱 雪 给 妈妈 市 来 “不 哈 啦 ”的 新 体验 ， 再 次 回 到 樱 雪 “ 重 专业 更 重 感情 AK. HA 
泪 下 的 同时 ， 一 种 “不 再 让 妈妈 受 油烟 困扰 ”的 愿望 呼之欲出 。 

张 默 闻 策划 仅 得 “以 小 见 大 ”的 道理 ， 敢 于 运用 生活 中 不 起 眼 的 小 事 ， 结 合 独 道 的 创 
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FAR, MBAREK AKARA, AMORE OR). NEHASEN TREE 
深 的 印象 ， 为 品牌 注入 感情 色彩 ， 树 立 了 樱 雪 品牌 注重 专业 更 注重 感情 的 温情 形象 。 相 信 ， 
人 在 樱 雪 的 帮助 下 ， 会 解决 全 国 旋 至 全 世界 的 妈妈 天 于 “ 哈 ”的 烦恼 ， 同 时 也 会 让 更 多 的 人 
享受 樱 雪 ， 爱 上 樱 雪 ， 共 创 樱 雪 厨 卫 行业 新 传奇 。 


ED > 


(SA) 文化 集团 市 场 总 监 陈 晓 庆 老师 点 评 樱 雪 广告 片 就 是 四 个 字 : 感动 ， 想 买 
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B 张 默 闻 策 划 集 团 品 牌 营销 中 心 


DÍ 


新 闻 链 接 : 2015F4RA8H, PURA ARO BARIS En mnh 
销 大 会 在 广东 中 山 硕 人 尔 顿 酒店 隆重 举行 。 来 自 全 国 上 百 家 媒 体 和 樱 雪 集团 800 多 家 代理 商 
一 起 风 证 了 楼 雪 集 团 创业 17 年 来 的 巨大 变化 和 取得 的 非凡 成 束 ， 人 在 中 国 厨 卫 行 业 掀起 了 
一 股 机 雪 潮 。 大 会 上 ， 杰 雪 电器 董事 长 、 总 经 理 李 荣 坤 先生 做 了 题 为 “机 雪 电 器 瑟 入 高 精 
尖 时 代 楼 雪 吸 油烟 机 普 升 一 线 品牌 。 的 主题 演讲 ， 引 | 起 了 巨大 反响 ， 标 志 着 创业 17 年 的 
楼 雪 电 器 开始 全 面 崛起 ， 标 志 着 楼 雪 电 器 在 以 吸油 烟 机 为 主要 品类 的 营销 战略 布局 完成 ， 
特别 是 提出 的 “高 精 尖 ”战略 获得 了 与 会 代理 商 和 媒体 的 热切 天 注 ， 中 国 厨 卫 电 器 的 高 精 
尖 战 略 被 樱 雪 抢先 定位 ， 这 明 樱 要 企 科 扩 ， 在 营销 ， 人 在 品牌 布局 上 已 经 准备 到 位 ， 新 一 轮 
A BDSREF o 

楼 雪 现 雄 很 多 ， 所 以 也 很 会 打 严 雄 仪 。 我 们 喜欢 把 这 样 的 仗 叫 BAE S, CAR 
是 目标 非常 明确 ， 策 略 非 常 精准 ， 执 行 力 非常 到 位 ， 最 重要 的 是 领导 和 下 属 上 下 齐心 、 团 
结 一 致 的 干劲 儿 。 如 果 说 ， 此 前 的 定位 、 创 蕊 还 只 是 停留 在 战略 规划 层面 ， 那 么 ， 这 一 次 
由 张 默 闻 策 划 集 团 主导 创意 的 “ 栅 雪 电器 2015 年 全 国 代理 商 大 会 既 商 学 院 成 立 仪式 ”的 
BAGH, WARS LEHREN MLET RATE, BEINEN EEE 
tt AAA Y - Mare E [No 


ES ES Se RY 


在 意料 之 外 ， 也 在 情理 之 中 ， 作 为 楼 雪 17 年 来 最 为 盛大 的 营销 会 议 ， 此 次 大 会 集 齐 
了 樱 雪 电器 全 国 代理 商 朋 友 ， 也 吸引 到 新 滔 、 腾 讯 、 搜 狐 、 网 易 、 广 乐 电 视 台 、 广 西 电 视 
人 台 、 广 州 日 报 、 南 方 都 市 报 、 艾 肯 家 电网 、《 现代 家 电 》 杂 志 等 50 多 家 媒体 的 参与 。 无 疑 ， 
住 众多 代理 商 和 媒体 的 见证 下 ， 这 一 次 ， 是 楼 雪 电 器 在 完成 新 的 品类 规划 和 创意 之 后 的 绝 
佳 亮相 机 会 。 

2015 年 4 月 8 日 的 大 会 现场 ， 在 现场 庄 宾 的 必 经 之 路 上 ， 由 张 默 闻 策 划 集 团 创意 并 
制作 的 樱 委 厨 卫 八 大 品类 九 个 主打 产品 新 平面 海报 齐 齐 亮相 。 正 如 前 文 所 说 ， 樱 雪 已 然 完 
成 品牌 的 定位 升级 。 作 为 中 国 高 精 尖 吸油 烟 机 一 线 品 脾 ， 楼 雪 电 器 无 论 是 在 拉 术 研 友 、 产 
品 品质 万 面 还 是 在 品牌 实力 方面 都 已 经 达到 了 “一线 品牌 。 的 标准 。 而 八大 品类 的 创 总 正 
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是 张 黑 闻 策划 集团 基于 “一 线 品 牌 “ 的 特点 对 樱 雪 电器 现 有 产品 线 进 行 重 新 杭 理 和 精确 定 
位 的 成 果 。 

在 产品 名 称 创 晶 上 ， 以 “风神 榜 X6 ”为 代表 的 产品 名 称 ， 非常 有 识别 度 和 记忆 点 的 
名 词 ， 加 上 级 别 的 诱惑 力 ， 桂 气 而 个 性 ， 既 体现 了 产品 的 特质 ， 又 符合 “一 线 品 牌 m 
名 称 高 大 上 的 特点 。 不 仅 如 此 ， 字 体 效 有 果 也 做 了 特别 设计 ， 金 属 质感 ， 更 能 够 市 来 科 拉 的 
联想 与 感受 。 企 产品 卖点 创 量 上 ， 仍 然 以 “风神 榜 X6 为 例 ， 其 卖点 是 “智能 变频 我 领先 ， 
彻 彻 压 底 不 跑 烟 ”， 表 衣 上 口 ， 且 高 度 概 括 和 忌 结 了 这 一 蒜 吸 油烟 机 的 最 本 质 的 特点 。 在 
整个 画面 表现 上 ， 推 尝 蓝 日 结合 的 简洁 风格 ， 核 心 内 容 尖 出 ， 真 正 具有 “一线 品 牌 。 的 大 
RRE o 

当 这 样 一 组 优秀 的 品类 创意 海报 呈现 在 代理 商 和 媒体 朋友 的 眼前 时 ， 大 多 数 人 对 张 默 
同 策 划 集 团 的 创意 灵感 和 设计 水 准 表示 了 赞许 。 尤 其 是 大 会 上 ， 张 默 闻 这 甩 杀 目 展示 这 八 

品类 九 个 产品 的 创意 之 时 ， 全 场 惊 叹 。 会 后 有 代理 商 表示 : “这 一 次 机 雪 的 海报 做 得 非 
单 漂 亮 ， 已 经 有 了 一 线 品牌 的 气质 ”。 当 然 ， 做 创 晶 并 不 是 一 件 简单 的 事 ， 能 够 获得 客户 
及 代理 商 一 直 认 可 的 完美 创意 更 是 不 容易 ， 此 次 楼 雪 电 器 八大 品类 惊艳 亮相 、 宕 撼 友 布 ， 
RIAS “RUE NIE EE! 


第 二 场 : 磨盘 战略 首 度 公开 获得 代理 商 高 度 认 可 


什么 是 磨盘 战略 ? 这 是 张 黔 邮 这 所 在 经 过 一 个 多 月 的 市 场 终端 调研 ， 并 深入 分 析 和 四 
考 之 后 提出 的 战略 ， 也 是 杰 雪 电器 副 忆 经 理 、 蜗 销 忌 经 理 陈 素 女 士 在 此 次 大 会 上 首 度 公开 
的 战略 ， 更 是 代理 商 们 极为 天 心 的 集团 战略 走 癌 。 

所 谓 的 楼 雪 磨 盘 战 略 共 分 三 层 : 上 层 巨 石 压 中 上 辣 粮 食 ， 下 层 巨石 托 中 间 粮 食 ， 联 合肥 
力 ， 最 后 转动 磨盘 形成 樱 雪 想 要 的 销量 与 品牌 果实 。 具 体 来 说 殉 是 : 第 一 层 ， 一 线 品牌 占 
据 一 比 市 场 ，360 度 全 渠道 上 友 展 ， 全 媒体 传播 ; 第 二 层 : 强化 二 线 地 市 市 场 ， 扩 大 分 销 ， 

精 耕 渠 道 ， 建 立 终极 市 场 ; 第 三 层 : 局 动 干 县 万 镇 市 场 ， 建 立根 据 地 ， 联 合 一 线 呼应 二 线 
市 场 。 

总 之 ， 磨 盘 战 略 殉 是 要 打通 一 线 市 场 ， 划 控 县 级 市 场 ， 决 胜地 市 市 场 。 上 下 合围 ， 决 

战地 市 占领 全 国 市 场 ， 同 一 线 市 场 要 品牌 ， 同 市 县 市 场 要 销量 。 未 来 ， 磨 盘 战略 市 来 的 将 
是 一 级 商 大 品牌 信仰 的 改变 ， 二 级 商 成 长 机 会 的 改变 ， 导 购 员 专业 和 职业 的 改变 ， 楼 雪 的 
市 场 活力 的 改变 。 

磨盘 战略 一 经 友 布 ， 即 受到 了 现场 代理 商 的 高 度 认可 。 磨 盘 战 略 的 指导 及 实施 ， 能 够 
更 加 有 效 地 推进 栅 雪 营销 升级 。 而 这 个 磨盘 战略 将 由 楼 雪 集 团 创始 人 李 攻 坤 先生 杀 目 指挥 ， 
作战 略 推 进 ; 由 楼 雪 襄 销 中 心 陈 素 全 面 领 军 ， 作 执行 推进 ; 由 张 黑 闻 这 所 尽力 辅佐 ， 作 品 


M 
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第 三 场 : 广告 创意 精准 腕 相 博 得 代理 商 阵 阵 党 


一 个 品牌 的 成 功 和 崛起 ， 依 赖 的 不 仅仅 是 一 片 示 诚 之 心 ， 也 不 只 是 过 硬 的 产品 质量 ， 
需要 通过 品牌 的 传播 建立 起 消费 者 的 品牌 记忆 。 极 有 具 创 晶 的 广告 片 可 以 为 品牌 的 传播 与 
树立 莫 定 基础 。 此 次 大 会 上 ， 由 张 默 周 团 队 精 心 全 划 的 杰 雪 油烟 机 全 新 广告 片 一 一 品牌 久 
和 时 光 篇 正式 揭 硕 ， 受 到 全 国 上 日 家 媒体 和 楼 雪 集团 全 国 800 are Mees. 
作为 张 默 辕 策 划 集 团 首 个 正式 操 盘 的 厨 卫 电器 行业 品牌 ， 栅 雪 电 器 17 年 来 稳步 友 展 ， 
不 壳 是 科技 实力 还 是 渠道 实力 均 处 于 国内 领先 地 位 ， 已 经 具备 了 和 国际 品牌 竞争 的 能 
品牌 篇 和 时 光 篇 两 个 版 本 的 新 广告 正 是 基于 此 基础 ， 从 不 同 角度 精彩 演绎 了 樱 雪 作为 “中 
国 高 精 尖 吸 油烟 机 一 线 品牌 ”所 专 有 的 “ 重 专业 更 重 感情 ”的 特质 。 

正如 前 文 所 说 ， 品 牌 篇 立足 于 樱 委 的 品牌 定位 ， 以 “不 管 是 老板 还 是 太太 ， 都 喜欢 楼 
雪 吸 油烟 机 ”形象 地 展现 出 了 楼 雪 的 品牌 性 格 一 一 “楼 雪 重 专业 更 重 感情 ”， 从 而 完美 地 
诠释 出 了 楼 雪 电 器 的 高 疡 化 、 智 能 化 与 人 性 化 ; 而 时 光 篇 则 围绕 “妈妈 为 我 们 做 了 40 000 
多 顿 饭 ” 这 一 “ 尺 人 ”发 现 ， 从 平 几 生活 中 的 点 滴 凝 聚 起 一 份 感动 ， 紧 扣 人 们 心弦 。 

会 议 上 ， 不 少 人 被 “不 管 是 老板 还 是 太太 ， 都 喜欢 樱 委 吸油 烟 机 和 “40 SER, 
妈妈 为 我 们 做 了 40 000 多 顿 饭 ”这 两 句 话 所 击 中。 广告 人 杂志 社 陈 晓 庆 老 师 在 接受 采访 
NER SB: “ 没 想 到 张 默 闻 老师 第 一 次 操 盘 厨 卫 电 器 ， 届 然 做 成 这 样 。 看 完 广 告 片 ， 
连 我 都 想 买 一 台 樱 委 吸 油烟 机 回 家 了 。 ”而 会 后 ， 这 两 个 广告 片 在 网 络 上 得 到 了 广泛 传播 ， 
RIES YF. MES SRE MNS RSE! 


第 四 场 : RERZEEBRUHRTHBERZE 


用 张 默 辕 这 万 的 话 来 说， 楼 雪 真 的 改变 了 。 改 变 的 不 只 是 品类 布局 ， 不 只 是 广告 片 ， 
不 只 是 磨盘 襄 销 战略 ， 同 时 也 是 楼 雪 集 团 绾 理 服 务 系统 的 升级 。 在 这 一 次 的 大 会 上 ， 楼 雪 
圭 立 起 了 新 的 管理 规则 ， 把 17 年 来 的 樱 雪 管理 智慧 推 到 了 极致 。 而 这 一 举措 便 是 ， 成 立 
由 樱 雪 集团 高 管 、 品 牌 顾问 以 及 优秀 代理 商 、 优 秀 导购 员 组 成 的 樱 雪 两 会 ， 即 樱 雪 独立 重 
FSMPS BERS o 

楼 雪 两 会 的 成 立 具有 非常 重要 的 意义 。 中 国 近代 史上 伟大 的 草 命 各 陈独秀 有 人 句 话 ， 叫 
“科学 与 民主 ， 是 人 类 社会 进步 之 两 大 主要 动力 。”17 年 来 ， 楼 雪 在 科研 发 展 方面 取得 
了 重大 成 果 。 如 今 ， 樱 雪 将 优秀 代理 商 、 优 秀 导 购 员 纳入 民主 管理 的 系统 中 ， 开 始 真正 让 
目 由 的 民主 之 风 吹 开 上 友 展 机 遇 的 大 | ]， 让 大 家 的 智慧 在 这 局 | ] 里 充分 展示 。 
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樱 雪 集 团 营销 中 心 总 经 理 陈 素 女士 作为 厨 卫 行业 大 咖 、 樱 雪 营 销 重要 黄 基 人 之 一 给 代理 商 送 去 无 比 自信 的 营销 管理 演讲 
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张 默 闻 这 所 作为 樱 雪 商学 院 的 创意 者 和 副 院 长 ， 与 樱 雪 集团 商学 院 李 秒 坤 院 长 、 李 国 华 音 务 副 院 长 、 陈 素 副 院 长 一 起 为 樱 雪 商学 院 揭 规 
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樱 雪 商学 院 成 立 一 一 张 默 邮 这 所 对 自己 的 创 ; 


终于 ， 樱 委 的 代理 商 们 可 以 在 两 会 上 提出 目 己 的 困难 ， 提 出 目 己 的 想法 ， 提 出 目 己 对 
于 樱 雪 集团 建设 的 意见 ; 导购 员 们 也 可 以 企 两 会 上 提出 导购 过 程 中 遇 到 的 实际 问题 ， 提 出 
解决 问题 的 办 法 ， 提 出 对 于 导购 省 理 的 建议 等 等 。 栅 雪 不 再 是 一 谨 堂 ， 也 不 再 是 李 采 坤 董 
HE TAME, PE EARVES 

ELL ARA MEE AS 2015 FEIREMAZL, SEMA MEE TE 
m me E ER, DAR HE SIEA T EDMAN, AB 
EN AAA. ”出谋划策 。 这 意味 看 樱 雪 两 会 的 组 建 和 召开 有 了 实质 性 意义 。 而 对 于 
张 默 冶 策 划 集 团 提出 的 精准 策略 和 和 创意， 董事 们 和 委员 们 都 表示 十 分 认可 。 尤 其 是 其 中 一 
位 优秀 代理 商 ， 也 是 楼 雪 独 立 董 事 成 员 ， 对 张 默 闻 这 且说 的 一 句 话 : “我 之 前 做 美的 ， 见 
到 的 策划 公司 非常 多 ， 从 来 没有 一 系 像 你 这 样 负责 到 奈 ， 全 身心 投入 到 客户 的 事业 中 的 。 
当然 ， 这 是 代理 商 们 对 于 张 默 辐 策 划 集 团 工 作 作 风 和 工作 业绩 的 认可 ， 也 是 对 于 此 次 机 雪 
集团 转型 升级 的 认可 。 可 以 说 ， 楼 雪 两 会 是 机 雪 “ 楼 雄 ” 仪 的 四 次 告捷 | 


第 五 场 : 张 默 闻 这 后 的 精彩 培训 让 代理 商 流连 不 已 


楼 雪 集 团 的 营销 将 士 们 打 的 第 五 场 战 役 是 专题 培训 。 大 会 第 二 天 ， 张 默 疗 这 毛 便 受 李 
采 坤 董事 长 所 托 为 机 雪 电 器 的 代理 商 们 进行 第 二 场 情感 交流 演讲 ， 也 是 张 默 辕 这 氛 为 楼 雪 
量 身 定制 的 “ 富 景 面前 人 人 平等 ”前 进 路 上 步 步 惊 心 ” 的 品牌 言 销 专题 培训 |。 

VRE, SEA BRIA SEA PRLS MASSACRE: 有 饮料 大 享 娃哈哈 老 忆 ， 
也 有 他 服务 的 第 一 个 上 市 企业 AOBO 老板 Tony， 还 有 恒 大 集团 董事 会 主席 。 这 些 人 都 是 
成 功 的 典 学 ， 张 默 邮 这 所 运用 他 们 的 成 功 经 验 和 目 己 的 杀身 体验 癌 代 理 商 们 分 享 了 叱 咱 市 
场 ， 决 胜 昌 销 的 秘 客 ， 用 目 己 的 成 长 经 历 喜 励 樱 雪 代理 商 努 力 上 进 。 

此 外 ， 张 黑 闻 这 所 不 遗 余力 ， 将 许多 珍贵 优秀 的 品牌 管理 辟 销 经 验 分 享 给 了 代理 商 们 ， 
从 市 场 安 观 到 和 请 销 细节 ， 从 品牌 定位 到 形象 升级 ， 从 市 场 开 友 到 终 闯 趣 库 等 等 ， 无 不 逐一 
剖析 。 有 代理 商 甚 至 感 吧 : “这 些 至 贵 的 专业 知识 ， 只 在 樱 当 ， 只 在 张 默 邮 老 师 这 里 才能 
听 到 。 ”代理 商 们 也 深 受 鼓舞 ， 并 做 好 了 此 次 樱 雪 “ 壮 升 一 线 品牌 ”的 心理 准备 。 

这 场 演讲 持续 了 4 个 多 小 时 ， 宇 无 冷场 ， 也 没有 人 提前 离 场 ， 亮 点 频频 。 而 今后 ， 人 在 
樱 雪 商学 院 里 ， 这 样 的 培训 机 会 将 会 更 多 ， 更 加 系统 ， 更 有 针对 性 。 当 然 ， 这 样 的 福利 也 
再 一 次 俘获 了 代理 商 的 心 。 大 会 结束 后 的 几 天 时 间 里 ， 有 代理 商 因 为 有 了 张 默 邮 这 捧 的 品 
牌 护 航 ， 订 贷 额 直接 翻 了 OB. MANERE RE MORSE! 


第 六 场 : 楼 雪 家 人 开心 回 家 且 让 代理 商 满 心 欢 喜 


家 在 中 国人 心中 有 多 重 ， 樱 雪 对 所 有 代理 商 的 感情 瓯 有 多 深 。 ”人 在 机 雪 电 器 2015 


| Re Se (中 册 ) | 082 | 


HN 
ve 


PEEL. BS NL EER HET RREA 


| TERENTEATHER BERGEN | 083 | 


PERE DAI AER EASE IX RA Ho 


W 
AN 
ug 


演讲 


肖 战 略 


$ 


+5 
=] 
[==] 


集体 为 张 默 闻 这 所 的 


= 
(El 


栅 雪 代理 


SONO 


4 


d 7 
+ al | 
5 


ä 


MAREN 


» 


iad 


| 


N 


| 


I 


HE 


EEE ne, PR 


SEAR 
EN 


E 


EE A E 


a A 
RARIS 晋升 一 一 线 品牌 


豪迈 宣誓 
肖 售 部 长 潘 胜 恨 豪迈 宣 
团 销售 部 长 潘 有 


(ERAS IRS SSI, EA LE AAA TE. HERR 


la 
机 一 线 品 牌 


全 国 代理 商 大 会 的 最 后 一 天 ， 由 张 默 闻 策 划 集 团 创意 的 “楼 雪 家 人 回 家 行动 ”感动 了 所 有 
代理 了 丙 朋 友 。 

回 家 当天 ， 栅 雪 各 代理 商 按 指定 车 号 ， 来 车 前 往 机 雪 集 团 厂区 ， 邮 接 他 们 的 是 在 栅 雪 
集团 总 部 列队 欢迎 的 由 樱 雪 集团 重 事 长 李 季 坤 、 樱 雪 集 团 副 总 经 理 、 写 销 总 经 理 陈 素 等 局 
层 带 领 下 的 楼 雪 和 集团 精 瑞 团队 。 两 位 领导 与 机 雪 各 代理 丙 一 一 握手 ， 对 他 们 的 到 来 表示 真 
诚 的 欢迎 。 

正如 大 家 所 见 ， 樱 委 电 器 集团 总 部 安 伟 大 气 、 干 净 整 洁 ， 是 中 国 高 精 尖 吸 油烟 机 一 绪 
品牌 的 财 化 基地 ， 也 是 每 一 个 樱 雪 代理 商 的 和 家 。 简 里 的 致 群 之 后 ， 隆 重 的 回 家 仪式 正式 打 
开 了 楼 雪 代理 商 回 家 的 大 | ] 。 在 樱 雪 集团 精英 团队 的 陪同 下 ， 代 理 商 们 参观 了 樱 委 集团 反 
术 研 友 中 心 、 企 业 展厅 、 车 则 、 楼 雪 商 学 阮 , 切 吴 感受 到 了 樱 委 强大 的 科技 实力 与 品牌 实力 。 

因为 楼 雪人 的 真诚 与 团结 ， 因 为 楼 雪人 的 同心 同 德 ， 这 一 次 的 “ 回 家 行动 ”被 代理 了 商 
认为 是 最 温暖 的 一 个 环节 ，“ 楼 雪 把 自己 照顾 得 很 好 ， 楼 雪 真 的 不 错 ! ”他 们 也 明确 表示 ， 
将 支持 由 张 默 同和 策划 集团 提出 的 “高 精 尖 ”战略 升级 ， 也 希望 杰 雪 能 够 持续 推进 科技 创新 
友 展 之 路 ， 构 建 “ 高 精 尖 ”智能 化 产品 体系 ， 引 | 领 厨 卫 行 业 的 友 展 。 

作为 本 场 营销 仪 的 最 后 一 场 ， 显 得 异常 圆满 。 人 至此， 这 场 漂亮 的 樱 雪 “ 樱 雄 BE 
全 部 顺利 告捷 ! 

AMES BE ” 仪 的 胜利 传递 出 几 个 信息 : 一， 楼 雪 高 精 尖 战略 是 得 到 认可 的 ; 二 ， 
楼 雪 八 大 品类 创意 和 广告 片 创 划 是 受到 大 家 喜爱 的 ; =, PGSASHNRLSNESA iz 
支持 的 。' 不管 是 老板 还 是 太太 , 都 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 ”这 人 句 广告 语 企 人 们 脑海 里 扎 下 了 根 。 
而 最 重要 的 一 点 束 是 ， 楼 雪上 下 ,行业 内 外 都 已 经 充满 信心 ， 等 竺 着“ 中国 高 精 尖 吸油 烟 
Hmh HIERBEI 


| 卖点 是 把 锤 ( 中 册 ) | 094 | 


营销 课堂 
Facial, PRESS 


NM 张 默 闻 策划 集团 品牌 营销 中 心 


ESAS: 这 是 樱 雪 给 代理 商 的 最 大 福利 


2015 年 樱 雪 电 器 全 国 代理 商 大 会 上 ， 樱 雪 商 学 院 宣 布 正式 成 立 。 樱 雪 商 学 院 是 
楼 雪 集团 联 合 张 默 加 策划 集团 联合 组 建 的 ， 对 一 级 商 、 二 级 两 、 导 购 员 、 集 团 营 销 团 队 、 

忌 部 各 系统 服务 团队 进行 绪 合 教育 和 培训 ， 实 现 百 战 归来 再 读书 的 教育 平台 ， 审 在 将 
代理 丙 打造 成 为 懂 言 销 、 会 号 销 ， 恒 管理 、 会 管理 的 樱 雪 代理 商 盏 团 ， 为 樱 雪 晋升 一 线 品 
SEAT ZA. 

对 于 楼 雪 来 说 ， 这 是 高 精 尖 战略 的 重要 一 步 。 楼 雪 商 学 阮 的 成 立 ， 给 各 代理 商 带 来 系 
统 的 课程 教学 。 开 展 专业 课堂 ， 教 授 专 业 的 襄 销 类 识 ， 把 栅 雪 集团 的 战略 意图 宣扬 给 热爱 
楼 雪 、 为 楼 雪 努 力 奋 斗 的 每 一 位 机 雪 人 ; AARAL, Em REA, AS RENA 
高 精 炎 ”人 才 。 残 企业 而 言 ， 代 理 商 无 疑 是 企业 上 友 展 的 重要 一 环 。 只 有 当代 理 商 的 
销量 达到 了 预定 指标 ， 才 能 保障 企业 的 上 友 展 进步 。 而 要 达到 好 的 销量 ， 残 需要 代理 丙 懂得 
如 何 去 销 售 、 如 何 去 做 到 更 好 的 销量 。 因 此 ， 张 默 辕 这 所 深度 副 析 这 一 市 场 原则 ， 悉 心 为 
机 雪 集 团 策划 出 了 成 立 商 学 院 的 想法 ， 对 代理 商 进 行 全 面 的 专业 培训 ， 让 机 雪 的 队伍 做 到 
更 专业 、 更 优秀 、 更 全 面 。 

对 于 代理 商 来 说 ， 这 也 是 最 大 的 一 个 往 利 。 楼 雪 商 学 阮 在 坚持 免费 教学 的 原则 上 ， 邀 
请 实战 派 大 师 教 学 ， 培 养 学 习 精 神 ， 传 输 先 进 的 营销 理念 ， 提 升 各 个 代理 商 的 综合 营销 管 
理 素 质 ， 不 管 他 们 会 不 会 言 销 ， 人 懂 不 懂 壳 理 ， 只 要 想 学 ， 融 可 以 免费 去 学 。 单 言 道 商场 如 
战场 ， 在 苋 争 如 此 激烈 的 市 场 里 ， 不 会 襄 销 根本 无 法 立 是 。 而 代理 商 们 深 和 在 这 个 信息 爆 
炸 的 时 代 ， 只 懂 销 售 是 远 远 不 够 的 。 多 年 来 ， 他 们 曾 为 了 这 个 梦想 驻 昔 奔 六 在 市 场 前 冶 ， 
在 世间 沉浮 并 体会 人 生 的 酸 甜 苦 右 。 然 而 企业 作为 支撑 的 核心 点 ， 必 须 承 担 起 应 有 的 社会 
责任 ， 必 须 对 每 一 位 代理 商 负 责 ， 因 为 他 们 始终 是 与 企业 共 进 退 的 重要 力量 。 杰 雪 为 了 做 
到 对 每 一 位 经 销 代 理 商 负责 的 态度 ， 提 供给 他 们 学 习 的 平台 ， 折 战 归 来 骨 读 书 ， 从 而 实现 
他 们 的 理想 与 追求 。 这 是 在 为 代理 了 商 们 的 未 来 友 展 ， 也 是 为 栅 雪 造 束 更 多 的 优秀 合伙 人,， 
成 瓯 更 好 的 未 来 铺路 。 


ok 
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楼 轨 商 学 院 四 位 阮 长 在 第 一 期 商学 院 开 课 前 杀 密 合影 
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Sash: 来 讲课 的 都 是 实战 派 营销 大 咖 


樱 雪 商学 院 聘 请 了 营销 业界 最 具有 影响 力 的 大 咖 作 为 主讲 导师 。 不 仅 包 括 闭 名 大 学 教 
授 ， 还 有 多 年 来 精 于 此 关 、 研 究 颇 深 的 厨 卫 企业 高 层 的 强力 加 入 。 特 别 强调 的 是 ， 张 默 辕 
这 扬 也 作为 最 具 实 战 价值 言 销 大 师 ， 加 入 导师 组 。 这 对 于 樱 委 的 代理 商 们 而 言 ， 是 福利 外 
的 福利 。 

作为 楼 雪 集 团 为 代理 商 、 导 购 员 等 全 体 楼 雪 军 团 打造 的 最 好 和 福利， 楼 雪 商 学 院 的 课 
程 涉及 了 集 写 销 、 管 理 、 服 务 、 企 业 文 化 以 及 品牌 文化 为 一 体 的 全 面 培训 ， 为 樱 雪 军团 
2015 年 高 精 尖 战略 的 全 面 开展 葛 定 了 基础 。 

头 战 经 验 造 束 成 功 品 质 ， 楼 雪 集 团 特 为 商学 院 请 到 在 厨 卫 界 打 拼 多 年 、 有 站 丰富 实战 
经 验 的 企业 高 层 ， 为 楼 雪 军 团 分 享 成 功 或 失败 双 例 ， 加 深 其 对 厨 电 行业 的 了 解 。 学 员 们 在 
一 次 次 培训 中 ， 顺 利 学 以 任用 ， 提 高 了 自身 的 襄 销 水 平 。 只 有 拥有 丰富 的 实战 经 验 才能 在 
襄 销 、 管 理 中 处 变 不 惊 ， 只 有 强 合 丰 语 经 验 的 实战 派 襄 销 大 咖 才 能 迅速 提高 机 雪 军团 的 整 
体 豆 销 水 平 ， 为 打造 樱 雪 帝 国 葛 定 基础 。 

有 研究 才 会 有 友 展 ， 栅 雪 集 团 不 仪 请 到 行业 大 咖 ， 更 加 盟 了 著名 大 学 营销 教授 。 百 战 
归来 再 读书 的 理念 有 效 的 体现 了 商学 院 的 言 销 理念 ， 即 ， 将 代理 商 、 导 购 员 等 栅 雪 军团 之 
二 的 销售 、 售 理 经 验 转化 为 集 销 售 、 管 理 于 一 体 的 知识 体系 。 大 子 教 授 的 强力 加 盟 将 会 从 
理论 方面 全 面 分 析 厨 电 行 业 写 销 市 场 ， 将 多 年 来 的 研究 心得 授与 樱 雪 军团 ， 为 实现 樱 雪 集 
团 的 整合 言 销 铺垫 基石 。 

最 为 重要 的 是 张 默 闻 策 划 集 团 和 董事 长 张 默 疗 这 亡 也 作为 最 具 实 战 经 验 的 襄 销 大 师 ， 加 
入 导师 组 。 作 为 中 国 广 告 界 最 有 和 争议 的 人 物 ， 张 默 加 是 服务 娃哈哈 和 恒 大 两 任 中 国 首 语 的 
Sse RMA, LA" 策略 准 、 创 意 狠 、 地 位 稳 " WRASSE. (IT Pasa 
市 场 可 请 是 了 解 碳 深 ， 有 他 的 强势 加 盟 ， 势 必 为 楼 雪 商 学 院 人 才 的 培 错 注入 一 剂 强 心 往 。 

楼 雪 商 学 阮 的 培训 第 一 讲 已 在 机 雪 2015 年 代理 商 大 会 后 顺利 开展 ， 张 默 闻 这 所 作为 
主讲 老师 ， 残 楼 雪 营 销 现 状 量 身 定制 了 名 为 “请 找 人 的 原因 ”的 培训 课程 ， 不 仅 用 10 个 
数字 简明 扎 要 地 剖析 了 和 营销 的 本 质 ， 更 指出 了 樱 委 未 来 “晋升 一 线 品牌 ”的 曹 销 方向 ， 得 
到 了 人 在场 企业 局 管 及 豆 销 将 十 们 的 广泛 认同 。 

我 们 相信 ， 在 实战 派 言 销 大 咖 的 帮助 下 ， 樱 下 商 学 院 必 将 为 打造 樱 雪 厨 卫 帝国 而 输送 
更 多 的 言 销 入 才 。 


Sas: 不 会 管理 不 去 休 ， 不 会 卸 库 不 止步 


张 默 闻 这 所 特 别 强 调 ， 之 所 以 要 建立 樱 雪 商学 院 ， 对 一 级 商 、 二 级 商 、 导 购 员 免 费 提 
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PESA, 前 后 联动 , 共同 出 击 ! 但 是 要 达到 这 样 的 目标 , 必须 做 到 “四 个 不 ”的 原则 ， 
即 不 会 管理 不 径 休 ， 不 会 名 库 不 止步 

ES BE’, BB HE ”， 这 是 培训 课程 的 主要 内 容 和 关键 核心 。 栅 雪 商 学 院 问 
邓 员 们 承 雇 ， 如 果 邓 员 认 为 目 己 还 没有 完全 对 握 课程 技能 ， 对 目 己 的 成 绩 不 满意 ， 可 以 继 
续 学 习 和 直到 满 划 为 止 。 同 时 这 也 是 每 位 栅 雪 商学 院 讲 师 的 教学 目标 ， 不 把 学 员 教 会 培训 好 
BREEAM! 

代理 商学 会 管理 可 以 使 代理 商 内 部 豆 销 运作 效率 大 大 增强 ， 使 每 个 销售 人 员 都 能 够 利 
用 豆 销 售 理 的 技巧 ， 充 分 友 挥 他 们 的 工作 淤 能 。 其 实 不 仅 是 樱 雪 的 代理 商 们 需要 学 习 管 理 ， 
楼 雪 集 团 内 部 也 需要 继续 学 习 、 持 续 提高 。 如 何 管 理 企业 ， 如 何 管 理 生 产 ， 如 何 管 理 市 场 ， 
如 何 管理 代理 商 等 许多 的 器 题 需要 不 断 改进 和 完善 。 一 个 公司 如 果 没 有 虚心 孚 习 的 态度 ， 
进行 有 效 的 内 部 管理 ， 那 瓯 只 是 一 盘 散 沙 。 

品牌 是 一 个 企业 的 终极 理想 和 持续 苋 争 与 友 展 的 核心 起 器， 那么 我 们 要 靠 什 么 去 打造 
一 个 富丽 蔚 星 的 品牌 呢 ? 销量 一 一 也 残 是 番 库 ， 张 黑 闻 这 所 不 假 思 索 地 回答 站 。 一 个 企业 
苟 没有 销量 的 支撑 ， 品 牌 梦 想 束 只 能 是 品牌 幻想 。 这 也 是 张 默 周 策 划 集 团 长 期 以 来 坚持 的 
核心 价值 观 “ 品牌 与 销量 是 最 重要 的 ”。 因 此 达到 产品 的 全 面 季 库 是 机 雪 集 团 和 楼 雪 代 理 
商 们 的 终极 目标 。 销 量 从 哪里 来 ? 如 何 才 能 做 到 全 面 凶 库 ? 这 不 仅仅 要 靠 樱 雪 的 强大 执行 
力 ， 靠 张 默 疗 案 划 集团 的 精彩 创 晶 ， 还 要 靠 广 大 的 代理 商 和 导购 员 们 的 共同 努力 。 所 以 对 
委 雪 商学 阮 的 学 员 们 进行 销售 瓜 能 的 培训 和 销售 信心 的 培 错 是 相当 重要 的 ; BER CH 
领导 层 和 下 面 的 销售 阶层 联合 起 来 ， 有 共同 目标 , 并 且 能 够 为 这 个 目标 而 不 懈 努 力也 是 相 
当 重 要 的 。 

一 切 也 解释 了 为 什么 樱 雪 商学 院 要 反复 强调 “不 会 管理 不 导体 ， 不 会 外 库 不 止步 

的 精神 ， 也 诠释 了 楼 雪 品 牌 是 如 何 从 内 部 肥力 ， 开 局 它 的 崛起 之 路 的 。 


N 
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【 新浪 楼 雪 厨 电 匹 入 高 精 尖 时 代 


2015 年 4 月 8 日 ,楼 雪 电 器 集团 “整合 机 雪 襄 销 SH Aol BRASH RP 
山 希 尔 顿 酒店 隆重 举行 。 来 自 全 国 上 日 家 媒体 和 楼 雪 和 集团 800 多 夭 代 理 商 一 起 见证 了 17 
年 来 栅 雪 集团 的 巨大 变化 和 取得 的 非 几 成 天 。 在 中 国 厨 卫 行业 掀起 了 一 股 档 雪 潮 ， 楼 雪 
露 重 事 长 、 总 经 理 李 秒 坤 先生 做 了 题 为 “ 樱 雪 厨 电 迈 入 局 精 炎 时 代 栅 雪 吸油 烟 机 晋升 一 线 
品牌 “的 主题 演讲 ， 引 起 了 巨大 反 啊 。 这 标志 着 创业 17 年 的 樱 雪 电器 开始 全 面 崛起 ， 标 
志 着 楼 雪 电 器 完成 了 以 吸油 烟 机 为 主要 品类 的 营销 战略 布局 ， 特 别 是 提出 的 “高 精 尖 ” 战 
略 获 得 了 与 会 代理 商 和 媒体 的 热切 天 注 ， 中 国 厨 卫 电 器 的 高 精 尖 战略 被 樱 雪 抢先 定位 ， 说 
明 樱 雪 企 科技 、 和 营销 和 品牌 布局 上 已 经 准备 到 位 ， 新 一 轮 的 厨 卫 品 牌 大 战 即 将 展开 。 


楼 雪 高 精 尖 品牌 战略 首 度 公 布 


楼 雪 历 经 17 FIRR, CARRIE mh ARPHI MRES. SSS 
于 研 友 、 和 生产 、 销 售 燃 气 热水器 、 燃 气 灶 具 、 吸 油烟 机 、 电 热水器 、 消 毒 柜 和 壁挂 炉 等 家 
用 厨 卫 电 嚣 ， 是 获得 曾 批 中 国名 有 牌 的 七 家 燃气 热水器 生产 企业 之 一 ， 更 是 中 国 高 精 尖 吸油 
烟 机 一 线 品 牌 。 是 中 国 厨 卫 电 器 行业 中 最 具 成 长 性 、 最 有 具 创新 性 、 最 上 智能 性 的 厨 卫 电器 
集团 公司 ， 是 中 国 高 精 尖 厨 卫 电器 的 重要 领导 品牌 之 一 ， 是 靳 握 言 卫 电 器 核心 科 拉 的 全 球 
化 企业 。 经 过 17 年 的 稳健 友 展 ， 楼 雪 在 科技 、 质 量 与 品牌 三 个 万 面 都 大 得 了 市 场 的 高 度 
认可 。 始 终 将 “创业 、 创 新 、 创 意 、 创 造 。” 的 “四 创 ” 能 力 定 位 为 栅 雪 集团 的 品牌 精神 ， 
将 “只 做 全 球 高 精 尖 电器 ”定位 为 机 雪 的 品牌 使 命 ， 牢 牢 占 据 了 中 国 高 精 尖 电器 的 前 沿 科 
Bull, Lita, tank, Pm a lA RIADA: 2002 年 ， 栅 雪 燃 气 热水器 用 获 “中 
国名 有 牌 产 品 ”、 同 年 楼 雪 燃 气 灶 获 “三 东 省 名 牌 产品 20058, RENNER “El 
家 免检 产品 、2004 年 ， 楼 雪 商 标 补 评选 为 “广东 省 著名 商标 ”、2009 年 ， 栅 雪 燃 气 热 
水 器 和 燃气 灶具 条 获 “中国 驰名 商标 o 

楼 雪 电 器 曾 度 公布 的 高 精 尖 品牌 战略 ， 是 楼 雪 在 科 拉 和 营销 方面 取得 的 巨大 成 残 ， 表 
现在 以 下 几 个 万 面 : 第 一 ， 樱 委 的 核心 科技 已 经 锌 30 个 国家 和 地 区 使 用 ， 而 且 正 在 扩大 
全 球 使 用 沁 围 。 这 表明 楼 雪 已 经 进入 了 全 球 化 友 展 格 局 ; BL, MaS 102 项 国 
家 专利 ， 为 樱 雪 的 局 精 兴 品牌 战略 葛 定 了 科 近 基础 ; 第 三 ， 机 雪 电 器 正在 建立 全 球 智能 化 
产品 研究 中 心 ， 和 国际 全 面 接轨 ， 在 以 鹃 油烟 机 为 主要 冤 能 化 产品 方面 领先 国内 市 场 ， 赢 
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ES NS A A MC ee Bl HED) 
作用 。 


樱 雪 吸油 烟 机 成 功 晋升 一 线 品牌 


2015 年 3 月 樱 雪 吸油 烟 机 的 “风神 榜 X6” 全 球 首发 ， 打 了 一 场 漂亮 的 高 科技 产品 营 
销 战 。 市 场 反 应 非常 民 好 。 消 费 者 对 于 楼 雪 在 吸油 烟 机 万 面 的 科技 表现 非常 满意 ， 认 为 寝 
雪 的 吸油 烟 机 进入 了 智能 化 , 高 端 化 , 专业 化 的 新 时 代 。 US, 楼 雷 不 仅 先 后 在 北京 、 广 州 、 
深圳 设立 分 公司 ， 完 成 了 一 线 城市 的 布局 ， 更 在 全 国 构建 了 5 000 多 个 品牌 销售 终 闹 ， 成 
为 一 线 品 牌 并 全 面 进入 一 线 市 场 ， 服 务 一 线 市 场 。 

2015 年 ， 樱 下 将 企 广州 设立 市 场 部 ， 为 樱 雪 走向 国际 化 葛 定 基础 ， 并 将 全 面 推进 “ 开 
BAMA ”的 双 上 战略。 集团 以 市 场 为 中 心 , 建立 开 友 、 研 上 友 两 大 基本 点 , 做 到 市 场 无 盲区 ， 
研 友 无 盲区， 为 消费 者 和 代理 商 提供 了 最 优质 的 产品 和 共 赢 的 服务 体系 ， 集 团 产 值 正 在 回 
10 亿 元 人 民 币 大 步 迈进 


要 雪 电 器 营销 科技 双 变 革 获 认可 


2015 年 栅 雪 集团 和 中 国 闭 名 策划 公司 张 默 闻 策 划 集 团 合作 。 张 默 闻 策划 集团 成 功 服 
务 两 位 中 国 昔 富 一 一 宗 庆 后 和 许 家 印 ， 服 务 品牌 的 价值 已 经 突破 1 万 亿 元 人 民 币 ， 是 中 国 
BA, ARALAR. ERRATA. RSME aia KRM ee 
重 张 默 辕 策 划 公 司 的 实战 能 力 和 冤 业 以 及 职业 的 精神 ， 这 将 是 楼 雪 友 展 的 重要 里 程 碑 ， 是 
楼 雪 真 正在 一 线 品 牌 阵 膏 里 成 长 的 根本 保障 。 

楼 雪 集 团 高 度 重视 品牌 ， 在 品牌 运 襄 中 始终 坚持 “品牌 是 第 一 生产 力 、 品 牌 是 第 一 销 
售 力 、 品 牌 是 第 一 竞争 力 的 原则 , 签约 中 国 高 铁 广 告 资 源 并 且 与 中 央 台 达成 广告 战略 合作 ， 


婴 雪 人 在 科 技 研 上 友 上 敢于 投入 ， 建 立 了 全 球 化 的 合作 体 ， 用 科技 援 动 樱 雪 的 入 理 高 端 、 
品牌 高 端 、 科 技 高 端 三 大 核心 竞争 力 。 在 管理 高 端 方面 ， 樱 避 引进 全 球 高 端 人 才 ， 让 管理 
比肩 百 亿 企业 ; 在 品牌 高 端 方面 ， 樱 雪 加 大 高 端 媒体 的 投放 ， 直 接 晋 升 一 线 阵营 ; 在 科技 
高 端 方 面 ， 樱 雪 进 行 全 球 智能 化 产品 研发 。360 度 围 绕 高 端 ， 利 用 三 年 时 间 进 入 中 国 高 端 
吸油 烟 机 品牌 前 三 阵 曹 。 

樱 雪 的 转型 体现 在 科技 和 和 营销 的 双重 变革 上 。 在 科技 上 ， 和 全 球 连 线 ; 在 营销 上 ， 启 
动 “ 磨 盘 战 略 ”， 将 市 场 贯 祝 到 各 线 市 场 ， 全 渠道 展开 营销 动作 。 樱 下 在 以 下 10 个 方面 
全 新 转变 ， 为 实现 机 雪 的 腾飞 保驾 护航 
1. 战略 的 转变 ， 重 视 智 能 产品 研 友 ， 重 视 多 级 市 场 开发 。 


ll 
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张 默 画 这 所 和 陈 素 总 经 理 一 起 面 对 媒 体 


豆 销 团队 的 转变 ， 从 要 求 代理 商 独立 销售 变 为 樱 雪 帮 助 你 销售 。 
服务 系统 的 转变 ， 生 产 、 研 友 、 售 后 三 级 服务 升级 。 
决策 系统 的 改变 ， 将 代理 商 纳 入 集团 决策 系统 。 
教育 系统 的 转变 ， 建 立 总 部 面授 教育 ， 提 高 全 体 人 员 经 豆 水 准 。 
利 葵 分 享 机 制 的 转变 ， 进 入 樱 雪 品牌 时 代 ， 进 入 樱 直 
企业 品牌 形象 定位 的 转变 ， 明 确 了 楼 雪 的 品牌 定位 
市 场 策略 的 转变 ， 变 蛙 级 市 场 为 多 级 市 场 。 
品类 战略 的 转变 ， 每 个 品类 都 有 新 变化 。 

10. 国际 化 和 互联 网 化 的 转变 ， 国 际 市 场 全 面 局 动 ， 筷 联网 化 营销 全 面 起 般 。 

楼 雪 厨 电 迈 入 高 精 尖 时 代 ， 楼 雪 吸 油烟 机 普 升 一 线 品 牌楼 雪 吹 咽 了 进军 中 国 吸油 烟 
机 有 前 三 品牌 的 梦想 的 号 角 。 楼 雪 集团 一 手 抓 科技 友 展 ， 一 手 抓 整合 营销 ， 一 手 抓 品 牌 建设 ， 
一 手 抓 代 理 商 升级 服务 ， 为 中 国 厨 卫 电 器 行业 吹 来 了 一 股 新 多。 著名 营销 策划 专家 张 默 辐 
UN: 楼 雪 的 变革 是 一 个 稳健 型 企业 提速 的 必然 选择 ， 一 个 理性 企业 走出 了 集 科 找 、 宫 销 、 
消 理 为 一 体 的 三 驾 马 车 友 展 模式 ， 用 高 精 尖 的 品牌 概念 做 领军 思想 ， 楼 雪 将 成 为 中 国 厨 电 
行业 最 有 戏 的 品牌 乙 一 。 
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[BRAM ] LESA: 在 别人 谨慎 的 时 候 疯 狂 


Mees 17 年 友 展 历史 上 最 大 的 一 次 盛会 。 这 并 非 意 指 有 多 少 各 级 领导 位 | 临 ， 而 是 
措 在 这 样 全 国 范围 内 的 年 度 品牌 辟 典 中 ， 各 个 地 区 优秀 的 导购 员 也 被 邀请 参加 并 登台 领 奖 。 

同时 ， 除 了 17 年 前 的 宣告 成 立 日 ， 这 还 有 可 能 成 为 楼 雪 友 展 历程 中 最 有 深刻 蕊 义 的 
聚会 。 当 栅 雪 集团 董事 长 李 采 坤 登台 九 十 度 翔 朋 之 时 ， 全 场 暴 风 又 十 般 的 摹 声 应 设 是 对 李 
东 坤 及 其 领导 下 的 机 雪 所 友 生 的 深刻 改变 乃至 今后 将 友 生 的 深刻 改变 给 予 的 肯定 和 期 每 。 

因为 束 在 这 一 天 ，2015 年 4 月 8 日， 深耕 厨 电 行业 17 年 的 樱 雪 将 目标 锁定 企 “ 五 
年 冲击 行业 品类 前 三 甲 ” 的 位 置 。 

MUA, EXA, (MBAR) 专访 的 樱 雪 集 团 董 事 长 李 菏 坤 对 此 阐释 道 ， 

RErHERINMTUHRTS 17 F, BKUNSE, NEREIRENBENAT 。 

UR EBRES ERRESIRE T, ARENA NATA 
BEER, FNBRESSKNERHATENEISEIFF A ERN he NE 
的 时 候 疯 狂 。 

2015 年 4 月 1 日 起 ,楼 雪 将 通过 永 达 高 铁 传 召 在 全 国 31 个 核心 城市 密集 播放 广告 。 
为 了 此 项 合作 ， 樱 下 砸 出 了 1 亿 元 人 民 币 。 

SAR EA SHRM eke. HERPE, ALTAR pIE RSX, 
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的 席位 。 

李 、 张 握手 给 楼 雪 市 来 了 什么 ? 

2015 F1A, SRR MNES SAK RISA 

Bet CERT TRA, CAIMASR, ARI, Kel CiRAADS RIF, JE 
Za RIS ERSTE FPO Be REFEREA ; 57, 张 默 闻 策 划 集 团 的 张 默 闻 ， 
服务 过 许 胡 印 等 大 佬 ， 战 绩 卓 异 且 亦 庄 亦 谐 ， 开 口 多 上 自称“ 张 黑 闻 这 质 如 何如 何 ”。 

2015 年 4 月 8 日 ， 这 两 位 在 各 自 领 域 颇 多 建树 的 人 当 着 全 国 经 销 商 和 全 国 媒体 的 面 
双手 紧 握 在 一 起 ， 用 李 、 张 二 人 的 话 来 说 是 “ 兄 币 式 的 握手 并 肩 ” 。 

MAME, HBS ROIS Re ? 

2015 年 4 月 7 日 ， 艾 肯 家 电网 、《 艾 肯 家 电 》 一 行 前 往 广 东 中 山 希 尔 顿 酒店 。 安 排 
房间 的 时 候 ， 酒 店 前 台 销 友 了 房 卡 。 当 小 编 一 行 友 现房 间 房 | ] 无 法 开局 并 试图 联系 酒店 时 ， 
一 名 工作 人 员 走 上 前 来 主动 询问 ， 并 辣 小 编 索 取 身 份 证 去 楼 下 重新 办 理 。 尽 管 对 万 西 濠 草 
履 且 彬 彬 有 礼 ， 但 “ 见 多 识 广 ”的 小 编 守 肯 掉 以 轻 心 。 从 酒店 四 十 层 下 到 酒店 一 层 大 堂 的 
电 榴 里 ， 小 编 得 和 ， 这 原 是 一 名 楼 雪 的 会 务工 作 人 员 。 似 乎 在 这 里 不 能 再 苟 责 对 万 未 首先 
亮 明 身份 ， 毕 葛 这 份 热情 和 实在 让 人 诺 受 感动 。 

相对 近 干 人 规模 的 会 议 ， 这 实在 是 一 件 小 的 不 能 再 小 的 事情 。 但 以 此 管 条 洋 火 后 的 楼 
ZAMMIT, EH. 

— Ba FE BAA SAS ARA REE AGE. AN, KAER AtA 
别 样 的 思路 和 视角 ， 为 樱 雪 打开 了 友 展 史上 的 另 一 局 大 门 。 

仅 以 一 条 颇 让 人 印象 深刻 且 将 来 可 能 会 铺 天 荔 地 的 广告 语 为 例 一 一 “不管 是 老板 还 是 
太太 ， 痢 喜欢 楼 雪 吸 油烟 机 ”。 用 楼 雪 经 销 商 的 话 来 说 ， “这 是 一 个 刁钻 的 、 却 又 不 留 什 
么 是 非 把 柄 的 广告 语 ”。 甚 至 包括 张 默 闻 目 己 也 声称 ，“ 你 有 自由 联想 的 自由， 但 这 条 广 
告 语 却 合理 合法 ”。 

很 显然 ， 楼 雪 的 变革 决 不 是 一 条 广告 语 。 

ES 17 ENIRAMAREOR, 提出 局 精 尖 厨 卫 第 一 品牌 的 定位 , 包括 独立 董事 会 、 
商学 院 等 在 内 的 组 织 以 构 的 调整 、 写 销 团队 和 经 销 商 考核 机 制 的 变化 等 等 ， 一 场 深刻 的 、 
触及 企业 每 一 个 层面 的 变化 已 经 在 机 雪上 下 贯穿 ， 并 形成 合力 。 

REETA? 

对 许多 人 而 言 ， 樱 委 给 目 己 定 的 目标 “ 太 大 了 o BERR ECRKKARRE, “AB 
不 敢 想 ， 你 还 怎么 做 ?”“ 有 资源 、 有 方向 、 有 方法 ， 最 终 的 结果 ， 必 然 是 你 想 要 的 ”。 

李 荣 坤 在 大 会 上 作 了 主题 为 “ 樱 雪 站 在 高 端 看 世界 ”的 演说 ， 在 这 篇 为 七 个 关键 词 的 
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司 这 所 在 樱 雪 代理 商 大 会 上 答 媒体 问 
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H RRI” RRA SKA SFA SS RARER; MERETREE, FR 


HAS ASMA Se, Es EM RERA, ARRA, ARAB. A 
ANENA, MERA “MRR NER. 


如 采 说 上 述 词汇 有 些 抽象 , 作为 深耕 厨 电 行业 17 年 的 楼 雪 而 言 , 在 吸油 烟 机 、 燃 气 灶 、 
燃气 热水器 领域 的 各 项 友 明 和 实用 新 型 专利 达 102 个 。 尤 其 是 今年 以 来 ， 楼 雪 吸 引 了 一 批 
厨 电 行业 的 顶级 研 友 人 才 加 盟 ， 制 造 实力 目 是 不 几 。 同 时 ， 明 确 提出 引入 经 销 商 进入 决策 
体系 、 让 经 销 商 由 独立 销售 变 为 在 栅 雪 的 帮助 下 销售 ， 让 经 销 商 受到 了 巨大 敦 舞 。 

樱 雪 集团 副 总 经 理 、 和 营销 总 监 陈 素 用 “磨盘 战略 ”这 一 形象 的 词汇 来 前 述 新 年 度 的 市 
DIRE: 企 樱 雪 的 三 级 市 场 中 ， 打 通 一 线 市 场 、 蔓 控 县 级 市 场 、 决 胜地 市 市 场 。 上 层 巨 石 
压 中 间 粮 食 、 下 层 巨 石 托 中 国 粮 食 ， 上 下 层 联合 友 力 ， 转 动 磨盘 ， 最 终 形成 樱 委 想 要 的 销 
量 和 品牌 果实 。 


樱 雪 磨盘 的 加 速度 时 代 ， 已 经 开始 。 
HERA RAE RDA 


《 艾 肯 家 电 》 的 专访 。 较 之 三 年 前 的 
大 连 的 那 次 全 国 经 销 商 会 议 ， 虽 然 没 有 专 | ] 的 米 访 宇 ， 但 站 在 会 场 外 的 李 采 坤 话语 
， 同 时 ， 似 平底 气 更 足 。 


TE 


7 
简洁 
《 艾 肯 家 电 》: 今天 现场 我 们 看 到 ， 经 销 商 的 情绪 被 调动 了 起 来 。 
FR. 你 要 让 别人 跟着 你 的 步伐 走 ， 首 先 你 要 使 出 诚意 


。 我 李 采 坤 今天 所 做 的 一 切 ， 
部 是 诚意 实 足 的 ， 相 信 你 们 也 看 得 见 。 
(BARB): 今年 大 家 都 在 提 新 常态 ， 您 也 知道 ， 新 常态 意味 着 高 增长 不 再 持续 。 
为 何 选 择 在 这 个 天 口 友 力 。 
SAM: FRA, PBSLSMERRT, LAME. DAME AR, BAAS 
最 好 的 时 候 。 恰恰 是 在 经 济 大 环境 不 好 的 时 候 , 我 要 让 别人 看 到 , REISE, 不 光 顶 得 住 ， 
还 要 迎头 上 。 


q 
Al 
n 
EE 


if. 没 错 。 楼 雪 的 资金 实 


J. mJ, AF RR, 可 以 说 是 样 样 都 有 。 在 这 个 时 候 ， 


HE ERA DO. RFS, LAME RBA RAS. TERA AUR. 
(ERE): 从 我 们 对 您 的 了 解 来 看 ， 您 有 更 好 的 赚钱 机 会 ， 为 何 对 厨 卫 行 业 情 有 
独 钟 ? 毕竟 制造 业 很 圣 苗 ， 而 且 利 润 和 房地产 、 金 融 行 业 相 比 ， 还 有 些 径 距 。 


SSRI: 我 李 秒 坤 不 是 个 缺 钱 的 人 。 没 钞 ， 我 做 其 他 行业 也 能 赚钱 而 且 可 能 更 赚钱 。 
但 在 名 利之 | 间 ， 我 完 得 名 更 重要 上 操 。 我 今年 五 十 多 岁 了 ， 当 老板 也 当 了 三 十 多 年 。 我 束 要 
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看 看 ， 能 够 将 机 雪 推 到 怎样 的 高 度 。 

(ZAZE): 在 今天 这 样 的 时 刻 ， 想 对 楼 雪 的 经 销 商 说 些 什 么 ? 

FERI. 感谢 经 销 商 的 支持 和 陪伴 。 楼 雪 是 值得 你 们 信赖 的 伙伴 。 我 随口 可 以 点 出 一 批 ， 
我 们 名 郸 、 长 小、 衡阳、 天 名 ， 这 上 泽 十 多 年 的 合作 伙伴 们 、 宛 秀 们 。 

《 艾 肯 家 电 》: IE 17 年 了 ， 你 想 对 购买 樱 雪 产品 的 消费 者 这 什么 ? 

SAM: 我 最 大 的 追求 ， 融 是 消费 者 使 用 樱 雪 的 产品 给 出 “满意 ”这 两 个 字 的 评价 。 
我 和 楼 雪 所 有 的 努力 都 是 为 了 这 两 个 字 。 

(ZEZE): 您 希望 楼 雪 未 来 成 为 什么 样 的 企业 ? 

李 采 坤 ， 中 国企 业 平 均 年 龄 2.5 一 2.8 年 。 楼 雪 今 年 17 年 了 ， 是 这 个 平均 数 的 委 不 多 
6 信 。 这 不 容易 。 西 方 有 家 族 百年 企业 ， 我 希望 楼 雪 将 来 也 是 。 


【广告 人 杂志 】 新 一 轮 的 厨 卫 品牌 大 战 ， 栅 雪 的 春天 来 了 


春天 充满 了 和 生机， 充满 了 和 生命力， 充满 了 布 望 。2015 年 4 月 8 日 中 山 楼 雪 电 器 集团 
的 名 为 “整合 楼 雪 营 销 普 升 一 线 品牌 ”的 营销 大 会 在 广东 中 山 希 尔 顿 酒店 隆重 举行 。 记 者 
感受 到 了 大 会 背后 承载 的 品牌 使 命 ， 来 上 自 全 国 上 百 农 媒体 和 楼 雪 集团 800 多 家 代理 商 一 起 
见证 了 樱 委 集团 创业 17 年 来 的 巨大 变化 和 取得 的 非凡 成 束 。 在 葛 争 激烈 的 厨 卫 市 场 ， 樱 
雪 稳 扎 稳 打 走 过 了 17 年 ，2015 年 开始 在 吸油 烟 机 及 热水器 领域 开始 肥力 也 是 基于 市 场 的 
因素 ， 品 牌 残 是 生命 力 、 品 牌 束 是 苋 争 力 、 品 牌 束 是 生产 力 。 栅 雪 的 品牌 名 度 还 没有 享 
誉 全 国 ， 还 没有 家 响 户 晓 ， 人 在 这 个 快速 奔跑 的 年 代 ， 樱 委 需 要 品牌 升级 ， 需 要 用 奔跑 的 速 
度 抢占 市 场 份额 。 2015 年 春天 ,楼 雪 集团 董事 长 李 采 坤 先生 与 著名 策划 大 师 张 默 疗 窑 手 ， 
一 起 谱写 了 楼 雪 的 新 传奇 ， 在 厨 电 行业 了 迎 来 了 楼 雪 的 春天 。 

住 一 文 品质 高 六 的 宣传 片 开 场 后 ， 栅 雪 电 器 重 事 长 、 忌 经理 李 采 坤 先生 做 了 题 为 ”楼 
SBBZARRFANT 楼 雪 吸 油烟 机 羊 升 一 线 品牌 。 的 主题 演讲 ， 引 起 了 巨大 反响 。 这 标 
me Cll 17 年 的 机 雪 电器 开始 全 面 崛起 ， 标 志 着 楼 雪 电 器 完成 了 以 吸油 烟 机 为 主要 品类 
的 营销 战略 布局 ， 特 别 是 提出 的 “高 精 尖 ”战略 获得 了 与 会 代理 商 和 媒体 地 热切 关注 ， 中 
国 厨 卫 电 器 的 高 精 尖 战略 被 档 雪 抢先 定位 ， 这 说 明 楼 雪 在 科 找 、 营 销 和 品牌 布局 上 已 经 准 
备 到 位 ， 新 一 轮 的 厨 卫 品牌 大 战 即将 展开 。 

樱 雪 集团 重 事 长 李 菏 坤 先生 以 “ 樱 要 站 企 局 端 看 世界 ”为 主题 开场 友 言 ，“ 樱 雪 厨 电 
迈 入 局 精 尖 时 代 樱 雪 吸油 烟 机 晋升 一 线 品 牌 “的 战略 及 布 , 引起 经 销 商 代理 商 的 极 大 热情 。 


楼 雪 高 精 尖 品牌 战略 首 度 公 布 


935217 年 的 发 展 ， 已 经 具备 和 国际 品牌 竞争 的 科技 实力 和 渠道 实力 。 樱 雪 专业 
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于 研 友 、 和 生产、 销售 燃气 热水器 、 燃 气 灶 具 、 吸 油烟 机 、 电 热水器 、 消 毒 柜 和 壁挂 炉 等 家 
用 言 卫 电 器 ， 是 获得 下 批 中 国名 有 牌 的 七 家 燃气 热水器 生产 企业 之 一 ， 更 是 中 国 遍 精 尖 吸油 
烟 机 一 线 品 牌 。 是 中 国 厨 卫 电 器 行业 中 最 具 成 长 性 、 最 具 创 新 性 、 最 具 智 能 性 的 厨 卫 电 器 
集团 公司 ， 是 中 国 局 精 尖 厨 卫 电 名 的 重要 领导 品牌 之 一 ， 是 茎 握 厨 卫 电 器 核心 科技 的 全 球 
化 企业 。 

经 过 17 年 的 稳健 友 展 ,楼 雪 在 科 执 、 质 量 与 品牌 三 个 方面 都 赢得 了 市 场 的 高 度 认 可 。 
始终 将 “创业 、 创 新 、 创 晶 、 创 造 的 四 创 ”能力 定位 为 楼 雪 和 集团 的 品牌 精神 , 将 “只 
做 全 球 高 精 尖 电器 ”定位 为 档 雪 的 品牌 使 俩 ， 牢 牢 占据 了 中 国 高 精 尖 电器 的 前 冶 科 技 高 地 ， 
以 高 贵 、 精 湛 、 尖 疡 的 品质 荣获 多 项 殊荣 : 2002 F, 楼 雪 燃 气 热水器 荣获 “中 国名 上牌 产 品 ”、 
同年 档 雪 燃气 灶 获 “广东 省 名 有 牌 产品 、2003 年 ， 楼 雪 吸油 烟 机 荣获 “国家 免检 产品 ”、 
2004 年 ， 樱 委 商 标 被 评选 为 “广东 省 著名 商标 、2009 年 ， 楼 雪 燃 气 热水器 和 燃气 灶具 
IR PELE” -o 

樱 雪 电 避 和 首 度 公布 的 高 精 尖 品牌 战略 ， 是 樱 雪 人 在 科技 和 豆 销 方面 取得 的 巨大 成 瓯 ， 表 
现在 以 下 几 个 万 面 : 第 一 ， 樱 委 的 核心 科技 已 经 被 30 个 国家 和 地 区 使 用 ， 而 且 正 在 扩大 
全 球 使 用 泄 围 。 这 表明 樱 雪 已 经 进入 了 全 球 化 及 展 格局 ; 第 二 ， 楼 雪 电 器 获得 102 ME 
泵 专利 ， 为 楼 雪 的 高 精 尖 品牌 战略 葛 定 了 科技 基础 ; Bo, MSS eS Bett 
产品 研究 中 心 ， 和 国际 全 面 接轨 ， 在 以 吸油 烟 机 为 主要 智能 化 产品 万 面 领先 国内 市 场 ， 赢 
得 了 全 球 市 场 。 局 精 尖 战略 的 百度 友 布 将 对 厨 卫 行 业 的 局 闯 化 和 展 和 专业 化 有 展 起 到 推动 
作用 。 

楼 雪 副 思 经 理 兼 营销 思 经 理 陈 素 女 士 会 上 进行 了 名 为 “磨盘 战略 推动 全 面 襄 销 升 级 
的 主题 演讲 ， 友 布 了 楼 雪 新 的 磨盘 战略 。 

楼 雪 集 团 营 销 策划 专家 张 默 辐 老 师 ， 发 表 了 “ 吹 响 楼 雪 进 军 油 烟 机 前 三 品牌 号 角 ”的 
演讲 ， 张 黑 邮 老师 的 演讲 不 仅 从 战略 到 战术 都 为 经 销 商 代理 商 审 来 了 新 的 气息 ， 而 且 大 格 
局 、 大 手笔 的 战略 规划 让 樱 雪 真正 吹 啊 了 前 三 甲 的 号 角 ， 预 示 看 厨 电 行 业 大 战 开 始 了 。 


VSM mR, FEBS rude te 


ESTARIA A mhk 


2015 #3 RESINAS X6 PIKE R, 打 了 一 场 漂 亮 的 高 科技 产品 营销 战 ， 
市 场 有 反应 非常 民 好 。 消 费 者 对 于 杰 雪 在 吸油 烟 机 万 面 的 科 朱 表现 非常 满意 ， 认 为 机 雪 的 吸 
油烟 机 进入 了 智能 化 ， 高 端 化 ， 专 业 化 的 新 时 代 。 如 今 ， 栅 雪 不 仅 先 后 在 北京 、 广 州 、 深 
圳 设立 分 公司 ， 完 成 了 一 线 城市 的 布局 ， 更 在 全 国 构 建 了 5 000 多 个 品牌 销售 终 闹 ， 成 为 
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一 线 品牌 并 全 面 进入 一 线 市 场 ， 服 务 一 线 市 场 。 
要 雪 电 器 营销 科技 双 变 革 获 认可 


2015 年 机 雪 集 团 和 中 国 闭 名 策划 公司 张 默 同 策 划 集 团 合作 。 张 默 加 策划 集团 成 功 服 
务 两 位 中 国 首富 一 一 示 庆 后 和 许 家 印 ， 服 务 品牌 的 价值 已 经 突破 1 万 亿 元 人 民 币 ， 是 中 国 
最 贯 的 ， 最 具有 实战 经 验 的 ， 最 负责 任 的 案 划 公司 。 樱 雪 敢 于 伦 巨 资 请 张 黑 闻 案 划 残 是 看 
重 张 默 周 策划 公司 的 实战 能 力 和 敬业 以 及 职业 的 精神 ， 这 将 是 楼 雪 友 展 的 重要 里 程 碑 ， 是 
楼 雪 真 正在 一 线 品 牌 阵 膏 里 成 长 的 根本 保障 。 

楼 雪 和 集团 高 度 重视 品牌 ， 在 品牌 运 襄 中 始终 坚持 “品牌 是 第 一 生产 力 、 品 牌 是 第 一 销 
售 力 、 品 牌 是 第 一 竞争 力 的 原则 , 签约 中 国 高 铁 广 告 资 源 并 且 与 中 央 台 达成 广告 战略 合作 ， 
为 樱 雪 的 品牌 保 吉 护航 。 

楼 雪 在 科技 研 友 上 取 于 投入 ， 建 六 了 全 球 化 的 合作 体 ， 用 科技 所 动机 雪 的 管理 高 喘 、 
品牌 高 端 、 科 技 高 端 三 大 核心 竞争 力 。 在 管理 高 端 方面 ， 栅 雪 引 进 全 球 高 端 才 ， 让 管理 
比肩 百 亿 企 业 ; 在 品牌 高 疡 方面 ， 楼 雪 加 大 蜗 病 媒体 的 投放 ， 直 接 普 升 一 线 阵 襄 ;在 科技 
高 新 方面 ， 楼 雪 进 行 全 球 智能 化 产品 研 友 。360 度 围 绕 高 端 ， 利 用 三 年 时 间 进 入 中 国 高 端 
TAA LERNTE. 

RENREMNERRMEHHNDEREL, GARE, MEER; 在 襄 销 上 局 动 
磨盘 战略 ”， 将 市 场 贯 穿 到 各 线 市 场 ， 全 渠道 展开 营销 动作 。 楼 雪 在 以 下 10 个 方面 全 六 
ee, DILE SAS HRS: 

1， 战 略 的 转变 ， 重 视 智 能 产品 研 友 ， 重 视 多 级 市 场 开 友 。 

和 营销 团队 的 转弯， 从 要 求 代 理 商 独立 销售 变 为 樱 雪 帮助 你 销售 。 

服务 系统 的 转弯， 生产 、 研 上 友 、 售 后 三 级 服务 升级 。 
.决策 系 统 的 改变 ， 将 代理 两 纳入 集团 决策 系统 。 

.教育 系统 的 转变 ， 建 立 忌 部 面授 教育 ， 提 高 全 体 人 员 经 莒 水 准 。 
REIRME, HEAR ARA, MASA] 
EA ES EA 
.市 场 策 略 的 转变 ， 变 日 级 市 场 为 多 级 市 场 。 

， 品 类 战略 的 转弯， 每 个 品类 都 有 新 变化 。 

10. 国际 化 和 互联 网 化 的 转变 ， 国 际 市 场 全 面 局 动 ， 和 互联 网 化 营销 全 面 起 般 。 

BERIST, LILAR, BARB, 

楼 雪 集团 高 层 领导 及 张 默 冶 先 生 共 同 组 成 独立 董事 会 ， 在 战略 决策 上 形成 岛 导 班子 ， 
共同 决议 楼 雪 的 大 战略 、 大 未 来 。 


oO 0 1.9) 1 FB W N 
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BARATZEAN RAKERA, HARM ANmH aA, H 
同 友 展 楼 雪 事 业 。 
疝 学 阮 正 式 成 立 ， 冒 在 完善 机 加 经 销 商 、 代 理 商 的 培训 体系 ， 一 切 为 销售 服务 。 
哥 电 迈 入 局 精 灾 时 代 ， 樱 雪 吸 油烟 机 晋升 一 线 品牌 ， 樱 雪 鸣 啊 了 进 苗 中国 吸油 烟 
机 前 三 品牌 的 梦想 号 角 。 楼 雪 集团 一 手 抓 科技 友 展 ， 一 手 抓 整 合营 销 ， 一 手 抓 品牌 建设 ， 
一 手 抓 代理 商 升级 服务 ， 为 中 国 厨 卫 电 器 行业 吹 来 了 一 股 新 风 。 闭 名 营销 策划 专家 张 默 辐 
UN: 楼 雪 的 变 草 是 一 个 稳健 型 企业 提速 的 必然 选择 ， 一 个 理性 企业 走出 了 集 科 技 、 营 销 、 
管理 为 一 体 的 三 驾 马 车 友 展 模式 ， 用 高 精 尖 的 品牌 概念 做 领军 思想 ， 楼 雪 将 成 为 中 国 厨 电 
行业 最 有 戏 的 品牌 之 一 。 我 们 相 人 和信， 楼 雪 的 变 草 将 会 让 档 雪 和 代理 商 成 为 利益 共同 体 ， 精 
虱 共 同体 ， 更 会 成 为 命运 共同 体 。 我 们 相信 楼 雪 可 以 做 得 到 。 

不 委 是 老板 还 是 太太 都 喜欢 樱 雪 吸油 烟 机 ， 因 为 樱 雪 更 专业 更 恒 感 情 。 两 广 非 音 接地 

、 非 浊 具 有 品牌 任 透 力 、 非 党 感动 人 心 的 广告 片 即将 企 中 央 电 视 台 播 出 ， 樱 雪 高 举 局 打 
BEEREN, — IR FH SEIT AR ae. SPSS 17 年 的 
品牌 生命 ， 在 这 个 春天 里 开始 快速 成 长 ， 我 们 已 经 听 到 前 三 甲 品 牌 的 号 角 声 ， 我 们 已 经 听 
到 代理 商 的 襄 销 暂 言 ， 我 们 也 已 经 听 到 | 市场 的 呼唤 ， 一 个 高 精 尖 的 吸油 烟 机 品牌 市 着 春天 
的 朝气 呼啸 而 来 。 

机 雪 的 春天 来 了 ， 有 气势 、 有 格局 、 有 信心 、 有 希望 。 
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【 信息 时 报 ] 实施 “ 弯 道 超车 ”跻身 一 线 品 牌 


企 昨 天 结束 的 中 山 樱 雪 电器 集团 营销 大 会 上 ， 樱 委身 国内 同行 正式 叫板 : 将 用 三 到 五 
年 时 间 挤 入 全 国 同 行 前 三 ， 这 标志 着 创业 17 年 的 栅 雪 电器 开始 全 面 崛起 。 栅 雪 厨 电 掌 门 


的 关头， 不 变 意 味 着 等 死 ， 变 了 或 许 还 有 生存 的 可 能 。 他 用 “于 道 超车 ”来 形容 樱 委 集团 
此 ;次 的 重大 变革 。 

SRK: EMS SES 17 年 中 ， 企 业 的 成 长 如 同 走 在 一 条 公路 上 ， 时 而 直 走 ， 时 
mes, MCR, ATA ex MMR “EEE” ? 

SAM: 是 的 ， 一 家 企业 不 应 该 一 直 停 留 企 一 个 水 平 上 ， 不 进 则 退 ， 而 樱 委 正 是 在 目 
前 大 环境 并 不 理想 的 时 候 实施 “ 弯 道 超车 ”， 而 且 这 种 超车 还 必须 是 “加 速 ” 的 。 

ASIR: MARES ATATU ERBE ? 

SAM: MENE 17 FIRR, BEAMER TER FEIERN HMRERN o 
专注 于 研 友 、 生 产 、 销 售 燃气 热水器 、 燃 气 人 灶具、 吸油 烟 机 、 电 热水器 、 消 毒 柜 和 壁挂 炉 
等 家 用 厨 卫 电器 ， 是 获得 百 批 中 国名 有 牌 的 七 邓 燃 气 热水器 生产 企业 之 一 ， 更 是 中 国 高 精 尖 
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吸油 烟 机 一 丝 品 牌 。 是 中 国 厨 卫 电 器 行业 中 最 具 成 长 性 、 最 具 创 新 性 、 最 有 具 智能 性 的 厨 电 
企业 ， 是 中 国 高 精 尖 厨 卫 电 器 的 重要 领导 品牌 之 一 ， 是 摹 握 厨 卫 电器 核心 科 拉 的 全 球 化 企 
业 。 

同时 ， 在 科技 、 质 量 与 品牌 三 个 方面 都 赢得 了 市 场 的 局 度 认 可 。 始 终 将 “创业 、 创 新 、 
创意 、 创 造 的 四 创 能 力 定 位 为 樱 委 集团 的 品牌 精神 ， 将 “只 做 全 球 局 精 类 电 堪 ” 定 
USB, +4 Oe PESAR AAN a ua, LEA. FA Sui 
AE ARA DIVA: 2002 F, 楼 雪 燃 气 热水器 攻 获 “中 国名 牌 产品 ”、 同 年 燃气 灶 获 “ 广 
乐 省 名 牌 产品 、2003 年 ， 吸 油烟 机 东 获 “国家 免检 产品 、2004 年 ， 楼 雪 商 标 被 评选 
为 “三 乐 重 着 名 商标 、2009 和 年， 燃气 热水器 和 燃气 灶具 菏 获 “中 国 驰名 商标 。 上 所 有 
这 些 都 是 支撑 我 们 提速 的 条 件 。 

SRNR: “楼 雪 战 车 ”提速 已 准备 丈 绪 ， 作 为 淄 | ] 人 的 你 将 如 何 布 局 这 场 言 销 战 ? 

SAM: 今天 ， 首 次 公布 了 樱 雪 局 精 兴 品牌 战略 ， 这 是 建立 在 科 扩 和 重 销 廊 面 的 战略 
目标 ， 表 现在 以 下 几 万 面 : 第 一 ， 楼 雪 的 核心 科 拉 已 经 侯 30 个 国家 和 地 区 使 用 ， 而 且 正 
住 扩大 全 球 使 用 沁 围 。 这 表明 楼 雪 已 经 进入 了 全 球 化 友 展 格局 ; 第 二 ， 楼 雪 电 器 获得 102 
项 国家 专利 ， 为 其 高 精 尖 品牌 战略 莫 定 了 科技 基础 ; 第 三 ， 楼 雪 电 器 正在 建立 全 球 智能 化 
产品 研究 中 心 ， 和 国际 全 面 接轨 ， 在 以 吸油 烟 机 为 主要 智能 化 产品 万 面 岛 先 国内 市 场 ， 赢 
得 了 全 球 市 场 。 

言 息 时 报 : 今年 ， 可 以 说 是 栅 雪 重大 变革 的 元 年 ， 能 否 谈 一 下 这 场 变革 的 开局 情况 ? 

RH: 20153 月 ， 楼 雪 吸 油烟 机 的 “风神 榜 X6 ”全 球 首 友 ， 打 了 一 场 漂 亮 的 高 
科技 产品 膏 销 战 。 市 场 肥 应 非常 民 好 。 同 时 ， 先 后 在 北京 、 广 州 、 深 圳 设立 分 公司 ， 完 成 
了 一 线 城市 的 布局 ， 更 在 全 国 构 建 了 5 000 多 个 品牌 销售 终端 ， 成 为 一 线 品牌 并 全 面 进入 
一 线 市 场 ， 服 务 一 线 市 场 。2015 年 樱 雪 还 将 在 广州 设立 市 场 部 ， 为 樱 委 走向 国际 化 葛 定 
基础 ， 全 面 推进 “ 开 友 和 研 友 ”战略 。 集 团 以 市 场 为 中 心 ， 建 立 开 友 、 研 友 两 大 基本 点 ， 
做 到 市 场 无 盲区， 研 友 无 盲区 ， 为 消费 者 和 代理 丙 提供 了 最 优质 的 产品 和 共 赢 的 服务 体系 ， 
集团 产值 正在 向 10 (277A RMADIOH,. 2015 年 初 ， 伦 巨 资 与 中 国 闭 名 策划 公司 张 默 同 
策划 集团 合作 ， 将 是 楼 雪 友 展 的 重要 里 程 碑 ， 也 是 楼 雪 真 正在 一 线 品 牌 阵营 里 成 长 的 根本 
保障 。 同 时 , 签约 中 国 高 铁 广 告 资 产 并 且 与 中 央 台 达成 广告 战略 合作 , AS her SPM. 


致敬 我 们 尊敬 的 甲 方 : 


回 覃 阁 的 樱 要 集团 重 事 长 李 秒 坤 先生 致敬 ， 感 恩 您 将 樱 雪 电器 的 复兴 大 任 托付 于 我 们 
感恩 樱 委 集团 辟 销 中 心 足 经 理 陈 素 文 十 企 中 国 选择 我 们 并 积极 配合 我 们 的 品牌 战略 
RAS SAS AS BRENT SREB Re SANS Stik 
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饮料 黑糖 话 梅 品牌 创意 传播 全 案 策 划 纪 实 
N 2 | l = | 
了 盼 盼 饮料 黑糖 话 梅 品牌 创意 人 < 策划 纪实 


.. > 


[ 卖点 : 我 们 卖 的 不 是 饮料 ， 是 美丽 】 


一 瓶 饮 料 除了 口感 好 之 外 ,， 想 要 打动 消费 者 的 心智 ， 融 要 了 解 消费 者 的 需求 。 
企盼 盼 新 一 和 李 主 打 饮 料 的 选择 中 ， 张 默 则 策划 集团 提出 以 黑糖 话 梅 这 一 中 国 传统 
饮料 古来 新 唱 ， 以 黑糖 话 梅 的 本 质 优势 补血 暖 骨 打动 女性 消费 者 的 爱 美 之 心 ， 填 
补 市 场 上 的 女性 饮料 还 仅仅 围绕 乳 饮 、 果 汁 打转 的 现状 。 在 张 默 闻 策划 集团 的 深 
硫 挖 握 下 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 以 内 补 而 美 外 ， 让 每 一 位 杀 饮 它 的 佳人 人 芷 享受 酸 耐 风味 
的 同时 ， 更 由 内 而 外 ， 美 丽 如 芳 为 卖点 。 


GR) 【战绩 成 就 中 国 黑糖 话 梅 第 一 瓶 , 销量 一 路 赤红 】 


盼 盼 饮料 继 盼 盼 核桃 慧 的 强势 亮剑 市 场 后 ， 第 二 年 再 度 发 力 。 自 盼 盼 黑糖 话 
梅 携 小 核桃 慧 出 现 于 招商 会 后 ， 黑 糖 话 梅 便 一 上 友 不 可 阻挡 ，“ 酸 酸 梧 理 ， 越 喝 赵 
美美 出 了 一 瓶 饮料 的 与 众 不 同 ， 也 美 出 了 有 盼 盼 饮料 的 业界 实力 ， 销 量 一 路 严 红 ， 
将 黑糖 话 梅 的 红色 中 国 风 燃 情 于 中 国 饮料 市 场 ， 为 女性 饮料 市 场 又 添 一 抹 鲜 亮 。 
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一 一 盼 盼 饮料 黑糖 话 梅 品牌 创意 传播 全 案 荣 划 纪 实 


E 策划 /执行 ， 张 默 闻 策划 集团 / 盼 盼 食品 集团 


品牌 历程 


1996 年 ， 福 建 晋 江 福 源 食品 有 限 公司 正式 成 立 

1997 年 ， 第 一 家 分 公司 在 沈阳 成 立 

1998 年 ， 公 司 成 为 全 国 唯 一 的 “中 国 科 学 院 植物 研究 所 科技 合作 监制 单位 

1999 年 ， 盼 盼 食品 被 中 国 食品 工业 协会 评 为 “国家 质量 达标 食品 - 

2000 年 ， 公 司 被 福建 省 政府 列 为 “福建 省 农业 产业 化 重点 龙头 企业 ”; 公司 被 农业 部 、 
经 贸 委 等 八 部 ( 委 ) 共同 审定 为 “农业 产业 化 国家 重点 龙头 企业 

2001 年 ， 公 司 被 授予 “福建 省 乡镇 企业 名 牌 产品 “; 盼 盼 食品 被 中 国 食品 工业 协会 授 
予 “ 中 国 知名 食品 信誉 品牌 

2002 年 ， 盼 盼 食品 被 授予 “福建 省 名 牌 产品 BEBEI ; 公司 再 次 通过 农 
业 部 、 经 贸 委 等 八 部 ( 委 ) 共同 审定 ， 被 授予 " 农业 产业 化 省 级 重点 龙头 企业 " 

2003 年 ， 盼 盼 食品 被 授予 “福建 省 首届 最 佳 信 用 企业 ”; 盼 盼 食品 被 选 为 “中 国航 天 
标志 特许 产品 “; 有 盼 盼 休闲 食品 中 三 个 产品 被 授予 “中 国 绿色 食品 

2005, HHRMRRF “中国 驰 名 商标 

2007 年 ， 公 司 被 福建 省 政府 授予 “福建 省 品牌 农业 企业 金奖 ; 公司 被 评 为 2007 年 
省 级 守 合 同 重信 用 里 位 

2008 年 ， 公 司 参 与 国家 膨化 食品 行业 标准 制定 ; AHESKRERKRFERHENR 
展 大 会 授予 “中 国 公益 楷模 ”称号 

2009 年 5 月 9 日 ， 原 中 共 中 央 政 治 局 单 委 、 国 务 院 总 理 温 和 家 至 视察 公司 ; 2009 年 7 
A, 公司 与 中 国 农业 大 学 合作 开 友 研究 的 “食品 质量 安全 控制 关键 技术 研究 与 示范 项 目 - 
入 选 国家 科技 部 “十 一 五 ”科技 支撑 计划 项 目 ， 公 司 还 是 研究 与 制定 “十 二 五 ”国家 
食品 产业 科技 领域 友 展 战略 专家 组 的 唯一 企业 成 员 

2010 年 ， 公 司 董事 长 蔡 金 起 被 评 为 “2010 中 国 十 大 商贸 经 济 新 闻 人 物 MS 


sa 
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2011 年 ， 公 司 在 北京 钓鱼 台 国 性 馆 隆 重 召 开 新 闻 友 布 会 ， 聘 请 美国 前 日 是 兽 局 糙 点 师 
罗兰 > 梅 尼 耶 为 盼 盼 食品 集团 瓜 术 忆 顾 问 

2012 年 2 月 ,集团 重 事 长 、 总 裁 祭 金 坟 作为 食品 企业 唯一 代表 爱 邀 参加 由 温家宝 总 理 
主持 召开 的 听取 各 界 人 士 对 《政府 工作 报告 》 的 意见 和 建议 的 征集 座谈 会 ， 会 上 发 言 
受到 中 央 领 导 的 高 度 认可 

2013 年 2 月 ， 集 团 重 事 长 、 总 裁 系 金 坟 当选 第 十 二 届 全 国人 大 代表 ; 福建 盼 盼 饮料 有 
限 公司 正式 创立 ， 公 司 迈 出 从 食品 跨 界 饮料 的 天 键 一 步 

2013 年 ， 盼 盼 饮料 推出 盼 盼 核桃 慧 、 盼 盼 人 花生 牛奶 、 盼 盼 香 焦 牛 奶 、 上 好 将 水 几 大 品 
类 ， 在 武汉 成 功名 开 百 次 招商 大 会 ， 并 取得 丰硕 战果 

2014 年 ， 盼 盼 饮料 联手 张 默 闻 策 划 集 团 ， 在 智慧 推动 下 在 厦 | ] 如 开 “最 强大 脑 一 一 有 盼 
BIKE 2014 春季 新 品 友 布 会 ， 成 功 推出 盼 盼 小 核桃 慧 、 盼 盼 黑糖 话 梅 席 孝 中 华 ， 
产销 两 旺 

2014 年 4 月 ， 了 盼 盼 钦 料 旗 下 新 品 盼 盼 黑糖 话 梅 携手 赞助 湖南 卫视 推出 的 明星 目 助 远 行 
真人 秀 节 目 一 一 《人 论 儿 与 少年 》， 让 盼 盼 黑 糖 话 梅 家喻户晓 ， 畅 销 全 国 
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品牌 篇 
盼 盼 黑糖 语 梅 ， 混 搭 出 新 意 


M 张 默 闻 策 划 集 团 全 案 策划 中 心 


-我们 更 多 地 注意 到 ， 如 今 消费 者 的 消费 经 验 越 来 越 丰富 ， 间 一 元 素 的 产品 已 很 难 提 
起 消费 者 的 兴趣 ， 所 以 在 企业 的 经 豆 运 作 中 ， 要 通过 混搭 组 合 的 全 新 万 式 ， 给 予 品 牌 更 多 
的 上 时尚 感 和 生活 化 已 成 为 适应 当前 消费 体验 的 一 种 必然 趋势 。 饮 料 ， 这 一 走 在 快 销 品 痕 尖 
上 的 一 大 传统 商品 ， 更 需 快速 适应 这 种 市 场 变化 ， 才 能 让 目 己 的 产品 不 被 戴 上 老 派 守旧 的 
MF. 


从 黑糖 到 话 梅 ， 展 现 两 种 味道 


早 些 年 朋友 聚会 时 ， 相 信 大 家 都 有 过 可 乐 、 雪 和 妖 史 红酒 的 经 历 。 这 种 方式 里 然 不 太 稚 
合 红酒 的 传统 饮用 习惯 ， 但 消费 者 这 种 原始 目 友 性 的 饮料 混搭 ， 也 从 侧面 体现 出 消费 者 要 
的 惑 是 不 同 于 可 乐 、 雪 外 和 红酒 的 兄 一 种 感受 ， 丫 纯 的 钦 料 风格 早已 不 能 满足 现在 消费 看 
的 味 雷 。 

而 有 盼 盼 黑糖 话 梅 的 姓 生 ， 并 不 是 两 种 已 有 饮料 的 简 蛙 混合 ， 而 是 在 此 基础 上 将 味道 更 
进一步 。 走 入 起 市 中 ， 你 会 友 现 碳 酸 型 及 功能 型 饮料 为 大 部 分 男性 的 不 二 选择 ， 而 女性 饮 
料 多 为 果汁 类 及 乳 饮 料 ， 口 味香 甜 但 往往 过 于 浓厚 ， 并 不 能 给 消费 者 市 来 夏天 所 需要 的 清 
水 感 ， 因 此 ， 女 性 消费 者 唯一 可 选 的 只 有 从 饮 。 消 费 者 选择 的 单一 性 ， 也 残 是 产品 诞生 的 
奖 机 。 好 味 、 清 亚 ， 而 又 符合 文 性 需要 融 是 盼 盼 要 寻找 的 产品 ， 黑 糖 话 梅 的 出 现 正 是 满足 
了 这 些 条 件 。 

在 中 国 传统 饮食 文化 中 ， 黑 糖 更 多 地 以 一 种 配料 身份 用 于 训 饰 ; 而 话 梅 则 是 配 休 酌 酒 
的 果 边 小 食 。 黑糖 多 为 女性 身体 虚弱 、 不 适时 的 滋补 品 ; MaABWAR RAIA, i278 
NER. Beis, BO Sled 300 年 的 祖 藏 黑糖 秘方 ， 配 以 九 制 话 梅 精制 而 成 。 当 这 两 
种 看 似 风 马 牛 不 相 及 的 食物 相遇 ， 并 虹 变 为 饮料 时 ， 在 一 道道 工序 地 精制 下 ， 黑 糖 不 再 是 
食 中 配角 ， 话 梅 也 不 再 是 时 边 陪 宕 ， 食 物 晋 升 为 主角 的 同时 ， 两 种 味道 的 混合 ， 一 研一 友 
AJE, HATAREE, MORET RRO, MATE, MEJERI SR 
更 从 内 在 激 友 着 女 性 需要 。 如 果 说 大 部 分 混搭 饮品 更 像 饮 料 界 的 鸡尾酒 ， 那 么 盼 盼 黑糖 话 
梅 ， 丈 是 回归 本 质 ， 在 酒 配 未 开始 时 ， 融 开始 寻找 混搭 的 新 意 。 

从 消费 者 目 我 混 抄 ， 到 诞生 糖果 黑糖 话 梅 品类 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 迎 合 了 市 场 中 所 盛行 的 
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产品 成 分 混搭 ， 满 足 了 消费 者 的 需要 。 这 种 自然 而 然 地 诞生 ， 让 黑糖 话 梅 饮料 一 经 上 市 ， 


销量 玖 一 路 诡 升 。 从 终端 反映 的 情况 看 ， 作 为 饮料 红海 中 的 一 支 新 品 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 有 很 
好 的 终 病 消费 者 接受 度 ， 重 复 购 买 率 很 高 。 


从 传统 到 现代 ， 涵 纳 两 大 人 群 


作为 一 蒜 友 减 于 因 南 、 兴 起 于 台湾 的 饮料 ， 有 盼 盼 黑糖 话 梅 将 其 定位 为 一 款 专 为 年 轻 人 人 
及 女性 消费 者 研 友 的 创新 型 时 疝 饮 品 。 定 位 女性 消费 者 ， 很 好 理解 。 黑 糖 本 和 刁 为 女性 滋补 
食品 ， 而 话 梅 也 长 期 作为 女性 所 偏爱 的 零食 之 一 。 那 这 样 的 传统 饮料 ， 为 何 会 指 同 爱 新 爱 
潮 的 年 轻 人 呢 ? 

根据 大 未 型 超市 的 调研 数据 来 看 ， 一 天 之 内 销售 的 饮料 有 四 成 是 混搭 口味 的 ， 对 于 新 
出 的 饮料 ， 假 如 价格 不 贵 ， 绝 大 多 数 消 费 者 都 愿 划 试 一 试 。 一 项 针对 20 ~ 30 FAR 
调查 结果 显示 ， 有 将 近 六 成 的 年 轻 人 对 混搭 饮料 感 兴趣 ， 这 六 成 人 中 又 有 将 近 九 成 的 年 轻 
人 布 望 喝 到 的 饮料 既 清爽 又 健康 。 

事 头 上 ， 饮 料 的 主流 消费 者 依然 是 追求 快捷 万 便 的 年 轻 人 。 特 别 是 受 产 品 原料 及 工 忆 
所 有 影响, 盼 盼 黑糖 话 梅 的 终 闹 零售 价 为 4 元 左右 。 目 前 余 饮 料 的 价位 主要 集中 在 2.5 
奶 条 以 及 脉动 类 的 维生素 饮料 的 产品 主要 是 4 元 , 黑糖 话 梅 的 定价 已 经 比肩 瓶 六 奶茶 严 品 。 
住 同 等 规格 产品 中 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 的 价格 虽然 并 不 低 ， 但 并 未 成 为 务 势 ， 反 而 再 次 聚焦 消 
HAR, ERRER mE EENE. 

(EIAM RARE ORS A SF, OS mE, AAA Ao 
HAAA LUE — ArmA ERAR, MAFEEORIME. AR, DDR 
话 梅 征服 了 消费 者 的 心智 ， 是 一 次 成 功 的 时 尚 混搭 。 


II; 


MSS, BERG 


IN BEER AA Rit PA 
mo WETS, BAMIESI, REISHENESSS, HEB 
经 过 了 多 月 的 洗礼 以 及 口味 上 的 调整 ， 了 逐渐 演变 为 一 种 具有 台湾 当地 特色 的 传统 饮料 。 

除了 历史 原因 外 ， 和 福建 与 台海 地缘 相近 、 商 绿 相 循 。 而 坐 洲 于 晋江 的 了 盼 盼 饮料 ， 是 福 
建 地 区 的 龙头 企业 ， 有 具有 较 强 的 营销 能 力 ， 有 具备 台湾 饮品 “登陆 “得天独厚 的 优势， 这 为 
黑糖 话 梅 由 盼 盼 饮料 引 回 内 地 葛 定 了 扎实 的 基础 。 了 盼 盼 食品 重 事 长 祭 金 坟 挤 出 ， 晋 江 食品 
企业 个 数 多 ， 但 整体 体 量 还 不 是 很 大 ， 质 量 有 竺 提升 ， 还 有 很 大 的 及 展 空 司 和 潜力 ， 而 台 
湾 在 企业 文化 、 品 有 牌 包 北 等 方面 都 做 得 很 不 错 ， 还 有 现成 的 人 才 ， 与 台湾 资源 的 整合 ， 将 
助力 把 大 陆 食 品 企 业 再 往 上 提升 一 个 层次 。 
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AMET AAA RES, REIHE NEL, RIMETFR, DREIER SZ 
众 有 所 局 限 ， 传 统 饮品 增长 态势 可 异常 明显 。 消 费 者 正 将 目光 投 同 “健康 、 传 统 、 宫 型 
这 些 天 键 词 上 。 这 正 是 黑糖 话 梅 经 过 300 年 的 风雨 ， 重 新 之 相 大 陆 市 场 的 绝 佳 时 期 En 
钦 料 将 这 一 饮品 重新 市 回 内 地 市 场 ， 为 黑糖 话 梅 的 改 事 又 增添 了 新 的 篇 重 。 

正如 当下 时 尚 界 所 盛行 的 混搭 出 流 ， 将 看 似 不 相干 的 元 素 目 然 融合 ， 归 为 己 用 ， 打 造 
目 己 的 风格 一 样 ， 盼 盼 饮 料 更 像 是 饮料 界 的 先锋 弄潮儿 ， 抓 住 了 市 场 先 机 ， 打 造 出 了 全 亲 
as, wii Seis, Ween, 将 “中 国 饮 料 ” 这 四 个 字 演 绎 出 男 一 佛 
红色 风情 。 
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产品 篇 
盼 盼 黑糖 话 梅 的 美丽 基因 


NM 张 默 闻 策 划 集 团 品牌 策划 中 心 


一 个 成 功 的 产品 ， 儿 然 有 其 各 方面 、 各 环 万 的 成 功 因素 所 成 融 。 产 品 原材料 ， 融 如 每 
一 种 生物 的 DNA, 决定 了 它 将 成 为 什么 , 有 着 怎样 的 外 在 ,又 将 产生 何 种 成 束 。 对 于 饮料 ， 
这 种 基因 目 然 融 是 原材料 。 人 在 热 播 的 美食 节目 《天 尖 上 的 中 国 》 利 用 画面 挑动 着 每 一 位 消 
费 者 的 味蕾 ， 拨 动 着 每 一 个 食客 的 记忆 时 ， 盼 了 盼 黑糖 话 梅 ， 也 企 用 精 选 的 地 道 食材 划 上 着 
每 一 位 女性 的 细胞 ， 由 内 而 外 ， 酸 研 沁 人， 和 美丽 动人 。 

盼 盼 黑糖 话 梅 , 让 消费 者 在 享受 美味 的 同时 , 兼顾 养 朋 , 调理 脾脏 。 这 种 中 国 传统 饮料 ， 
必定 会 掀起 中 国 饮 料 市 场 一 个 新 品类 的 狂热 。 


闽南 黑糖 ， 原 料 优质 


黑糖 ， 你 名 亦 糖 、 紫 糖 ， 为 条 本 科 早 本 植物 甘 戌 的 圣经 压榨 取 计 炼 制 而 成 的 亦 色 结晶 
体 ， 有 丰富 的 糖 份 、 矿 物质 及 甘 酶 酸 。 图 两 黑糖 ， 是 以 最 原始 、 最 传统 的 纯 手工 制作 而 成 ， 
上 且 绝 无 添加 石灰 、 黑 糖 香精 ， 也 无 重金 属 及 农 约 污染 。 它 拥有 上 等 黑糖 目 然 的 焦 糖 用 烧香 ， 
KAAR,  LADRES, EKA. 

fa) He, CUARTA, Bis Ae SS KARIRA El NE 
作为 黑糖 话 梅 饮 料 的 重点 材料 ， 并 组 织 研 友 团队 对 传统 的 黑糖 的 口味 进行 了 改 恨 ， 去 除 其 
HERA AER, LAB, GAMA AE, ORAR EA DEAE 
大 年 轻 人 的 口味 。 

企 消费 者 兴 许 不 易 察 希 的 颜色 上 ， 盼 盼 众 料 也 未 轻易 放 过 。 众 所 周 了 各， 黑糖 以 其 色 黑 
闻名 ， 但 其 标志 性 的 黑色 ， 在 成 为 从 料 时 却 变 成 了 一 个 软肋 。 在 盼 盼 饮料 科研 人 员 通 过 大 
量 产品 比例 上 的 调试 与 把 控 下 ， 在 张 黑 闻 案 划 集团 丰 昌 的 市 场 调研 与 同类 竞 品 资料 的 垄 合 
下 ， 有 盼 盼 黑糖 话 梅 有 着 与 原本 黑糖 的 不 同色 彩 ， 含 于 共 色 ， 但 又 透 有 红 亮 ; 沉 于 黑色 ， 却 
又 目 有 光泽 。 这 种 赢 色 更 像 是 在 向 一 位 位 品 用 它 的 人 娓 娓 道 来 其 产品 本 身 的 历史 ， 人 在 历经 
ARE, 盛 于 台湾 后 , 黑糖 以 其 既 有 证 香 勾 有 今 竟 的 色彩 , 重新 纪 放 于 了 盼 盼 黑糖 话 梅 乙 中 ， 
再 现 其 浓郁 以 味 。 
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九 制 话 梅 ， 工 艺 优质 


与 黑糖 的 选择 一 样 ， 有 盼 盼 包 料 在 话 梅 的 选材 上 也 异 弟 可 刻 。 话 梅 可 以 说 是 中 国 的 传统 
零食 之 一 , 无 论 是 古人 还 是 今 客 , 话 梅 即 可 为 待 各 饮 人 下 酒 乙 物 , 也 可 为 看 戏 听 曲解 问 之 食 。 
但 是 中 国 各 地 对 话 梅 味道 浓淡 的 偏爱 不 唯一 ， 话 梅 的 产地 及 制作 万 法 更 是 各 家 有 各 家 的 爱 
好 和 本 万 。 这 也 为 了 盼 盼 钦 料 的 产品 研 友 人 员 制 造 了 一 个 难题 。 

经 过 张 默 圆 策 划 集 团 的 配合 调查 ， 我 们 友 现 ， 九 制 话 梅 口感 最 有 特色 ， 也 最 为 大 众 所 
普遍 喜爱 。 九 制 话 梅 采 用 广东 话 梅 为 原料 ， 经 九 道 工序 精制 而 成 ， 可 谓 是 “十 蒸 九 栖 ， 数 
月 一 梅 ”“， 最 后 成 为 肉 厚 干 脆 、 甜 酸 适 度 的 话 梅 。 这 种 话 梅 如 果 贮 藏 得 好 ， 防 潮 防 星 ， 可 
保存 数 年 而 不 变质 。 

一 上 颗 小 小 的 话 梅 ， 却 有 着 决定 性 的 作用 。 从 吕 边 配角 到 饮料 的 主唱 ， 从 选 料 、 制 作 天 
到 成 品 ， 盼 盼 饮 料 每 一 步 都 对 这 一 颗 小 小 话 梅 进行 重重 和 伺 选 ， 你 证 话 梅 的 一 等 的 口感 和 一 
等 的 品质 ， 让 黑糖 话 梅 包 料 在 这 酸 醋 滋味 当中 ， 回 味 无 穷 ， 难 以 筷 却 。 


越 喝 越 美 ， 功 能 优质 


将 图 南 黑糖 和 台湾 九 制 话 梅 联姻 ， 在 中 医 看 来 ， 非 党 具有 约 用 价值 ! SRSA 
血 ， 健 脾 暖 胃 ， 驱 风 散 寒 ， 活 血 化 瘀 之 效 ， 特 别 适 于 产妇 、 儿 鞋 及 贫血 者 使 用 。 并 且 话 梅 
性 温 味 甘 ， 入 脾 ， 有 具有 补 中 蔡 气 、 缓 中、 化 食 ， 健 脾 暖 骨 的 功能 ， 还 有 止 疼 、 行 血 、 活 血 
散 塞 的 效用 ， 对 女性 更 有 极 佳 的 蔡 处 。 

而 话 梅 的 效用 ， 更 有 古书 为 证 。 李时珍 在 《本章 纲目 》 中 写 道 ，“ 梅 ， 血 分 之 果 , EEE, 
MA. AR. LEAR. A. EL RASA o 话 梅 合 有 人 体 所 高 的 维生素 、 
矿物 营养 、 蛋 白质、 有 机 酸 等 ， 不 但 具有 清 血 、 强 肝 、 整 肠 、 清 除 疲 劳 、 搞 衰老、 杀菌 的 
功效 ， 而 且 还 有 改 矢 心血 管 的 功能 。 话 梅 舍 有 大 量 的 果 酸 、 梅 酸 ， 有 有 机 分 解 乳 酸 的 作用 ， 
能 舒 肠 健 骨 ， 促 进 消化 ， 增 进食 欲 。 

显而易见 ， 把 这 两 味 人 在 日 剃 生 活 中 单 见 的 食物 ， 也 是 传统 中 医 中 单 用 的 约 材 ， 融 和 成 
一 钼 盼 盼 黑 糖 话 梅 ， 有 效 挖 握 和 满足 了 消费 者 最 暖 的 需求 。 

黑糖 话 梅 是 传统 的 国 青 民间 饮品 ， 和 老 北 京 的 酸 梅 汤 、 广 乐 的 款 余 一 样 ， 属 于 真正 的 
传统 民间 饮品 ， 是 老 一 章 人 智慧 的 结晶 。 在 每 年 的 夏季， 勤务 的 国 甫 人 会 用 黑糖 和 话 梅 ， 
效 制 出 酸 柄 可 口 的 黑糖 话 梅 汁 消 时 解渴， 一 口 下 去 ， 酷 时 的 燥热 便 立 即 消散 了 ， 取 而 代 之 
AER ANA, LAR IE AEREA. 

RÍAS, HERA. A SAA ARAFO MR MH, RRHH, 
越 喝 越 美 ” 的 广告 诉求 ， 掀 起 了 年 轻 时 疝 消 费 群 体 的 “狂热 ”。 所 以 这 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 是 
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TASER AERA KE. RATES. FREIEN, ARR, REI LAN 
WAJIR, BEN, MEETS, SS 
HAR, SIRS VILSPRN MAAS. MIELSLAMRANeRAS, Na 
新 鲜 的 口感 ! 刷新 了 饮料 行业 的 新 品类 ， 让 人 越 喝 越美 | 
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创意 篇 
盼 盼 黑糖 语 梅 ， 我 们 的 美丽 日 记 


E 张 默 闻 策 划 集 团 广 告 创意 中 心 


在 快 消 品 市 场 中 ,我 们 无 法 精准 定义 一 则 广告 创意 能 为 品牌 市 来 多 大 的 影响 力 和 效益 。 
但 是 我 们 明日 ， 再 好 的 产品 要 想 获 得 市 场 的 认可 ， 消 费 者 的 青 赖 ， 都 离 不 开 声 嘲 力 网 的 叫 
卖 。 广 告 创意 简 言 之 残 是 用 最 夺 的 声音 喊 出 产品 最 吸引 入 的 卖点 。“ 王 克 卖 扎 ， 目 卖 目 伟 
是 广告 创意 不 言 而 喻 的 准则 ， 但 这 个 准则 背后 必须 要 有 经 得 起 市 场 和 消费 者 推敲 的 产品 。 
如 果 你 的 西 扒 不 好 ， 明 天 的 王 婆 喊 得 再 大 声 也 必然 不 会 有 消费 者 问津 。 所 以 ， 虽 然 好 产品 
不 一 定 有 好 创 晶 ， 但 好 产品 狼 然 能 成 为 一 种 文化 ， 而 不 是 王 站 的 无 底线 目 夸 。 

盼 盼 黑糖 话 梅 ， 一 款 混搭 而 来 的 中 国 传统 饮料 ， 是 开 尽 了 行业 新 风 的 不 折 不 扣 的 好 饮 
料 ， 好 产品 。 而 如 何 让 好 饮料 军 上 好 衣服 ， 登 上 好 舞台 ， 唱 出 好 声音 ， 卖 出 好 销量 ， 这 融 
VBA Mts, BEKIR, RRA RWWA MeEXrMeAKA a 
的 创意 推手 。 


舌尖 上 的 创意 之 一 : “ 酸 酸 甜 甜 ”传播 真实 滋味 


随 着 社会 经 济 的 友 展 ， 居 民生 活水 平 的 不 断 提 升 优化 ， 消 费 者 对 饮料 的 需求 也 在 不 断 
增 大 ， 从 而 刺激 了 中 国 饮料 行业 的 市 场 规 模 也 在 不 断 地 友 展 扩大 。 而 中 国 软 饮料 行业 的 友 
展 圣 现 出 多 层次 、 多 品牌 、 多 特性 、 容 量 大 、 变 化 快 、 品 牌 欧 争 激 烈 等 明显 的 特点 。 

所 以 张 默 加 货 划 集 团 认为 ， 饮料 市 场 言 销 策 划 和 新 品 的 产品 定位 必须 抓 住 消费 者 心理 ， 
才能 占据 市 场 一 席 之 地 。 近 年 来 张 默 同 策 划 集 团 与 国内 本 土 饮 料 大 佬 一 一 娃哈哈 进行 过 深 
入 合作 ， 在 频繁 的 市 场 走 访 和 新 品 的 不 断 推陈出新 的 过 程 中 ， 张 默 闻 这 所 忠 结 : 随 着 饮料 
市 场 利 泗 的 驱使 ， 越 来 越 多 的 企业 加 入 到 利 荔 的 角逐 之 争 中 ， 饮 料 营 销 策 划 难 度 也 越 来 越 
Ko PRA, TRESS RRO AAR hin, SRDS ek, Monch 
SEAN, BREA, BEREIT HT RN EN AIHNENS, TAN 
和 喜爱 的 产品 ， 从 而 创造 市 场 的 销售 奇迹 。 

而 作为 日 党 饮用 和 佐 父 的 饮料 ， 与 消费 者 最 和 直接 的 接触 和 感受 莫 过 于 味 雷 上 的 页 撞 。 
这 也 是 张 黑 邮 这 所 在 多 年 饮料 市 场 驰 验 中 革 握 的 秘诀 乙 一 。 在 长 时 间 的 市 场 调研 和 消费 者 
KV ARITA, Bum RK, cK XE Asi a RAAB BIRE , 
但 是 绝对 离 不 开 的 因素 必然 是 脱 笑 而 出 的 味 吕 享受 和 记忆 。 
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所 以 企盼 盼 黑糖 话 梅 的 创 昌 思考 上 ， 张 默 闻 这 所 与 公司 全 体 创 晶 人 员 都 把 眼花 集中 到 
产品 本 身 的 原料 和 产品 的 味 史 刺激 上 。 RSA VEAI aH, 加 上 九 制 话 梅 的 清 酸 ， RRE 
目 然 成 为 最 好 的 抉择 和 定位 。 酸 垂 两 个 字 不 仪 是 对 黑糖 话 梅 原料 的 最 好 诠释 ， 也 是 对 产品 
口味 的 最 好 概括 。 简单 的 四 个 字 , 不 茜 刺 激 到 消费 者 的 味 雷 。 回 想起 在 新 品 市 场 调研 过 程 中 ， 
问 及 消费 者 对 饮品 的 最 大 味 铝 感受 时 ， 十 有 八 九 的 消费 者 反馈 不 离 酸 覃 二 字 。 这 更 加 坚定 
SEMBRAR BR MBR, XS ERBE AREAL, 

INS O AE 
(Yo RRHH BOREM, ARE SRSA RRA, ERAS IBERIA 
Schal, NBA T CERREN A FE, EARL o 


天 尖 上 的 创意 之 二 : “ 越 喝 越美 ”立意 卖点 充沛 


张 默 则 这 扬 认 为 在 企 业 新 品 的 上 市 贫 划 中 ， 产 品 的 广告 语 是 立意 产品 的 天 键 ， 简 站 的 
几 个 字 是 产品 与 消费 者 友 生 胜 于 拥抱 的 最 杀 密 接触 ， 是 产品 在 传播 过 程 中 能 够 引起 消费 者 
注意 、 形 成 深刻 记忆 、 口 口传 播 的 最 重要 手段 。 好 的 广告 语 不 仅 要 符合 产品 的 目 身 立意 和 
卖点 ， 也 要 切合 品牌 或 企业 所 要 传播 的 定性 。 而 广告 语 是 产品 、 品 牌价 值 主张 的 一 个 重要 
传播 载体 ， 在 产品 或 品牌 的 传播 过 程 中 起 到 举足轻重 的 作用 。 作 为 产品 、 品 牌价 值 主 张 的 
FERA, RN Save AAU: 即 不 可 表 离 产品 本 喘 。 

Beavis, BARET mem, BARA me Sia, Wehrle) 
必然 会 选 一 种 。 对 有 盼 盼 黑糖 话 梅 这 球 实 现 完美 组 合 的 传统 饮品 要 进行 怎样 的 卖点 梳理 ， 成 
J TKIR RRE. KAREI m, MIRNA ERN: 九 制 话 梅 ， 
EROS, EBER, SAMER, MA 5. BRA. EER B, HERB, BAENA, 
HAF, HASAS hz, BAR MR AER, ABRES INDIA AIN o 
将 两 者 结合 起 来 ， 实 现 传统 与 时 疝 的 结合 ， 让 消费 者 有 更 好 的 美味 选择 。 

黑糖 话 梅 作为 一 种 糖果 已 是 家 喻 尸 晓 的 产品 ， 深 受 消费 者 的 喜欢 。 而 有 盼 盼 勇于 创新 ， 

把 黑糖 话 梅 变 成 饮料 ， 营 养 、 美 味 、 止 渴 ， 让 时 尚 和 传统 并 驾 齐 驱 ， 与 生 俱 来 。 当 重新 加 

到 产品 和 消费 者 身边 的 时 候 ， 张 默 疗 策划 集团 友 现 了 合 藏 在 期 间 的 微妙 的 卖点 天 系 ， 正 好 

PES SIMI. ESAS) EMI AM; 一 个 是 青春 洋 滩 ， 天 

注 时 尚 、 年 轻 爱 美的 消费 一 族 。 这 不 经 总 间 已 然 达 成 了 最 完美 的 买卖 需求 ， 而 这 需求 目 然 
而 然 地 深 在 了 E INFRE. 

arm BER RR, 是 享受 完 饮 品 后 的 满足 感 和 美美 的 心情 ;“ 美 " 

还 是 对 产品 所 能 市 来 功能 的 精细 概括 ， 是 有 盼 盼 黑糖 话 梅 能 为 消费 者 市 来 的 越 来 越美 的 惊喜 。 

所 以 ，“ 越 喝 越美 ”是 一 语 双 关 的 广告 语 ， 传 达 出 黑糖 话 梅 让 你 有 美美 的 心情 和 美美 的 外 
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狗 的 意思 ， 而 这 两 点 正好 是 最 能 吸引 年 轻 女 性 消费 者 的 地 方 。 
舌尖 上 的 创意 之 三 : MARES” TAME BÉ 


夏季 是 饮料 的 销售 旺季 ， 所 以 是 各 饮料 品牌 拉动 销量 的 天 键 性 一 战 。 盼 了 盼 黑糖 话 梅 属 
于 传统 弄 身 饮品 ， 图 两 黑糖 和 九 制 话 梅 的 原料 ， 决 定 了 它 的 夏季 销售 特殊 性 。 

酷热 难耐 的 夏季 ， 谁 都 渴 刻 来 一 杯 冰 状 的 饮料 缓解 唇齿 的 干燥 和 内 心 的 燥热 。 所 以 盼 
盼 黑糖 话 梅 作为 一 蒜 品类 创新 的 新 产品 ， 要 在 第 一 个 夏季 取得 骄 人 的 成 绩 ， 必 须 做 好 酷 夏 
应 战 的 宛 分 准备 。 而 正 因为 九 制 话 梅生 津 止 渴 的 人 作用， 产品 本 身 已 然 抢 得 了 夏季 钦 料 竞 争 
的 入 场 券 。 但 是 相应 的 广告 语 措 群 和 视 癌 效果 性 须 要 适应 季节 和 消费 者 的 需求 变化 ， 才 能 
抢占 市 场 的 先 机 。 

BARH RRHH, WERE W ERG, KAAN mO ANAE, Xm 
的 口味 也 变 得 记忆 犹 新 。 张 默 闻 策划 集团 认为 ，“ 越 喝 越美 ”是 产品 的 核心 卖点 必须 保留 ， 
而 针对 夏季 把 “ 酸 酸 研 大 ” 调 整 成 “ 冰 爽 一 夏 ”， 对 终 闹 布置 展开 新 一 轮 的 攻势 ， 对 峙 竞 
MASSA, ALR RRS AES, DRA Ak a RADA. 

SRA BEG fee SE Ze, ATE WEDD Sia Am oot ATS 
新 的 规划 和 设计 。 原 先 的 黑糖 话 梅 以 红色 调 为 主要 基调 呈现 ， 虽 然 很 符合 产品 的 特性 和 包 
和 妆 ， 但 企 酷 嗜 难当 的 夏季 ， 火 热 的 色彩 更 会 加 剧 消费 者 的 燥热 ， 而 且 接 影响 对 产品 的 选择 。 
所 以 ， 张 默 辕 这 万 对 产品 的 海报 进行 了 一 次 改造 ， 使 其 更 符合 夏季 市 场 的 推广 和 销售 的 需 
B. TRE ”的 口号 传播 加 上 清 严 冰 头 的 视 铝 传播 ， 定 能 在 终端 掀起 黑糖 话 梅 夏季 清 
UNA 

EA ABBA ME, ARENA EZ A AA 
mK, ZE E ENE AS NES se 
SIE, RAS ASADA, J FB e SR. 

张 黑 邮 这 所 总 结 说 : PRA ERE, POE DAA RAM. Sema SH 
诗 的 外 狐 和 喘 材 ， 绸 加 上 精彩 创 晶 所 赋予 的 灵魂 ， 才 能 让 产品 内 外 丰满 的 呈现 在 消费 者 面 
前。 张 默 闻 这 毛 还 认为 ， 精 彩 的 创 蕊 绝 不 是 浮 硅 和 炫 拱 ， 只 有 符合 产品 ， 能 针对 市 场 ， 可 
以 打动 目标 消费 者 的 创意 才 是 精彩 而 完美 的 创意 。 阳 春日 雪 固 然 好 ， 但 是 不 一 定 每 一 位 消 
AA asa RAE. BME Wir Atay, oat Ses ARE Se Ale, 
而 创意 就是 战胜 消费 者 所 不 可 蔡 代 的 “糖衣 炮弹 。 
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传播 篇 
ae iain He (6) LS SEA BAH Z dik 


M 张 默 闻 策 划 集 团 媒体 资源 中 心 


企 创新 引领 及 展 的 时 代 ， 众 多 企业 纷纷 创新 品牌 传播 模式 。 从 此 前 单纯 的 卫视 广告 到 
体验 了 式 世 目的 赞助 、 电 视 剧 及 微 电 影 广告 植 入 、3D 动漫 制作 等 ， 品 牌 传播 方式 已 经 路 进 
软 性 传播 新 时 代 。 有 盼 盼 黑糖 话 梅 新 品 上 市 的 传播 背后 ， 张 默 闻 策划 集团 抓 住 品牌 传播 趋势 ， 
住 传播 布局 上 定位 电视 广告 为 主 战场 ， 以 赞助 《 论 儿 与 少年 》 节 目 为 亮 尽 ， 实 现 全 媒体 汇 
1517, EI SE RRHH, WERE BRAO, RBA D. 


黑糖 话 梅 ， 来 一 场 说 走 就 走 的 旅行 


新 品 新 节目 ， 黑糖 话 梅 媒体 新 看 点 


面世 两 个 月 ， 有 盼 盼 黑糖 话 梅 的 传播 残 拉 开 了 序 窜 。 如 何 传播 品 牌 健康 美 明 的 理念 ， 快 
速 引 友和 目标 群 众 天 注 ? 张 默 辕 策划 集团 确立 了 有 盼 盼 黑糖 话 梅 以 高 空 宣传 推广 作为 第 一 步 ， 
在 收 视 率 局、 权威 性 强 的 电视 媒体 上 传播 。 目 前 ， 已 经 在 山 乐 、 山 西 、 四 川 、 湖 北 、 安 徽 、 
湖南 、 重 庆 七 个 省 级 卫视 ， 以 及 金 磨 卡 通 、 吝 佳 卡 通 两 档 少 儿 频 道上 投放 电视 广告 ， 并 且 
赞助 湖 两 卫视 热 播 栏目 《 论 儿 与 少年 》， 知 名 度 和 影响 力 快速 所 高 。 为 配合 线 上 媒体 的 快 
速 打 法 , 盼 盼 黑糖 话 梅 针对 新 品 布局 线 下 媒体 投放 , 以 此 全 面 整 合 电 视 、 广 播 、 报 纸 、 网 络 、 
尸 外 等 全 媒体 优势 ， 拉 动 终 病 动 销 。 

为 什么 选择 一 档 新 节目 进行 赞助 呢 ? 实质 上 是 企业 对 营销 传播 新 形态 的 评价 和 认可 。 
从 早年 的 《超级 女声 》 到 《中 国 好 声 昔 》 掀 起 赞助 热 再 到 真人 秀 节目 《和 多 和 爸 去 哪儿 》， 综 
艺 或 娱乐 节目 扎堆 。 昌 然 证 目 播 出 阶段 或 类 型 存在 火爆 和 惨淡 的 可 能 性 ， 但 是 引 友 了 众多 
企业 赞助 或 冠 名 的 热 滑 。 广 告 植 入 和 企业 赞助 一 度 成 了 品牌 传播 的 新 龙 。 当 然 ， 热 汕 背 后 
更 考验 企业 对 万 目 的 眼 郊 、 对 产品 契合 的 把 握 等 ， 能 不 能 实现 销售 业绩 的 拉动 和 品牌 的 
塑造 ， 都 是 层 层 博 弃 的 结果 。 盼 盼 黑 糖 话 梅 赞助 湖南 卫视 明星 自助 体验 节目 《化 儿 与 少 
年 》， 不 仅 是 新 产品 与 电视 节目 的 合作 ， 更 是 新 品类 与 新 型 节目 的 联手 。《 伦 儿 与 少年 》 
任 2014 年 4 月 25 AMA, DUR AE O ASAS AIBR, BUE 
为 首次 赞助 的 一 个 重要 平台 。 在 新 品 上 市 阶段 ， 选 择 最 火 的 节目 快速 所 升 品 牌 名 气 是 很 有 
效 的 战术 。《 伦 儿 与 少年 》 的 节目 定位 及 湖 两 卫视 整体 的 品牌 形象 ， 使 得 盼 盼 黑糖 话 梅 的 
品牌 气质 与 湖南 卫视 相 吻 合 ， 个 性 化 突出 ， 让 人 印象 深刻 。 
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湖南 卫视 《 论 儿 与 少年 》 节 目 播 出 后 , 几 期 收视 率 都 超过 了 《 中 国 最 强 吾 》 之 前 的 成 绩 。 
三 目 收视 率 当 然 是 选择 三 目 的 首要 考量 因素 。 然 而 ， 在 节目 的 定性 评估 中 ， 张 默 辐 策划 集 
团 同 时 会 对 平台 影响 力 、 节 目 调 性 、 节 目 宣传 推广 力度 等 做 出 综合 考虑 ， 也 会 参考 评估 市 
目 合作 中 获得 的 权 葵 回报 与 同等 花费 下 可 获得 的 硬 广 价值 比 。 

束 节 目 《 论 儿 与 少年 》 来 说 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 之 所 以 选择 该 频道 资源 ， 是 因 该 档 证 目 有 
三 点 明显 优势 : 第 一 ， 黑 糖 话 梅 本 身 作 为 传统 营养 饮料 与 《人 花 儿 与 少年 》 这 一 节目 形象 ， 
特别 是 节目 中 “五 朱 金 化 健康、 靓丽 的 形象 十 分 吻合 ; 第 二 ， 访 节目 是 中 国 首 档 明 星 目 
助 体验 旅游 节 目 ， 独 树 一 帜 ， 看 点 令 人 期 每 ; 第 三 ， 饮 料 中 的 话 梅 成 分 也 有 生津 止 渴 、 助 
人 消化 的 功效 ， 看 实 是 居家 旅行 必 备 之 民 伴 。 人 在 把 握 产 品目 身 形象 与 节目 之 间 的 契合 点 之 
后 ， 湖 南 卫 视 节 目 内 容 的 设置 与 明星 欧洲 “穷游 ”模式 ， 酸 酸 硕 硕 的 人 生体 验 与 品牌 调 性 
不 吝 而 合 ， 特 别 符合 品牌 的 需求 。 

黑糖 话 梅 最 终 的 目的 是 开展 动 销 ， 即 不 绾 是 选择 什么 三 目 ， 关 键 和 目标 群体 能 去 天 注 品 
牌 才 是 关键 。 作 为 一 蒜 历 史 悠 久 的 图 台 传统 饮品 ， 以 往 藏 配方 为 基础 ， 根 据 现代 人 的 口味 
进行 创新 调整 ， 酸 酸 梧 耐 ,口感 细腻 甜美 。 逆 品 受 到 女性 朋友 的 喜爱 ， 特 别 是 年 轻 男 女 都 
爱 喝 。 此 档 真 人 秀 节 目 在 拍摄 时 残 受 到 了 年 轻 族群 的 关注 。 张 翰 、 华 晨 宇 两 位 人 气 “ 少 年 
搭配 郑 佩 佩 、 张 山 丽 、 许 晴 、 间 涛 、 李 菲 儿 五 名 风格 锭 异 的 “姐姐 ”， 如 此 神奇 的 搭配 ， 
袁 括 了 女性 和 年 轻 人 的 两 大 目标 群体 。 因 此 综合 对 待 ， 搭 上 《 人 花 儿 与 少年 》 节 目 ， 恰 恰 创 
造 了 黑糖 话 梅 产 品 属 性 、 产 品 主流 消费 人 群 与 节目 的 局 赣 合 度 ， 产 生 的 记忆 点 很 深 。 
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看 节目 ， 品 牌 传播 渐 入 佳境 


正如 有 盼 盼 黑糖 话 梅 酸 酸 耐 模 的 滋味 一 样 ， 万 目 中 刘涛 的 神秘 扩 能 、 街 头 氏 奔 等 成 瓯 了 
其 居家 人 必 备 的 女神 形象 ; 张萌 少 和 他 找 筑 子 而 去 了 姐姐 们 ， 到 罗马 街头 过 白 、 为 给 姐姐 们 买 
KRE RMSEA; SISOS; BRR CE; MERAN E RA 
重 展现 大 家 长 形象 ， 黑 默 天 注 少 人 节 ; 许晴 镜头 前 嘟 嘴 卖 明 ; 迷糊 又 贴心 的 “人 花 儿 ARE 
JEJL + 兜兜 转 转 笑料 不 断 ， 体 会 有 酸 有 垂 的 请 行 生活 。 

在 节目 中 娘 笑 怒 写 ， 诡 泪 狂 退 等 表情 和 动作 的 演绎 下 ，《 论 儿 与 少年 》 的 情感 魅力 不 
断 散 发 。 尽 管 前 期 节目 创意 想法 非常 大 胆 ，7 位 明星 大 部 分 都 不 是 一 线 当 红 ， 因 此 第 一 期 
节目 相对 平 火 ， 但 是 张 默 邮 案 划 集 团 信 心 坚定 ， 增 加 了 盼 盼 黑糖 话 梅 进入 黄金 档 万 目的 信 
心 。 事 实 上 ， 从 第 二 期 开始 ， 苞 目 渐 入 佳境 ， 影 响 力 急 剧 敬 升 ， 随 之 盼 盼 黑糖 语 梅 的 广告 
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语 也 是 深入 传播 ， 受 到 了 年 轻 消费 群体 极 大 天 注 。 

在 广 目 夺 得 众多 粉丝 的 上 时候 ， 收 视 群体 也 会 产生 与 之 共同 体验 和 训 入 情书 的 欲望 。 看 
MELIDE), 观众 们 观看 七 位 年 龄 性 格 各 异 的 明星 的 15 Bi, BRIE PNR, 
从 中 让 目 己 慢 慢 成 长 与 转变 。 盼 盼 黑糖 话 梅 口感 也 是 酸 酸 醋 理 ， 口 感 市 动 了 心里 的 联想 ， 
喝 着 黑糖 话 梅 品 百 味 人 生 ， 也 许 这 融 是 一 道 电视 机 前 的 风景 线 。 在 杆 入 产品 的 同时 ， 也 丰 
a JAFNA, Br ENTE NIIKTFHERFER, BEFERFSNERN, 
AA IE PAE, RY TRAM OR. DAA ALELLA CHR, M 
而 拥有 一 份 好 心情 嘛 | 


真 酸 甜 ， 传 播 市 动 体验 购买 


随 看 电视 广告 的 猛烈 攻势 和 节目 热 播 ， 盼 盼 新 品 黑糖 话 梅 的 曝 苑 率 也 大 大 提升 ， 人 和气 大 
涨 。 许 多 消费 者 都 通过 媒体 宣传 认识 了 盼 盼 黑 糖 话 梅 ， 并 在 权威 卫视 和 明星 代言 的 双重 作用 
下 ， 户 有 消费 者 新 品 体验 购买 的 心理 。 一 毕 经 销 丙 坦言 ， 在 实际 销售 过 程 中 ， 根 据 观 察 消费 
者 购买 行为 友 现 :不仅 很 多 女性 消费 者 购买 率 较 高 ， 很 多 男性 消费 者 也 很 喜爱 。 各 地 经 销 商 
也 一 致 认可 : 盼 盼 黑糖 话 梅 应 该 是 一 蒜 适 合 整个 年 轻 消 费 群 体 的 时 尚 饮品 ， 受 众 面 比 预想 中 
要 大 得 多 。 

作为 盼 盼 饮 品 中 的 一 球 战 略 新 品 ， 与 市 面 上 常见 的 果汁 饮料 、 克 酸 饮料 以 及 余 饮 料 不 
同 ， 黑 糖 话 梅 口感 酸 甜 ， 在 产品 诉求 上 也 更 凸显 其 错 颜 弄 骨 的 功效 。 如 此 鲜明 的 产品 口感 
得 到 了 各 地 经 销 丙 的 广泛 好 评 ， 口 感 的 和 兰 异 化 确实 使 盼 盼 黑糖 话 梅 成 为 了 饮料 市 场 的 一 权 
独 秀 。 而 从 终 病 反映 的 情况 看 ， 由 于 大 部 分 消费 者 对 于 糖果 黑糖 话 梅 品类 的 消费 基础 民 好 ， 
了 盼 盼 黑糖 话 梅 也 因此 “ 泪 了 沧 ”， 新 品 终端 消费 者 接受 度 很 好 ， 重 复 购买 率 很 局 。 

黑糖 话 梅 的 媒体 传播 效果 日 渐 显 现 ， 因 此 ， 只 要 快速 实现 消费 者 拉动 瓯 能 使 效果 真正 
洛 地 。 盼 盼 黑糖 话 梅 及 时 制定 终端 号 销 案 略 ， 利 用 传播 形成 的 知名 度 ， 针 对 重点 省 份 ， 在 
Amina BR-M AN, KARIN S e Abk. EN, W 
ANNE RARA O, ELENA 1 元 换购 活动 ， 人 在 电影 院 等 场 
所 开展 多 场次 、 多 频次 的 免费 试 饮 活动 。 活 动 和 线 下 宣传 的 相互 配合 ， 全 面 满足 了 目标 消 
BAO, ME SABIA. Urbs, Mica, AMBER STAR), MA 
ESREAENSFRHMNESHEBEHATER TS mTACI o 

盼 盼 黑糖 话 梅 作为 盼 盼 食品 重 磅 推出 的 饮料 新 品 ， 不 仪 硕 望 消费 者 企 节目 中 收获 酸 的 
感动 ， 收 获 柄 的 喜 避 ， 最 重要 的 还 要 收获 人 生 请 途 中 的 美肌 。 其 实现 实 中 ， 消 费 者 融 是 盼 
盼 黑糖 话 梅 心中 的 化 儿 与 少年 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 为 人 们 市 来 健康 、 快 未 、 碳 丽 的 同时 ， 更 给 
人 们 市 来 了 一 份 美好 心情 。 


| ERE OPA) | 144 | 


新 闻 搬 运 篇 
2014 年 盼 盼 核 帐 得、 黑糖 语 梅 战略 新 品 皮 布 会 


M 网 易 新 闻 


2014 年 3 月 16 日， 在 春风 吹拂 的 的 水 蓝天 间 ，“ 盼 盼 核桃 巧 ， 最 强大 脑 一 一 2014 
盼 盼 核桃 慧 、 黑 糖 话 梅 战略 新 品 发 布 会 ”在 厦门 盛大 开启 。 

干 人 会 场 座无虚席 ， 在 众人 的 痢 首 期 盼 下 ， 两 款 全 新 的 饮料 一 一 盼 盼 小 核桃 切 和 盼 具 
黑糖 话 梅 终于 揭 开 了 神秘 的 面纱 。 盼 盼 食品 集团 执行 董事 、 饮 料 事业 部 执行 总 裁 吴 松青 先 
生 表示 ， 此 次 重 磅 推出 的 两 款 新 品 是 盼 盼 饮料 继 去 年 推出 核桃 顾 、 花 生 牛 奶 、 香 巷 牛 奶 和 
上 好 净 水 后 ， 最 能 代表 盼 盼 强大 科研 能 力 和 创新 精神 的 明星 产品 。 

盼 盼 小 核桃 莫 和 盼 盼 黑糖 话 梅 一 经 介绍 ， 便 得 到 了 现场 广大 经 销 商 的 热烈 反响 与 青睐 。 
在 随后 进行 的 新 品 招商 环节 中 ， 经 销 商 将 盼 盼 饮料 的 工作 台 围 得 水 泄 不 通 ， 现 场 签约 率 高 
达 95% | 不 少 经 销 商 感叹 道 ， “这 是 我 从 业 生涯 中 最 火 的 一 次 订购 会 ， 第 一 次 亲身 经 历 
要 抢 着 订货 1 ” 

盼 盼 核桃 慧 在 2013 年 上 市 后 ， 迅 速 得 到 了 消费 者 的 一 致 好 评 。 凭 借 健康 的 营养 和 美 
味 的 口感 ， 盼 盼 核桃 莫 被 人 们 赞誉 为 饮料 中 的 “最 强大 脑 ”。2014 年 ， 为 了 更 好 地 解决 
儿童 与 青少年 在 成 长 过 程 中 遇 到 的 营养 不 良和 学 习 困 难 等 问题 ， 盼 盼 研发 部 在 原 有 了 盼 盼 核 
桃 慧 的 基础 上 ， 对 配方 和 技术 进行 了 不 断 地 改良 与 创新 ， 再 经 过 近 10 000 名 少年 的 口味 
测试 后 ， 眼 前 这 款 为 儿童 与 青少年 群体 量 身 定制 的 小 核桃 慧 才 得 到 了 问世 。 可 以 说 ， 小 核 
桃 慧 让 广大 少年 儿童 拥有 了 属于 自己 的 “最 强大 脑 ”， 辅助 他 们 的 学 习 , 让 他 们 快乐 的 成 长 ， 
再 也 不 怕 累 。 

作为 一 款 发 源 于 闽南 、 兴 起 于 台湾 的 饮料 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 则 是 一 款 专 为 年 轻 女 性 研发 
的 创新 型 时 尚 饮品 。 黑 糖 话 梅 ， 结 合 了 祖 藏 黑糖 秘方 ， 配 以 九 制 话 梅 精制 而 成 ， 与 其 他 饮 
料 相 比 ， 不 仅 有 浓郁 的 酸 甜 口感 、 风 味 十 足 ， 而 且 独 特 的 养颜 养 胃 功效 更 具 市 场 价值 。 盼 
盼 黑糖 话 梅 立 足 传统 ， 却 又 突破 创新 ， 将 “中 国 饮料 ”这 四 个 字 做 出 了 别 样 的 风情 ， 定 会 
得 到 女性 消费 者 的 追捧 。 

正如 盼 盼 食品 集团 董事 长 、 总 裁 蒙 金 过 先生 所 做 出 的 承诺 ， “我 们 一 定 为 广大 经 销 商 
朋友 提供 最 放心 的 产品 。 盼 盼 做 饮料 ， 就 是 要 让 中 国人 彻底 喝 上 健康 、 安 全 、 营 养 的 饮料 。 
盼 盼 饮料 的 优质 质量 ， 永 远 是 我 们 获胜 的 最 大 法 宝 ! ”一 样 ， 只 有 科研 创新 ， 才 能 让 产品 
迅速 占领 市 场 ;只 有 科研 创新 ， 才 能 让 经 销 商 有 好 货 卖 。 在 今年 两 会 期 间 ， 葵 金 二 先生 荣 
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A 1996 年 创立 以 来 ， 盼 盼 食品 凭借 品类 创新 、 写 销 多 元 和 渠道 稳固 这 三 把 利 剑 ， 迅 
速 韵 定 了 其 在 中 国 休 闲 食品 的 领军 地 位 ， 在 烘 烧 食品 领 敬 更 是 树立 了 行业 标杆 。 现 任 ， 有 盼 
盼 食品 集团 在 全 国 已 拥有 18 家 子 公司 ， 销 售 额 每 年 以 30% ~ 40% 的 幅度 递增 。 相 信和 在 
不 久 的 将 来 ， 盼 盼 食品 集团 定 能 以 最 快 的 速度 ， 成 为 中 国 食 品 饮料 的 航母 。 
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近年 来 ， 盼 盼 食品 频频 亮相 各 大 卫视 热 播 万 目 ， 近 期 ， 吃 下 了 众 料 新 品 盼 盼 黑糖 话 梅 携 
手 湖南 卫视 推出 的 明星 目 助 远 行 真人 秀 节 目 一 一 人 《和 伦 儿 与 少年 》。 此 档 真 人 秀 节目 己 于 
2014 Æ 4 H 25 日 正式 与 大 藤 见 面 ， 世 目 在 拍摄 时 融 受 到 了 年 轻 族群 的 天 注 。 张 瘟 、 华 
晨 字 两 位 人 气 “ 少 年 ” 措 配 郑 佩 修 、 张 凯 丽 、 许 晴 、 划 涛 、 李 菲 儿 五 名 风格 近 异 的 “姐姐 , 
如 此 神奇 的 搭配 开局 一 段 芋 样 的 异国 远 行 ， 厦 买 令 人 期 竺 。 

作为 一 蒜 友 减 于 | 因 两 、 兴 起 于 台湾 的 饮料 ， 有 盼 盼 黑糖 话 梅 以 得 藏 配 万 为 基础 ， 根 据 现 
代入 的 口味 进行 创新 调整 ， 使 其 具有 黑糖 次 郁 的 焦 香 和 话 梅 怡 入 的 酸 垂 , 口感 细腻 甜美 。 
不 仅 如 此 ， 黑 糖 昔 气 弄 血 ， 健 脾 暖 胃 ， 和 美容 弄 颜 的 功效 ， 还 备 受 女性 朋友 们 的 欢迎 。 本 次 
盼 盼 黑糖 话 梅 之 所 以 携手 《 论 儿 与 少年 》, 一 方面 是 本 身 作为 传统 营 错 饮料 与 《 论 儿 与 少年 》 
这 一 节目 形象 ， 特 别 是 节目 中 “五 朱 金 化 ”健康 、 裔 丽 的 形象 十 分 吻合 ， 同 时 饮料 中 的 话 
梅 成 分 也 有 生津 止 渴 、 助 和 消化 的 功效 , 看 实 是 抽 家 旅行 必 备 乙 民 伴 。 黑 糖 和 话 梅 相辅相成 ， 
网 者 完 碳 搭配 市 来 了 极品 的 享受 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 “ 酸 酸 醋 而， 越 喝 越美 ”的 传播 口号 更 将 
随 看 节目 的 不 断 跟 进 以 及 旅行 体验 而 深入 人 心 。 

正如 盼 盼 黑糖 话 梅 酸 酸 硬 械 的 滋味 一 样 ， 万 目 中 刘涛 的 神秘 近 能 、 街 头 狂奔 等 成 歌 了 
其 居家 必 备 的 女神 形象 ; 张 翰 少 仓 找 筷子 而 去 了 姐姐 们 ， 到 罗马 街头 讨 白 、 为 给 姐姐 们 买 
水 果 省 钱 而 委屈 目 己 ; SWFA: 华晨 守 迷 迷糊 糊 做 账 房 先生 ; IBAN E RAR 
重 展现 大 家 长 形象 ， 默 默 天 注 少 人 苑 ;许晴 镜头 前 嘟 跨 卖 葛 ; PERSONA DAS “AJL” ARE 
JEJL eee MARRET, ARBAB GHA IRI TEI. UCR See (L5 
DE), 与 观众 们 一 起 体验 七 位 年 龄 性 格 各 异 的 明星 的 15 日 穷游 ， 感 受 旅途 中 的 酸 与 厨 ， 
从 中 让 目 己 慢 慢 成 长 与 转变 。 

盼 盼 黑糖 话 梅 作为 盼 盼 食品 重 磅 推出 的 饮料 新 品 ， 不 仅 硕 望 消费 者 人 在 节目 中 收获 酸 的 
感动 ， 收 获 厨 的 喜悦 ， 最 重要 的 还 要 收获 人 生 旅 途中 的 美丽 。 相 信和 随 着 《化 儿 与 少年 》 节 
目的 持续 升温 ， 有 盼 盼 黑糖 话 梅 也 将 持续 收获 丰收 的 喜悦 。 
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有 盼 盼 黑糖 话 梅 重点 市 场 上 市 调查 


前 段 时 | 间 ， 随 着 湖 两 卫视 明星 真人 秀 栏目 《人 花 儿 与 少年 》 的 热 播 ， 有 盼 盼 饮料 作为 赞助 
企业 ， 其 饮料 新 品 黑糖 话 梅 的 曝光 率 也 大 大 提升 ， 集 聚 了 不 少 人 气 。 极 具 创 新 性 的 黑糖 话 
梅 是 否 叫 好 又 叫座 ?能 否 成 为 盼 盼 进军 饮料 行业 的 措 之 作 ? RIB PHBE a 
何 ? 为 此 ， 记 者 对 盼 盼 黑糖 话 梅 的 重 总 市 场 安 徽 、 湖 南 、 河 南 以 及 山 乐 等 地 ， 展 开 了 一 
市 场 调查 ， 一 探 其 上 市 情况 。 


时 尚且 特色 鲜明 ， 适 合 整 个 年 轻 族 群 


黑糖 话 梅 ”这 四 个 字 一 说 出 口 ， 相 信 不 管 是 食品 圈 内 的 人 士 ， 还 是 对 于 普通 消费 者 
来 说 ， 都 不 阳 生 。2013 年 ， 黑 糖 话 梅 作为 糖果 行业 的 一 匹 黑马 杀 出 重围 ， 取 得 了 做 人 的 
销量 成 绩 ， 引 上 友 了 众多 糖果 企业 的 加 入 。 而 对 于 饮料 行业 来 讲 ， 黑 糖 话 梅 饮 品 可 谓 是 盼 盼 
饮品 的 绝对 原创 。 据 悉 ， 作 为 一 赤 发 源 于 转 南 、 兴 起 于 台湾 的 创新 型 、 时 竟 型 包 料 ， 有 盼 盼 
黑糖 话 梅 结合 了 祖 藏 黑糖 秘方 ， 配 以 九 制 话 梅 精制 而 成 。 

与 市 面 上 单 见 的 果汁 钦 料 、 兢 酸 钦 料 以 及 条 饮料 不 同 ， 黑 糖 话 梅 口感 酸 柄 ， 人 在 产品 诉 
求 上 也 更 凸显 其 乔 闫 乔 骨 的 功效 。 记 者 通 得 和 类， 如 此 鲜明 的 产品 口感 得 到 了 各 地 经 
销 商 的 广泛 好 评 ， 口 感 的 春 异 化 确实 使 盼 盼 黑糖 话 梅 成 为 了 饮料 市 场 的 一 权 独 秀 。 而 从 终 
峭 反 映 的 情况 看 ， 由 于 大 部 分 消费 者 对 于 糖果 黑糖 话 梅 品类 的 消费 基础 民 好 ， 盼 盼 黑 糖 话 
梅 也 因此 “ 沾 了 光 ”， 新 品 终 病 消费 者 接受 度 很 好 ， 重 复 购 买 率 很 高 。 

江苏 南通 顶 旺 经 贸 有 限 公司 主要 代理 康 师 健 、 味 全 以 及 新 希望 等 品牌 ， 其 总 经 理 张 锋 
企 谈 到 盼 盼 黑糖 话 梅 时 表示 : “有 盼 盼 黑糖 话 梅 品类 创新 度 比较 强 ， 人 在 饮料 产品 中 比较 有 新 
意 ， 是 一 个 蓝海 市 场 ， 我 很 看 好 这 款 新 品 。 此外， 湖南 常德 市 经 销 商 唐 生 峰 先 生 告 诉 记 
者 ， 人 在 实际 销售 过 程 中 ， 根 据 观 察 消费 看 购 买 行 为 友 现 : 不 仅 很 多 女性 消费 者 购买 率 较 局 ， 

男性 消费 者 也 很 喜爱 。 调 查 中 ， 唐 生 峰 的 观点 得 到 了 各 地 经 销 商 的 一 致 认可 : bbs 
糖 话 梅 应 该 是 一 于 适合 整个 年 轻 消 费 群 体 的 时 尚 饮 品 ， 受 众 面 比 预想 中 要 大 得 多 。 


瞄准 一 二 线 城市 ， 展 开 铺 货 大 会 战 


记者 在 调查 中 了 解 到 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 的 终端 零售 价 为 4 元 左右 。 目 前 余 饮 料 的 价位 主 
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要 集中 在 2.5 ~ 3 元 ， 奶 茶 以 及 脉动 类 的 维生素 饮料 的 产品 主要 是 4 元 ， 黑 糖 话 梅 的 定价 
已 经 比肩 岳 举 奶 体 产品。 今年， 统一、 可口可乐 以 及 娃哈哈 等 饮料 大 佬 也 推出 了 一 大 六 多 
料 新 品 ， 在 同等 规格 产品 中 ， 有 盼 盼 黑糖 话 梅 的 价格 并 不 低 。 因 此 ， 有 盼 盼 饮料 事业 部 负责 
表示 ， 根 据 产 品 定位 ， 企 市 场 布 局 上 ， 企 业 并 没有 于 目地 进行 全 国 铺 开 ， 和 而 是 选取 了 湖南 、 
江西 、 湖 北 、 安 徽 、 山 东 、 河 南 、 山 西 、 河 北 等 几 个 省 份 作 为 黑糖 话 梅 的 重点 市 场 ， 进 行 
集中 投放 。 而 华南 、 西 北 、 东 北 等 外 围 局 部 市 场 ， 则 主要 采取 大 经 销 模 式 ， 放 权 于 经 销 商 ， 
由 经 销 商 主导 市 场 运 作 。 

雁 于 盼 盼 黑糖 话 梅 品类 的 创新 性 ， 其 新 品 上 市 选择 的 市 场 也 多 是 消费 能 力 强 上 且 消 费 者 
接受 硫 较 局 的 地 级 市 ， 即 主要 选择 二 疆 以 上 的 城市 进行 铺 货 。 在 渠 壮 选 择 上 ， 盼 盼 黑糖 话 


= 
据悉 ， 在 2014 年 3 月 中 旬 名 开 新 品 上 市 上 布 会 后 ， 盼 盼 饮料 在 短 时 间 内 集中 解决 了 
产能 问题 ， 同 年 4 月 底 经 销 商 基本 整体 头 现 了 到 货 。 以 安徽 、 湖 十 等 重点 市 场 为 代表 ， 分 
Alms 10 万 箱 黑糖 话 梅 做 市 场 投入 。 同 年 5 月 初 ， 经 销 商 开 始 集中 铺 货 BCAA, 
盼 盼 黑糖 话 梅 面世 不 到 两 个 月 的 时 间 ， 已 经 实现 了 快速 铺 市 。 

了 盼 盼 饮料 安徽 省 大 区 经 理 陈 万 斌 告诉 记者 ， 了 盼 盼 黑糖 话 梅 上 市 后 ， 便 展开 了 全 面 的 铺 
仙 大 会 战 ， 强 调 “ 短 、 快 、 准 ”， 即 在 最 短 时 | 间 内 ， 集 中 厂家 以 及 经 销 商 的 人 员 、 车 辆 ， 
综合 利用 张贴 海报 、 终 端 试 饮 以 及 人 员 宣 传 等 多 种 手段 ， 集 中 铺 市 。 盼 盼 饮品 豫 南 区 域 经 
理 张 鹏 告诉 记者 ， 在 他 负责 的 驳 南 9 个 地 级 市 中 ， 经 销 商 到 贷 后 很 快 完成 了 首 轮 铺 贷 ， 每 
个 经 销 商 的 首 批 进货 量 都 芷 3000 件 左 石 ， 豫 南 地 区 的 诈 批 铺 贷 量 整体 达到 了 经 销 丙 进货 
量 的 60% 以 上 。 

刘 永 安 先生 是 河南 省 商丘 市 盼 盼 饮料 的 一 名 经 销 商 ， 据 他 介绍 ， 黑 糖 话 梅 的 首 批 进货 
#/ 3 200 件 左 右 ， 通 过 一 周 左右 的 时 间 ， 便 完成 了 200 多 家 终端 网 点 的 铺 货 。 和 而 唐 生 
峰 则 告诉 记者 ， 击 期 由 于 企业 产能 受制 ， 下 批 货物 他 只 拿 到 了 1 000 件 左 石 ， 用 了 5 天 左 
右 的 时 间 完 成 了 特 毗 铺 贷 ， 而 到 2014 年 6 月 初 ， 通 过 先后 4 次 进货 ， 他 已 经 总 计 拿 到 货 
物 1 万 件 左右 ， 铺 货 率 在 70% 以 上 ， 且 回转 情况 良好 。 


渠道 利润 高 达 20% ， 酒 水 经 销 商 也 来 争 代理 


作为 一 款 饮 料 新 品 ， 在 夏季 销售 旺季 来 临 之 前 尖 现 快速 铺 市 是 新 品 上 市 的 天 键 环 证 。 
而 盼 盼 黑糖 话 梅 丰厚 的 渠道 利润 ， 也 引发 了 经 销 商 代理 高 涨 的 热情 。 据 了 解 ， 盼 盼 饮品 给 
了 经 销 商 100 件 搭 赠 8 件 的 政策 ， 此 外 还 有 终端 陈列 费用 以 及 冰冻 化 陈列 费用 等 ， 经 销 
商 的 利润 能 达到 20% 以 上 。 
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唐 生 峰 先 生 告诉 记者 : “ 抛 去 其 他 市 场 投 入 费用 ， 黑 糖 话 梅 一 箱 ( 15 Hh) 的 净利 能 
达到 5 元 以 上 ， 而 终端 单 瓶 的 利润 能 达到 1 块 钱 左 右 ， 相 比 于 自己 之 前 代理 的 娃哈哈 营 
(RAGS UAT SEI 1 元 的 利润 来 说 ， 黑 糖 话 梅 的 利润 空间 可 请 非常 旅人。 © 

此 外 ， 有 盼 盼 饮料 湖 十 省 大 区 经 理 将 福 君 告诉 记者 : “现在 湖南 省 已 经 有 一 级 代理 商 
78 家 ， 而 30% 以 上 的 经 销 商 之 前 没有 代理 过 盼 盼 食品 ， 甚 至 有 一 部 分 酒水 的 经 销 商 成 为 
了 了 盼 盼 黑糖 话 梅 的 百 批 代理 商 。 ”值得 一 提 的 是 ， 目 前 很 多 酒水 经 销 商 为 了 进一步 拓展 目 
己 的 和 渠道 网 络 、 提 升 销售 业绩 , 大 都 想 要 选择 一 款 饮 料 产 品 , TIEREN, 
且 有 了 盼 盼 的 品牌 背书 ， 因 此 成 为 了 经 销 商 的 不 二 之 选 。 


推拉 结合 炒 市 场 ， 终 端 动 销 就 这 么 简单 


产品 的 创新 性 以 及 诱 人 的 利润 空间 使 得 盼 盼 黑糖 话 梅 实 现 了 快速 铺 市 ， 这 时 ， 产 品 的 
终端 动 销 则 显得 尤为 重要 了 。 接 下 来 ， 盼 盼 黑 糖 话 梅 采 取 了 “推拉 结合 ”的 万 法 ， 即 以 高 
空 冀 炸 配 合 地 面 推 广 活动 的 方法 来 吸引 终 闯 消费 者 ， 从 而 实现 快速 动 销 。 

百 先 ， 大 力度 投入 终 病 。 为 了 快速 树立 品牌 形象 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 企 各 地 丙 超 系统 进行 
了 4 平方 米 的 扒 头 陈列 ， 并 配 以 促销 员 ， 进 行 坛 从 。 同 时 在 终端 进行 了 大 量 物料 投入 ， 包 
括 POP、 瓶 签 以 及 价 签 等 标准 化 陈列 。 对 于 完成 排 面 、 荐 箱 、 冰 冻 化 陈列 要 求 的 终 新 店 ， 
还 会 予以 每 月 一 箱 黑糖 话 梅 的 陈列 奖励 ， 并 进行 空 箱 回收 等 。 

其 次 ， 厂 商 联 合 ， 加 强 市 场 把 控 。 有 盼 盼 饮料 事业 部 负责 人 介绍 ， 他 们 对 每 个 一 级 代理 
商 配备 了 专门 的 业务 人 员 ， 并 让 业务 人 员 及 时 进行 终端 市 场 维护 。 为 了 提升 业务 员 的 积极 
性 ， 经 销 商 还 给 予 其 回报 很 高 的 激励 措施 。 据 河南 一 位 经 销 商 介绍 ， 他 给 到 每 个 业务 员 对 
于 黑糖 话 梅 单 品 的 提成 每 个 月 残 能 达到 2 000 元 左右 。 

再 次 ， 开 展 “ 再 来 一 瓶 ” 促销 活动 。 众 所 周知 ， 新 品 上 市 后 ， 消 费 者 拉动 的 活动 至 天 
重要 。 盼 盼 黑糖 话 梅 上 市 后 ， 针 对 重点 省 份 ， 人 在 终端 大 力 摘 ， 再 来 一 瓶 ， 活动 ， 绿 合 中 次 
率 为 20%， 共 计 投 入 产品 7 500 000 瓶 。 同 时 ， 黑 糖 话 梅 针 对 重点 开 友 的 校园 染 喧 ， 在 
全 国 重 点 市 场 开展 1 元 换购 活动 。 同 时 ， 还 在 电影 耽 等 场所 开展 多 场次 、 多 频次 的 免费 试 
IRAS o 

ibh, ATAR. DERMSEESR, SHRERERFEN, WT 
盼 盼 推出 的 一 系列 饮料 新 品 ，2014 年 将 拿 出 3 亿 元 的 费用 用 于 广告 宣传 。 目 前 有 盼 盼 黑糖 
话 梅 已 经 企 全 国 七 个 省 级 卫视 投放 电视 广告 ， 并 且 冠 名 湖南 卫视 热 播 栏目 《人 花 儿 与 少年 》。 
据 了 解 , 盼 盼 饮 品 针对 新 品 接 下 来 还 将 加 大 媒体 投放 力度 , 全 面 整合 电视 、 广 播 、 报 纺 、 网 络 、 
户外 等 多 项 媒体 优势 ， 配 合 地 面 活动 来 拉动 终端 动 销 ， 盼 盼 黑糖 话 梅 布 局 全 国 市 场 也 指 日 
可 待 。 
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目前 进入 市 场 的 黑糖 话 梅 为 的 PET ( 聚 对 共 二 甲酸 类 饮料 ) OR, DURBAN 
这 个 说 法 也 得 到 了 


地 经 销 商 回 记者 透露 ， 黑 糖 话 梅 的 纸 盒 委 以 及 缸 委 产品 也 即将 推出 ， 而 ] 
广 和 家 方面 的 证 买 。 盼 盼 饮品 表示 , 三家 将 会 陆续 推出 黑糖 话 梅 的 多 种 包 妆 规格 的 产品 。 其 中 ， 
PET BZREUNNRREURNERE, MARA MMS MRZSANIFRENFE, I 
现 产 品 的 多 品 项 及 展 ， 以 不 同 的 包 委 规格 区 隅 渠道 类 型 ， 最 终 实 现 市 场 和 和 渠 道 的 全 面 开 伦 。 
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盼 盼 饮料 : 用 创新 和 品质 赢得 “蓝海 ”市 场 


NM 凤凰 财经 


在 中 国 食品 界 ， 凡 是 做 大 、 做 强 的 食品 企业 都 凯 饮 饮料 这 块 量 糕 。 因 为 这 块 重 糕 实 在 
太 诱 人 了 ， 巨 大 且 不 断 增长 的 市 场 容量 ， 超 长 且 新 品 易 出 位 的 产品 线 ， 动 加 几 亿 乃 全 几 十 
亿 元 人 民 币 的 产值 增长 无 不 诱惑 着 食品 巨头 参与 进来 分 割 市 场 。 可 是 ， 昌 热 化 的 市 场 竞 争 、 
产品 更 新 速度 过 快 、 营 销 费 用 高 也 让 不 少 饮料 巨头 顾 感 “赚钱 难 ”。 丈 在 这 样 的 大 背景 下 ， 
盼 盼 食品 集团 强势 进军 饮料 界 ， 并 伦 巨 资 布局 市 场 上 热门 品类 植物 日 日、 水 、 粗 粮 、 友 酵 
类 饮料 。 

成 立 于 1996 年 的 盼 盼 食品 集团 目前 已 是 我 国 烘 培 食品 界 的 “航空 母 舰 ” 了， 拥有 和 福 
Ent. LTR. MIRRE 18 RERIAO, 因 其 在 农产品 精深 加 工 方面 的 突出 页 献 ， 
企业 获得 了 国家 级 农业 产业 化 重点 龙头 企业 称号 ; 其 品牌 盼 盼 “ 艾 比 利 等 均 已 耳熟能详 。 
束 在 这 样 的 形势 下， 企业 为 何 花 巨 资 进军 生死 未 卜 的 饮料 行业 ? 或许 盼 盼 食品 集团 革 | TA 
签 金 起 在 不 同 场合 一 直 强 调 的 一 句 话 可 以 解答 ， 盼 盼 做 饮料 ， 束 是 要 让 中 国人 彻底 喝 上 健 
康 、 安 全 、 育 和 弄 的 饮料 。 盼 盼 饮料 的 优质 质量 ， 永 远 是 企业 获胜 的 最 大 法 定 | 


创新 : 初 闻 饮 料 行业 的 盼 盼 食品 集团 的 一 把 神器 


创新 ”一 词 在 2014 年 政府 工作 报告 中 出 现 了 27 次 ， 作 为 今年 全 国人 大 代表 的 象 
金 坟 感同身受 。 但 是 ， 对 于 兼 具 快速 消费 与 生产 制造 属性 的 饮料 行业 而 言 ， 创 新 始终 难以 
FEAR etre F 

对 此 业内 人 二 认为， 食品 行业 创新 的 逻辑 起 点 是 理 清 继承 与 友 展 的 天 系 。2014 年 3 
月 16 ANI. AA aan, CARIN) Sees, 
A SA AI 

fa SHE, Ehre Zeh, Bisel HS AER 
烈 反 啊 与 青睐 。 

NINA E 2013 年 上 市 后 ， 迅 速 得 到 了 消费 者 的 一 致 好 评 。 任 俐 健康 的 辟 章 和 美 
味 的 口感 ， 盼 盼 核桃 慧 锌 赞 涩 为 锥 料 中 的 “最 强大 脑 ”。2014 年 ， 盼 盼 研 太 部 人 在原 有 的 
盼 盼 核桃 慧 的 基础 上 ， 对 配 万 和 技术 进行 了 改 恨 与 创新 ， 再 经 过 近 10 000 名 少年 的 口味 
测试 后 ， 眼 前 这 妹 为 儿 重 与 青少年 群体 量 身 定制 的 小 核桃 慧 才 得 以 问世 。 可 以 这 ， 小 核桃 
翡 让 广大 少年 儿 重 拥有 了 属于 目 己 的 “最 强大 脑 ”， 让 他 们 拥有 快乐 的 成 长 ， 再 也 不 怕 索 。 

作为 一 蒜 友 产 于 图 两 、 兴 起 于 台湾 的 饮料 ， 有 盼 盼 黑糖 话 梅 则 是 一 款 专 为 年 轻 女 性 研 友 
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AAA. RAS, AS SAS, ELTA, SAIR 
RAE, REABRIR OR. XRT AE. BRENNT, ANUN, 9% PE 
TRE 这 4 个 字 做 出 别 样 风情 ， 定 会 得 到 女性 消费 者 的 退兵 。 

其 实 创 新 瓯 是 盼 盼 饮料 的 生存 基因 ， 早 人 在 2013 年 初 涉 饮 料 行业 时 ， 公 司 束 在 科研 人 
员 的 主导 下 ， 大 胆 创新 相继 推出 盼 盼 作 生 牛 奶 、 核 桃 正 、 香 焦 牛 奶 和 上 好 净 水 等 市 场 热 门 
品 项 。 一 系列 的 科研 创新 促进 了 盼 盼 从 料 的 友 展 和 进步 ， 也 展现 了 有 盼 盼 侈 料 的 品类 创新 能 
力 。“ 唯 有 科研 创新 ， 才 能 促使 盼 盼 饮料 更 加 快速 地 成 长 ; 唯 有 科研 创新 ， 才 能 迅速 占领 
hig; 也 唯 有 科研 创新 ， 盼 盼 饮料 才能 够 研 友 出 更 多 适销 对 路 的 产品 ， 才 能 创新 消费 观念 ， 
SA. ”这 是 盼 盼 饮料 人 一 直 挂 在 嘴 边 的 一 句 话 。 


mA: 久 阅 食品 行业 的 盼 盼 食品 集团 固守 的 底线 


品质 是 盼 盼 食品 集团 不 断奶 求 的 要 率 。 早 任 从 事 烘 焙 类 产品 生产 时 ， 有 盼 盼 食品 集团 融 
先后 在 甘肃 日 很 、 山 乐 临 沂 、 四 川 金 诗 、 广 西南 子 、 福 建 长 汀 及 晋江 等 地 建立 了 目 己 的 原 
料 基 地 。 基 地 生产 采用 “公司 + 基地 + 中 介 + 农户 ”的 产业 化 经 营 模式 ， 确 傈 公司 所 需 
农产品 原料 的 优质 供给 。 在 规 泄 质量 管理 万 面 ， 盼 盼 食品 先后 取得 了 ISO 9001 质量 管理 
(KAA. HACCP 食品 安全 预防 控制 体系 和 1SO 14001 环境 管理 体系 等 相关 认证 ， 并 顺利 
通过 出 口 食品 生产 企业 卫生 注册 审查 。 同 时 盼 盼 食品 还 成 立 了 企业 标准 化 委员 会 ， 逐 步 建 
立 健全 了 以 产品 标准 、 半 成 品 标准 、 工 序 工 己 标 准 为 主要 内 容 的 扩 术 标准 体系 ， 以 全 面 质 
SEENZENZNEETWEAR, 企 生 产 过 程 的 质量 控制 方面 ， 盼 盼 食品 百 先 针对 产品 
工 乙 符 性 ， 进 行 危害 分 析 和 天 键 控制 ， 制 定 天 键 工序 的 监控 项 目 、 监 控 万 法 和 监控 频率 ， 
臣 备 监控 人 员 ， 确 定 各 预防 措施 的 天 键 限 值 及 出 现 俩 和 关 要 采取 的 纠正 行动 ， 然 后 根据 各 工 
序 自 检 、 互 检 和 专职 检验 相 结合 的 原则 进行 检验 ， 确 保 不 合格 品 不 会 流入 下 道 工 序 。 成 品 
方面 更 是 要 来 每 批 必 须 抽检 ， 检验 合格 后 万 可 签 友 合格 证 允许 出 厂 。 

如 今 ， 盼 盼 饮料 公司 将 “复制 ”烘焙 类 产品 的 生产 理念 ， 坚 持 “ 不 是 优质 食品 不 出 ， 
不 是 健康 饮料 不 产 ” 的 经 营 理 念 。 永 远 将 产品 质量 作为 企业 获胜 的 法 宇 。 企 业 将 竭尽 所 能 
为 广大 经 销 商 朋友 和 消费 者 提供 “绿色 、 人 健康、 营养、 时尚、 方便 、 放 心 ” 的 产品 。“ 吃 
了 还 想 吃 ， 喝 了 还 想 喝 ， 这 就 是 食品 饮料 行业 的 特性 。 ”所 以 作为 消费 者 刚 需 的 食品 饮料 
行业 ， 了 盼 盼 食品 集团 会 将 食品 安全 作为 公司 上 友 展 战略 中 最 重要 的 环 万 来 抓 。 保 证 提供 给 经 
销 商 的 每 一 锥 产品 都 是 信得过 的 产品 ， 也 保证 消费 者 喝 到 的 每 一 负 产 品 都 是 放心 的 产品 。 

凭借 “品类 创新 、 固 守 质 量 底线 ”这 二 把 利 剑 ， 迅 速 芮 定 了 在 中 国 休闲 食品 的 领军 地 
位 的 盼 盼 食品 集团 挥 师 饮料 行业 ， 信 得 业界 和 消费 者 期 待 。 
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致敬 我 们 尊敬 的 甲 方 ; 


PEREA AE E o A Ra 
感恩 盼 盼 食品 集团 盼 盼 饮料 总 裁 吴 松青 先生 的 战略 远见 和 全 程 帮 心 托付 
REVVER on AS ARENT KAS RIAA ES 
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[ 卖点 : 我 们 卖 的 不 是 益生 菌 ， 是 肠 道 健康 】 


好 的 产品 更 需要 好 的 卖点 ， 在 民生 益生 菌 虽然 产品 优质 但 是 市 场 反 映 平淡 的 
窄 境 下 ， 张 默 闻 策划 集团 紧 紧 围绕 “上 肠 年 轻 这 一 核心 诉求 ， 挖 掘 与 竞争 产品 之 
间 的 卖点 差异 ， 第 一 次 将 肠 道 的 年 龄 展现 在 大 众 眼 前 ， 刷 新 了 消费 者 对 荔 生 菌 产 


品 的 认 知 。 这 个 卖点 将 民生 共生 菌 与 竞争 产品 明显 区 隔 开 来 ， 将 民生 益生 菌 成 功 
ASHES FHA 


J 【战绩 : 聚焦 肠 道 健康 ， 助 力 品牌 上 位 ) 


腹泻 、 腹 胀 、 便 秘 ， 现 代 人 的 肠 送 总 是 存在 各 种 各 样 的 问题 ， 张 默 邮 策 划 集 
团 和 民生 医药 强 强 联合 三 年 ， 将 目光 聚焦 在 “上 肠 道 健康 上 。 民 生 益 生 菌 借 此 迅 
速 向 全 国 铺 开 ， 形 成 了 一 股 “ 健 康 风 潮 ”。 民 生 普 瑞 宝 真正 做 到 了 “有 效 保护 肠 
道 免 受 食物 毒素 侵害 ” 且 “ 首 席 肠 道 安全 官 ” 的 美誉 至 今 还 莹 绕 在 耳 , 不 断 回 响 。 
民生 感 荔 宇 、 畅 益 宝 的 儿童 苗 生 菌 产 品 受 到 爸 管 妈妈 们 的 喜爱 ， 成 为 解决 儿童 肠 
道 问题 的 必 备 产 品 。 民 生 药 业 现 在 是 这 个 品类 的 隐形 冠军 。 
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AI 年 轻 病 少 


一 一 民生 药 业 民生 普 瑞 宝 益生 菌 品牌 创意 传播 策划 纪实 


ME / 执行 : 张 默 闻 策 划 集 团 / 民生 药 业 集团 


品牌 历程 


1926 年 6 月 ， 开 设 同 春 约 房 ， 成 立 同 春 约 房 股份 有 限 公 司 ， 是 中 国 最 早 的 四 大 西 约 广 
之 一 ; 1936 年 10 H, SJEKIRE REPARA; 1954 年 9 月， 公司 改组 
更 名 为 公私 合 草民 生 药 三 股份 有 限 公司 ; 1954 年 10 月 ， 正 式 司 用 民生 药片 广 名 并 与 
公私 合营 民生 约 厂 合并 ， 成 立地 万 国 襄 浙江 民生 制约 三 ; 1958 年 5 月 ， 成 立地 万 国 高 
浙江 制约 三 ; 1959 年 7 月 ， 地 方 国 膏 浙 江 民 生 制 约 厂 更 名 为 地 万 国 豆 民生 制约 三 
1965 年 1 月， 民生 制药 三 更 名 为 机 州 制药 广 

1972 年 3 月 ， 原 一 车 则 被 划 出 并 单独 建 三 为 机 州 第 二 制药 三 ， 栅 州 制药 三 更 名 为 标 州 
第 一 制约 三 

1985 年 5 月 ， 栅 州 第 一 制约 三 恢复 栅 州 民生 约 广 三 名 

1993 年 2 月 ， 栅 州 民生 药 业 集团 和 集团 公司 成 立 

2000 年 4 月 ， 经 产权 制度 改革 ， 栅 州 民生 药 业 集团 有 限 公 司 成 立 

2003 年 4 月， 标 州 民生 投资 有 限 公司 组 建 

2006 年 ， 被 商务 部 评 为 第 一 批 “中 华 老字号 ”企业 

2007 年 10 月 ， 标 州 民生 投资 有 限 公 司 变更 为 机 州 民 生 集 团 有 限 公司 ， 开 始 全 面 实施 
国际 化 友 展 战略 ， 引 领 企业 走向 新 的 辉 焊 

2009 年 8 月 ， 杭 州 民生 约 业 集团 有 限 公司 更 名 为 杭州 民生 约 业 有 限 公司 ; 母 公司 为 机 
州 民 生 医 约 控股 集团 有 限 公 司 

2010 年 ， 民 生 欧 业 与 法 国 拉 曼 公司 合作 ， 微 生态 制剂 “ 普 瑞 至 ”保健 产品 上 市 并 将 其 
打造 成 为 了 民生 继 21 金 维 他 以 后 的 第 二 个 大 品牌 产品 

2011 年 ， 民 生 药 业 的 第 一 个 处 万 约 通过 美国 FDA 的 认证 ， 逆 品 在 美国 成 功 销售 ， 标 
志 着 药 业 制剂 产品 已 取得 出 口 美国 的 通行 证 ， 迈 进 了 制剂 产品 国际 化 的 门槛 ， 有 具有 里 
程 碑 陈 的 意义 

2010-2013 年 ， 民 生 约 业 与 张 默 闻 策 划 集 团 签 路 合作 协议 ， 普 瑞 宝 全 面 升级 上 市 ， 打 
通 线 上 绪 下 渠道 ， 掀 起 了 一 场 声势 洗 大 的 监 色 风暴 
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EHE: 用 全 球 最 好 的 益生 菌 锁 住 你 的 年 轻 
产品 篇 
RERAHEE, Sak Sinz 


E 洲 默 闻 策 划 集 团 产 品 研究 中 心 


从 纵向 营销 的 角度 来 看 ， 品 类 细 分 的 空间 在 不 断 缩 小 ， 当 一 个 大 市 场 被 不 断 地 拟 分 瓜 
分 , 变 成 无 数 的 小 市 场 时 , 要 找到 有 利 可 图 的 细 分 市 场 残 变 得 相当 困难 。 横向 营销 的 主张 是 ， 
打破 界限 ， 你 束 可 以 有 其 他 的 选择 。 通 过 药 生 阔 市 场 调查 以 及 环境 审视 ， 民 生 普 瑞 宝 将 目 
光 投向 了 成 人 益生 菌 市场 ， 与 儿童 苗 生 阔 市 场 平 行 友 展 。 里 然 人 们 已 有 成 人 苍生 阔 的 概念 ， 
但 是 市 场 始终 缺少 领 尖 的 企业 。 快 速 占 领 刷 类 市 场 ， 抢 占 品 类 资源 ， 民 生 普 碧 宝 变革 性 地 
从 横 回 营销 角度 打开 了 新 的 友 展 空 司 。 


世界 品质 : 普 瑞 宝 高 端 品类 领军 市 场 


我 们 在 市 场 上 随处 可 见 葵 生 画 产 品 ， 种 类 五 化 八 /]。 有 添加 丛生 丙 的 婴儿 配 万 奶粉 、 
优酷 扎 、 花 菌 胶 圳 、 荔 菌 粉剂 等 。 除 此 之 外 ， 市 场 上 还 有 形形色色 的 “共生 菌 ” 类 保健 品 。 
作为 成 人 苍生 菌 市 场 的 品牌 ，“ 中 国 老字号 ”民生 药 业 推出 的 普 瑞 宝 ， 堪 称 “ 中 国 益 生 菌 
领军 品牌 。， 不 仪 开拓 了 成 人 益生 菌 市 场 ， 而 且 以 “全 球 选 购 、 中 国定 制 ” 的 万 法 强势 莫 
定 了 市 场地 位 。 

E 20 世纪 90 FRU, mE RTA ARIA). OS mE RAS Lill on 
FARR HAS. MER HIBAA SAGX MSRP, Im 
菌 类 的 乳 制 品 也 是 中 国 乳业 率先 走出 “三 聚 握 胺 ”阴影 的 品类 。 目 2001 FHA 
Alon ms 引进 中 国 至 今 ， 我 国共 生 菌 产 品 市 场 快速 友 展 ， 市 场 规模 达 几 特 亿 元 人 
民 币 。 企 这 个 黄金 多 月 ， 几 乎 所 有 的 敬 生 丽 产 品 销量 都 不 错 ， 各 种 葵 生 鸡 产品 如 雨后春笋 
AEH. MASSA Se Ala, MESHA Me aha, AF 
Alle bk A mat cal anh. 

REWE 80 多 年 历史 的 大 型 企业 ， 以 专业 化 、 负 责任 的 态度 ， 从 选择 益生 菌 菌 
种 阔 株 到 大 规模 生产 ， 都 始终 但 求 国际 品质 和 高 科技 合 量 ， 以 打造 荔 生 阔 中 的 贵族 。 普 珊 
定 的 益生 阔 原 料 来 自 法 国 拉 曙 公司， 该 公司 是 全 球 共生 阔 最 大 的 供应 商 之 一 ， 拥 有 百年 培 
育 历 史 ， 非 常 注重 优质 蔡 生 阔 阔 种 菌株 的 以 选 及 培育 ， 所 选 育 的 都 是 优 民 的 天 然 阔 种 阔 株 。 
民生 和约 业 与 法 国 拉 曼 公 司 的 强 强 联手 ， 这 两 家 历史 超 半 世纪 的 公司 合作 ， 这 两 家 国际 影响 
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张 默 邮 这 所 的 最 佳 策 略 拍档 之 一 、 民 生 药 业 集 团 副 总 裁 陈 稳 竹 先生 


JEA PSJKS, MEE DS AA PA Ehe o 

TEAM Ana, MIDA BO Aaa EA 
菌 种 菌株 ， 民 生 普 瑞 宝 与 世界 站 在 同一 高 度 ， 占 领 了 成 人 蔓 
生 菌 品牌 的 高 地 。 民 生 药 业 认 准 法 国 拉 曼 ， 法 国 拉 曼 情 系 民 
SA), me, RESMEUR a MRR. RAIH 
HUA, SSSR SEAN ta, A SAL A 
Sal Ina eye 


天 然 活 菌 : 尖端 科 反 普 瑞 宝 独 领 风骚 


市 场 上 产品 越 来 越 丰富 ， 消 费 者 面 对 的 产品 选择 更 加 庞 
Ko 不管 产品 打 的 是 品质 牌 、 时 尚 牌 ,还 是 销量 牌 、 品 牌 牌 ， 
都 抵 不 过 科技 牌 。 先 进 的 技术 就 是 核心 ， 是 产品 迅速 闪 浴 市 
NAR; 先进 的 技术 也 是 创新 ， 是 区 别 领袖 和 跟风 者 的 分 
界线 。 民 生 药 业 的 普 瑞 军 经 过 漫长 历程 ， 哎 心 涟 血 ， 是 一 款 
凝聚 了 科技 和 创新 的 产品 。 

人 体 大 肠 内 共生 着 约 2 公斤 细菌 ， 细 菌 数 量 10 倍 于 人 
体 自身 细胞 ， 是 天 然 的 菌 种 库 。 目 前 ， 业 界 对 于 乳 杆 菌 属 中 
ERITAMA BARRA. AN, meas 
— F ESSAIE, AER, TAR. Ir, TOM 
E, 在 常温 环境 下 很 难 生存 , 在 服用 过 程 中 , 也 要 先 经 过 骨 ，， 

是 强酸 的 环境 ， 是 一 个 天 然 屏 障 ， 因 此 大 量 的 益生 函 会 被 
胃酸 杀 炎 ， 无 法 顺利 抵达 上 肠 道 。 正 如 ， 我 们 常 吃 的 酸奶 或 乳 

丽 饮 料 需要 低温 保 仔 ， 保 质 期 也 很 短歌 是 这 个 原因 。 

FEMA Ae PAR, SAW ee A BS, 
口服 时 会 遭 到 骨 酸 的 不 断 降 解 而 失去 活性 ， 无 法 产生 相应 的 
功效 。 民 生 普 瑞 宝 产品 完美 地 解决 了 这 一 难题 ， 名 副 其 实地 
提高 了 产品 的 活性 ， 其 所 合 的 两 种 益 生 菌 一 一 嗜 酸 乳 杆菌 和 
长 双 层 杆菌 ， 能 全 程 活性 到 达 肠 道 。 

科技 才 是 核心 竞争 力 。 民 生 普 瑞 至 作为 国内 仪 有 的 2 个 

益生 菌 保健 食品 之 一 ， 所 拥有 “ 微 胶 者” 国际 专利 技术 ， 
是 国内 唯一 被 授权 使 用 罗 塞 赛 微 腔 旱 包 埋 技术 的 产品 。 该 技 
术 让 益生 菌 以 微 胶 吉 的 形态 进入 胃 肠 ， 增 强 了 产品 的 抗 酸 抗 
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y) KAFDERZEBJER, VEERSERDEHER TH LRHNERFHFRA, 

能 有 效 解决 因 压 力 引 起 的 肠胃 道 各 种 症状 ， 比 普通 的 益生 阔 产 品 效 果 更 佳 。 

据 科研 数据 资料 显示 ， 民 生 普 瑞 宝 每 支 含 有 II TERAFTEHI KU RAT, ine 
能 力 是 普通 益生 菌 的 1 000 倍 以 上 ， 能 够 保证 有 足够 数量 的 益生 丙 活 着 进入 人 体 肠 道 。 和 

普通 蔡 生 了 阔 相 比 ， 其 嗜 酸 乳 杆 阔 和 长 双 卜 杆菌 的 天 然 优 质 活 阔 组 合 配 万， 非常 耐 热 ， 能 够 
在 常温 下 存活 2 年 ， 人 存活 率 达 90%; 服用 起 来 很 万 便 ， 无 须 用 水 ， 和 直接 桔 服 ， 具 有 独特 
的 鲜果 口味 ， 很 好 吃 。 

民生 普 瑞 宝 的 价值 体现 在 对 市 场 需求 的 精准 分 析 上 ， 体 现在 对 先进 技术 的 无 颖 对 接 上 ， 
SAMA AKA EL. ATE. ARMA RE Sta E RR RE AY 
MERE, EEBSHRFRNGER, RAB Se SIR. AIER. 


年 轻 法 宝 : 日 常 营养 健康 肠 道 有 保障 


年 轻 和 上 肠 通 的 天 系 ， 日 常 和 健康 的 天 系 ， 民 生 约 业 始 终 站 在 产品 的 角度 ， 为 广大 消费 
者 提供 效果 显著 、 天 然 活性 的 益生 阔 产 品 ， 将 肠 关 的 健康 问题 探 在 人 们 面前 。 在 引入 一 种 
新 概念、 新 产品 后 ， 需 要 针对 市 场 做 足 培 育 功 课 ， 慢 慢 形成 一 种 潜在 意识 ， 重 视 问 题 的 本 
身 目 然 将 产生 消费 的 欲望 。 

多 年 前 ， 民 生 药 业 从 一 份 ” 中国 腾 食 结构 及 高 弄 状况 调查 报告 ， 逐 步 揭 示 了 中 

国 老 白 姓 缺乏 维生素 和 矿物 质 的 状况 ， 并 推出 了 21 金 维 他 ， 改 变 了 国人 的 健康 观 ， 让 维 
生 素 走 进 了 中 国 老百姓 的 生活 。 中 国人 的 健康 究竟 需要 什么 ?民生 药 业 一 直 有 一 支 专业 队 
伍 在 跟踪 、 在 调查 。 当 时 间 列 车 驶 入 现在 ， 人 们 的 饮食 健康 又 面 对 什 么 问题 呢 ? 

今天 ， 人 们 几乎 无 法 避免 地 接触 到 各 种 各 样 的 食物 毒素 ， 蔬 采 瓜 果 中 的 农 约 残留 ; E 
品 中 的 防腐 剂 、 人 工 色素 等 添加 剂 ; 还 有 水 产 肉 禽 里 的 抗生素 、 激 素 等 。 这 些 毒素 都 会 不 
同 程度 地 破坏 肠 莹 ， 同 时 毒素 被 人 体 吸 收 后 ， 长 年 罕 积 会 造成 很 多 疾病 。 更 其 的 是 ， 现 代 
人 们 不 民 的 饮食 习惯 ， 如 人 们 经 常 吃 烧烤 、 吃 速 食 、 吃 洋 快餐 ， 以 及 药物 的 服用 、 不 良 生 
活 习 惯 等 都 会 造成 肠 道 问题 。 有 关 营 错 专 家 指出 ， 人 体内 的 肠 道 益生 菌 可 以 “ 吃 掉 ”上 肠 道 
内 少量 毒素 ， 但 如 果 跨 少 药 生 了 画 或 者 因 滥 用 抗生素 而 杀 死 蔓 生 阔 ， 则 对 人 体 危 害 很 大 。 
REAU, E RENE. IR. DRA ANAS, KABA (RPTE o 

民生 药 业 作为 中 国 最 早 的 四 大 药 三 之 一 ， 以 “科学 健康 观 ” 为 理念 ， 对 应 市 场 需求 ， 
积极 开展 健康 产品 的 科研 工作 ， 推 出 了 第 二 代 民 生 品 牌 健康 产品 ， 即 百 席 肠 道 安全 家 一 一 
Reet Ema, 为 全 民 肠 道 提供 日 单 健康 保障 , MARAIS ieee es, 
MISA, ARMA, MERO CIU, MA, MAMAR 
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的 水 平 ， 肚 子 舒服 了 ， 人 目 然 轻松 有 精神 了 。 

WENA ER, Emma O RAM RA, ALAN, ZEN 
TLIFZIANFFA, BBAMNECASAMZAH TER, MASSAR T NIE 
观念 ， 而 且 了 迎合 了 高 品质 人 群 对 高 品质 生活 的 追求 和 对 健康 生活 理念 的 坚持 。 年 轻 不 骨 是 
外 表 的 诉说 和 张扬 ， 真 正 意 义 上 的 年 轻 是 精神 清爽 、 活 力 冯 放 、 轻 松 健 康 。 民 生 普 瑞 宝 为 
年 轻 定义 ， 为 年 轻 演 绎 ， 将 肠 道 健康 和 年 轻 健 康 划 上 了 等 号 。 

打破 不 可 能 的 界限 ， 打 破 人 群 界 限 ， 民 生 普 瑞 宝 用 世界 品质 的 产品 成 功 领军 成 人 益生 
Anh, 在 儿童 共生 阔 市 场 之 外 树立 起 了 成 人 药 生 函 品 牌 的 权威 , 用 品质 说 话 , 用 科 拉 说 话 ， 
SOULS REA (CR aH, SSAA PAM, FRAME RA 
典故 事 。 

普 瑞 宝 昔 生 函 只 有 授 脱 医 约 形象 ， 并 且 同 肠 包 健 康 日 常言 弄 素 形象 过 进 ， 消 费 者 才能 
产生 目 主 购买 的 欲望 ， 并 且 作 为 日 党 用品 来 及 严 ， 这 是 销量 的 第 一 保证 。 

由 张 默 闻 策划 集团 重新 设计 的 赣 色 贵族 包 汉 ， 在 赣 色 的 主题 画面 下 点 缀 着 暗 金 色 的 字 
母 及 细 弘 ， 沉 稳 又 不 失 蛙 调 ， 同 时 简洁 清 丈 的 布局 不 过 时尚， 金色 的 字体 及 配色 尽 显 局 贵 
气息 ， 之 前 约 品 的 生硬 形象 汤 然 无 存 ， 取 而 代 之 的 是 一 种 上 时尚、 健康 、 可 靠 的 保健 饮品 。 

目 普 瑞 宝 赣 色 喧 族 包 关上 市 以 来 ， 尝 到 了 消费 者 的 普遍 好 评 ， 各 大 媒体 报 送 不 断 ， 我 
们 从 报道 中 读 到 了 消费 者 对 倡导 健康 的 天 注 度 ， 读 到 了 媒体 对 中 国医 药 行 业 的 天 注 度 。 
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卖点 篇 


E SN ENS 


M 张 默 闻 策划 集团 创意 中 心 


从 2010 年 普 瑞 至 上 市 、 投 石 问 路 、 深 化 样板 市 场 , 到 2012 年 普 瑞 宝 全 面 升级 上 市 ， 
打通 线 上 线 下 渠道 ， 掀 起 一 场 声 势 洗 大 的 监 色 风暴 ， 张 黑 闻 案 划 集团 以 “年 轻 病 少 ， 单 吧 
肠 好 ”为 诉求 ， 从 市 场 角 拔 精准 分 析 ， 为 普 瑞 宝 的 活 破 面世 梳理 脉络 、 聚 焦 人 群 ， 不 仅 实 
现 了 “ 音 良 肠 道 安全 家 ”的 心智 定位 ， 更 将 蓝 色 科技 活力 年 轻 的 色彩 焕 友 一 新 。 


把 脉 问 诊 : 化 解 四 大 症结 路 上 升级 之 路 


做 品牌 残 是 看 市 场 ， 看 人 人群， 精准 抓 住 品牌 在 消费 者 中 的 心理 印 稼 ， 然 后 一 小 步 一 小 
步 按照 人 们 的 需求 来 做 膏 销 ， 真 正 有 价 信 的 内 容 是 必须 按 需 求 来 定 的 。 张 默 辐 策划 集团 在 
接 到 条子 的 第 一 天 ， 残 跑 向 市 场 做 调研 ， 通 过 面谈 、 电 访 、 回 春 、 网 络 等 各 种 方式 调查 民 
FAm EA BALA AI, HERE. REER, Lin ia, IRA DIES 
面 层 层 深入 ， 精 准 把 脉 。 

第 一 ， 上 市 影响 势力 弱 ， 民生 普 珊 宝 企 上 市 之 初 偏 傈 本， 完全 属于 试 水 阶段 ， 上 市 的 
传播 力度 与 规模 以 及 消费 者 互动 都 没有 从 真正 意义 上 进行 展开 。 

第 二 , 模式 漂移 不 稳定 : 民生 普 瑞 宝 在 模式 建设 万 面 显得 漂移 , PREMIERS Ze, 
没有 使 用 直接 有 效 见 销 量 的 万 法 来 攻击 市 场 ， 营 销 声 势 风 弱 ， 并 且 由 于 对 医务 线 考虑 很 多 ， 
造成 深入 难 、 难 深入 的 局 面 。 

第 三 ， 以 浙 弄 浙 声 势 小 ， 民 生 普 碧 宝 选择 在 浙江 市 场 重点 友 力 ， 浙 江 市 场 虽 大 但 是 它 
也 是 保健 品 的 重要 争夺 地 ， 这 个 市 场 斋 要 大 笔 抽 入， 精耕细作 和 专用 模型 ， 局 动 急 不 得 ， 
动 销 慢 不 得 。 由 于 普 瑞 宝 在 浙江 市 场 友 力 声 势 很 小 ， 营 销 队伍 既 罚 且 新 ， 所 以 一 切 大 战 根 


本 没有 开始 。 
第 四 ， 有 牌 无 销 动 销 难 : 浙江 人 民 喜 欢 民 生 这 个 品牌 ， 但 是 却 没 有 主动 地 购买 民生 普 
珊 定 ， 其 中 主要 原因 在 于 大 家 不 底 悉 普 碧 宝 这 个 品牌 、 传 播 、 教 育 以 及 精确 诉求 力度 不 够 、 


丝 上 绪 下 活动 疝 未 联合 起 来 。 

市 场 的 真相 揭 开 了 民生 普 瑞 至 的 爷 伦 现状 ， 当 包 和 半 和 广告 中 传达 的 是 约 品 的 概念 时 ， 
束 容 易 令 消 费 者 产生 消极 的 联想 ， 如 果 是 非 保健 品 ， 则 能 产生 积极 联想 。 同 时 原 产 品 气质 
较为 沉重 ， 没 有 友 挥 蔡 生 丙 这 一 角色 的 活力 健康 的 特点 。 
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FIEBER mi, MAZA RU RAN DERART MEER, RR 
mea E MEA. ADN Am) A, PER), NEHM LK 
ERA, BEHHERZBEAHMNEN. KAREE MASTER, Mela 
FARMER KEFAS, EA ERA ARMA E) RIA. tA 
Ro KARAJ, EFEIHLBEREEHENDAES, Belting. 


对 接 市 场 : 精准 提炼 核心 ， 塑 造 五 大 定位 


做 好 品牌 ， 走 出 销量 ， 关 键 丈 是 怎么 让 品牌 变 得 聚焦 和 简单 。 人 简单 比 复杂 更 难 ， 一 旦 
有 了 人 简单, 市 场 销量 丈 容 易 了 , 而 聚焦 是 要 更 加 专注 , 不 是 要 做 所 有 的 市 场 。 普 瑞 宝 占 尽 天 
时 、 地 利 、 人 和 ”， 即 好 产品 、 好 市 场 、 好 团队 ， 有 足够 大 的 机 会 成 为 市 场 上 的 明星 产品 。 
张 默 加 策划 在 结合 市 场 调研 结果 与 普 碧 宝 的 实际 表现 之 后 ， 提 炼 了 新 的 五 大 定位 。 

第 一 , 形象 定位 : ERMERRE. 卡通 形象 令 健康 产品 提升 了 杀 和 力 , 多 了 几 分 轻松 、 
快乐 和 活 泌 。 普 瑞 宇 设计 了 一 个 “上 肠 道 健康 官 ” 的 拟人 形象 ， 代 表 荔 生 菌 向 受众 展示 清扫 
有 害 轴 的 过 程 与 作用 ， 也 在 推广 宣传 中 作为 表现 形式 的 载体 。 

第 二 ， 产 品 定 位 : 肠 道 健康 日 单 言 乔 素 。 普 瑞 至 只 有 走出 医 约 形象 ， 并 且 回 肠 章 健康 
日 常言 养 素 形象 过 进 ， 消 费 者 才能 产生 上 自主 购买 的 欲望 ， 使 普 瑞 守成 为 日 党 用 品 ， 这 是 销 
量 的 第 一 你 证 。 

第 三 ， 产 品 功能 定位 : SHER. Eine RAE MRE RALES, BIRM 
型 科技 ， 能 够 保证 将 活 的 敬 生男 顺利 送 入 肠 道 中 ， 友 挥 保护 肠 道 的 作用 。 而 有 许多 产品 虽 
然 打 着 活 菌 的 概念 ， 实 际 上 是 梨 菌 ， 在 经 过 口腔 、 骨 液 的 洗礼 下 早已 留存 不 多 ， 能 够 真正 
到 达 上 肠 道 的 蔡 生 菌 少 之 又 少 。 因 此 ，“ 肠 年 轻 的 概念 是 张 默 闻 这 万 最 为 推 案 的 一 点 ， 也 
是 普 瑞 宝 走 年 轻 化 路 线 的 第 一 步 。 

第 四 ， 产 品 利益 定位 : 肚子 舒服 精神 好 。 如 何 将 肠 着 健康 与 年 轻 面 够 结合 是 最 关键 的 
一 由 ， 我 们 的 连接 点 区 ® 是 精神 面 够 ， 也 是 日 常生 活 中 我 们 经 常 感受 到 的 一 一 肚子 不 舒服 ， 
人 残 不 爱 动 潼 ， 精 神 也 要 靡 ;而 肚子 舒服 了 ， 整 个 人 残 昼 清 气 爽 起 来 ， 从 而 表现 年 轻 态 。 

第 五 ， 广 告 语 定 位 ， 弟 吃 肠 好 ， 年 轻 病 少 。 所 有 的 策略 最 终 形成 一 句 广 告 语 体 现 出 来 ， 
BI SIZ, FHAS o 这 人 句 广告 语 将 形象 、 产 品 、 功 能、 利益 四 大 定位 全 部 体现 了 出 来 ， 
不 但 说 出 了 普 瑞 宝 你 护 肠 道 健康 的 基本 功能 ， 还 明确 了 普 瑞 宝 是 日 常用 品 的 概念 ， 更 v 明 
了 使 用 普 碧 宝 的 最 终 利 荔 一 一 年 轻 病 少 。 

路 要 走 得 快 ， 走 得 稳 ， 首 先 要 明确 上 自己 的 路 在 哪 。 民 生 普 瑞 宝 的 五 大 定位 升级 了 ， 有 
力 聚 焦 ， 形 成 了 有 灵魂 、 有 思想 的 品牌 形象 ， 这 才 是 品牌 胜出 的 天 键 。 基 于 以 上 五 大 定位 ， 
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分 辩 和 识别 的 目的 ， 形 成 了 产品 专属 色 。 


SHAR: BEAST we 


FREHN, 20), enh. FRERSS MERA MEE, EER 
AR, BEEN BAMBI. RESiME RIP LE, ihe 
年 轻 ， 让 生命 年 轻 ， 市 场 路 线 的 主 战场 、 、 诉 求 都 将 围绕 “年 轻 二 字 展 开 。 因 此 ， 
民生 普 瑞 宝 要 想 一 跃 而 起 ， 从 浙江 市 场 走 同 全 国 ， 丈 要 在 人 群 和 渠 近 万 面 授 脱 过 去 的 旧 形 
象 、 旧 行为 ， 回 归 到 年 轻 活 力 的 路 线 上 。 

第 一 : RIES]. REA BST AAEM, 我 们 必须 首先 明确 普 瑞 宝 不 是 约 品 的 概 食 ， 
加 强 网 络 销售 渠 痢 建 设 的 日 程 要 提 到 最 前 。 其 次 把 和 渠 道 回 归 到 约 店主 和 渠道 上 来 ， 医 务 线 企 
SERLE. MERA AN, rr. ARMOR ESA, BA 


第 二 : 人 和 群 回归 。 明 确 普 瑞 宝 益生 菌 的 主要 消费 群体 是 时 尚 年 轻 的 职场 白领 、 精 英 ， 
把 人 群 回归 到 月 收入 8 000 及 以 上 的 家 庭 上 。 在 益生 菌 的 需求 群体 中 ， 除 了 职场 精英 ， 
庭 消费 也 占据 重要 份额 ， 我 们 的 诉求 对 象 也 要 回归 到 家 庭 主 妇 的 角色 上 ， 通 过 她 对 孩子 
丈夫 和 老人 进行 影响 ， 实 现 全 家 抵御 食物 毒素 总 动员 。 

第 三 : 区 域 回归 。 首 先 ， 变 局 部 或 样板 市 场 为 全 国都 可 销售 的 市 场 ， 浙 江 市 场 昌 然 是 
一 块 丰厚 的 电 糕 ， 但 很 难 嘛 ， 民 生 在 全 国都 有 影响 力 优势 , 走 全 国 市 场 更 容易 。 其 次 ， 主 
副 战场 同时 运作 ， 主 战场 商 超 要 精耕细作 ， 围 绕 “抵御 食 物 毒 素 ” 这 一 王牌 利益 诉求 点 ， 
开展 家 庭 主妇 消费 者 的 教育 工作 ; 采用 多 种 合作 形式 ， 不 排除 会 议 营销 与 区 域 代 理 等 边际 
市 场 快速 上 量 的 好 办 法 。 

新 一 轮 的 广告 升级 策略 ， 也 将 对 原 有 的 传播 进行 升级 优化 ， 在 最 初 的 广告 传播 印象 上 
加 深 记忆 点 ， 芭 加 印象 。 传 播 是 品牌 效应 的 保障 ， 没 有 传播 就 没有 知名 度 和 市 场 影 响 力 ， 
如 果 放 弃 以 前 的 一 切 ， 那 样 是 天 大 的 浪费 ， 且 会 无 端 增 加 成 本 。 

广告 升级 就 是 媒体 升级 一 一 广告 的 频率 要 够 ， 最 重要 的 是 要 合适 ， 电 视 进 入 硬 广 与 活 
动 时 代 、 报 纸 进 入 新 闻 营 销 时 代 、 公 交 进 入 站 台 与 车 身 互补 上 时代、 广播 进入 实效 全 家 杀 情 
传播 时 代 ， 从 而 实现 铺天盖地 的 强势 传播 效果 。 其 中 ， 上 市 新 闻 要 创造 友 动 性 效应 。 虽 然 
浙江 是 主要 市 场 ， 但 是 真正 的 上 市 没有 开始 ， 需 要 大 报 联动 、 记 者 特写 、 持 续 新 闻 、 线 上 
公告 线 下 行动 等 手段 把 消费 者 叫 醒 。 广 告 创意 走 直接 、 通 俗 的 路 线 ， 突 出 卖点 ， 将 电视 广 
告 重新 剪辑 配音 ， 这 样 做 使 成 本 小 且 不 改动 画面 ， 因 此 可 以 制作 出 很 多 版 本 ， 从 而 消除 消 
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REEMEU-TZHEANN ZIEHEN, NS ON SEA 
FRESE, MEAT, wD, ERRE RSE AE, ABN DEA 
疯狂 地 诠释 了 年 轻 色彩 。 


创意 篇 
MICA RES, HEE CURE XK PAGE 


B 张 默 闻 策 划 集 团 创 意 中 心 


市 场 襄 销 建 立 在 消费 心理 上 ， 广 告 创意 这 | ] 视 宫 艺 术 也 元 不 开 消 费心 理 ， 只 有 顺应 了 
消费 心理 的 广告 才 算 合格 。 因 此 , RESET LR AO ME, 展现 与 众 不 同 之 处 ， 
RAAMID Ate) SSL, 表现 美感 , 14 PEERU RSA © 
吃 肠 好 、 年 轻 病 少 ” 的 产品 概念 根植 到 消费 者 心里 。 


FH: 蓝 色 包 委 唱 响 高 端 品质 ， 年 轻 运 动人 群 联想 健康 


统 观 中 国 萝 生 阔 产 品 市 场 ， 从 来 没有 哪 一 蒜 类 似 医药 的 益生 菌 产品 能 够 做 大 做 火 ， 肥 
而 是 一 些 个 性 的 、 活 力 的 蔡 生 菌 产品 市 动 了 消费 者 消费 ， 例 如 酸奶 ， 即 现在 市 场 上 卖 得 最 
火 的 荔 生 菌 乳 酸 饮 料 ， 也 是 目前 国内 葛 生 阔 市 场 的 主力 。 成 人 蔓 生 阔 产 品 本 身价 格 较 
根据 最 大 的 蔡 生 菌 需 求 群体 的 特点 ， 主 要 消费 群体 基本 锁定 为 当代 职场 日 岛 、 精 瑞 。 张 默 
同 措 出 ， 走 年 轻 化 路 线 是 普 瑞 宝 荔 生 菌 的 必然 趋势 ， 也 是 唯一 出 路 。 

ARAS PIO MIA, HABE: 第 一 ， 普 瑞 宝 的 包 
委 传 达 出 的 是 约 品 的 概念 ， 令 消费 者 产生 消极 的 联想 ， 如 果 是 非 保健 品 ， 不 但 能 产生 积极 
联想 ， 还 可 和 插 目 身 需求 购买 ; 第 二 ， 普 碧 宝 的 整个 产品 气质 特别 沉重 ， 完 全 不 符合 共生 阔 
这 一 角色 的 活力 健康 的 特点 。 

张 默 闻 策 划 集 团 绪 合 考量 以 上 问题 ， 在 对 民生 普 瑞 宝 产 品 进行 重新 定位 的 同时 ， 对 其 
整体 VI 进行 了 重 塑 ， 使 其 更 加 时 尚 ， 更 具 年 轻 活 力 ， 更 易 被 年 轻 群 体 所 接受 。 


图 形 创意 的 应 用 ， 强 化 视 澡 效果 ， 体 现 平 面 创 量 的 优越 性 。 一 个 优秀 的 广告 作品 ， 应 
当 赋予 图 形 生 动 性 ， 且 注重 联想 性 ， 能 够 说 出 画面 之 外 的 声 理 。 海 明 威 写 作 时 强调 的 冰山 
法 则 ， 即 “冰山 浮 在 水 上 的 部 分 只 占 八 分 之 一 ， 另 外 八 分 之 七 藏 在 水 下 ”， 人 在 画面 中 更 表 
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现 出 特别 价值 ， 局 部 图 形 的 巧妙 运用 将 打造 出 风格 独特 、 体 验 微妙 的 感 宛 。 

民生 普 瑞 至 的 平面 广告 以 一 个 人 ， 一 双手 ， 一 种 颜色 ， 简 单 明 了 的 画面 ， 没 有 过 多 的 
AR, RET 运动 (FR 的 主题 。 特 点 鲜明 、 代 表 性 强烈 的 芒 指 画面 ， 将 人 群 
特征 、 产 品 定位 浓缩 提炼 而 出 ， 引 | 导 消 费 者 的 思维 聚焦 肠 追 和 年 轻 群 体 ， 唤 桓 丰富 联想 。 
我 们 可 以 联想 到 ， 人 物 手 心 捧 着 的 民生 普 碧 宝 让 肠 道 保持 年 轻 活力 ， 让 精神 面 够 每 一 天 轻 
松 愉 局 ， 让 号 型 保持 平衡 健康 等 的 于 好 画面 。 

恰如其分 地 运用 联想 的 艺术 表现 方法 ， 能 够 与 受众 进行 深度 的 心灵 沟通 ， 激 友 受 众 的 
审美 情趣 ， 从 而 达到 审美 和 审 智 相 融 合 ， 使 受众 在 微笑 中 衫 广告 说 服 。 

苑 满 息 象 力 的 画面 打通 脉络 ， 融 汇 信息 ， 从 而 使 受众 更 立体 、 更 多 维 、 更 全 面 地 接受 
品牌 广告 所 传达 的 信息 ， 从 而 愉快 地 产生 品牌 认 吉 和 认同 。 


电视 : 直接 明了 现代 饮食 通病 ， 号 召 消费 者 保护 肠 道 精神 好 


利 先 ， 广 告 都 是 以 消费 者 为 中 心 ， 站 在 消费 者 的 立场 上 进行 的 创 晶 。TVC ( 电视 广告 ) 
创作 离 不 开 对 大 众 心理 的 清楚 掌握 ， 要 清楚 地 了 解 这 则 广告 所 要 面 对 的 对 象 是 哪些 群体 ， 
以 及 这 一 群体 的 心理 动态 和 对 产品 的 适用 程度 。 一 旦 著 握 了 对 消费 群体 的 定位 ， 宛 分 了 解 
了 消费 者 的 目 身 特性 和 心理 的 需求 ， 残 能 清 芭 地 明日 了 广告 的 宽 划 方向 和 创意 的 亮点 在 哪 
里 ， 从 而 做 出 与 众 不 同 具 有 创意 性 的 广告 。 

其 次 ， 对 消费 者 在 日 党 消费 中 的 心理 活动 规律 和 个 性 心理 特征 的 了 解 也 是 十 分 重要 的 。 
因为 不 同 的 消费 者 自身 的 经 济 条 件 和 性 格 原 因 不 同 ， 消 费 欲 望 和 购买 力也 不 同 。 比 如 当 身 
体 健 健康 康 的 时 候 丈 会 谨 愤 购买 健康 产品 ， 而 当 出 现 痛 藻 不 愉快 的 健康 问题 时 ， 便 会 产生 
强烈 的 购买 健康 产品 的 欲望 ， 甚 至 会 有 购买 多 多 蔓 羡 的 预 望 。 

一 则 广告 想 要 对 消费 者 产生 吸引 和 影响 ， 残 要 贴近 消费 者 的 生活 和 情感 ， 这 样 才能 和 
消费 者 产生 共鸣 。 民 生 普 碧 宝 从 市 场 出 友 ， 从 消费 者 的 心理 出 友 ， 传 违 了 对 受众 的 关心 ， 
让 广告 与 受众 产生 心灵 磁 撞 ， 让 监 色 烽火 燃烧 得 更 加 粽 原 。 

REE mEAI TVC (电视 广告 ) 束 从 症状 角度 、 习 惯 角度 、 科 学 角度 、 教 育 角 度 方面 ， 
制作 形成 “从 肠 计 议 篇 “症状 篇 ”和 “孝敬 篇 ”。 从 入 们 日 常 饮 食 面 对 种 种 诱惑 开始 ， 
到 将 肠 老 化 现状 授 在 大 众 面 前 ， 民 生 普 碧 宝 的 TVC ( 电视 广告 ) 创意 将 习以为常 、 视 而 
不 见 的 饮食 话题 搬 上 电视 ， 提 醒 了 入 们 和 氏 误 的 饮食 习惯 ， 目 然而 然 地 5 出 需要 保护 肠 道 的 
问题 。 由 问题 到 梨 略 ， 从 让 人 们 轻松 认可 广告 的 内 容 和 产品 。 
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感 益 宝 @ 畅 益 宝 : 用 全 球 最 活 的 益生 菌 保 护 你 的 小 肠胃 
产品 篇 
sr 


M 张 默 闻 策 划 集 团 产 品 研 究 中心 


企 氏 用 产品 的 细 分 品类 中 ， 儿 重 市 场 癌 来 不 容 小 遍 。 特 别 是 医疗 保健 类 产品 ， 儿 重 市 
场 往往 能 够 异军突起 ， 甚 至 在 市 场 普及 率 和 销售 忌 量 上 台 近 甚至 超过 成 人 品类 。 这 种 市 场 
规则 在 蔡 生 阔 产 品 中 同样 适用 。 品 类 要 细 分 ， 安 全 同样 裔 要 细 分 ， 针 对 儿 鞋 市 场 的 益生 阔 
产品 在 安全 性 以 及 本 万 来 讲 较 成 人 更 为 精细 、 更 为 专业 。 同 时 ， 民 生 有 实力 以 更 专业 的 姿 
态 一 一 专 为 儿童 设计 ， 切 入 儿童 苗 生 菌 市 场 。 将 产品 达 异 化 进行 品质 上 的 升华 ， 是 十 分 有 
JJ 0 


安全 信任 : 专业 儿童 益生 菌 真品 质 


Rem tai SNSinzm + aa, ABMS, Poe, (She OA RZ! 
总 地 设计 成 为 了 老年 人 的 产品 ， 由 于 价格 高 无 法 成 为 日 党 用品 ， 由 于 传播 不 够 无 法 成 为 品 
mah, Alt, Amma a A ES SANA AREA ARM EA. EIA NA 
品 的 夹 生 状态 ， 也 签 于 企业 需要 在 民生 约 业 民生 益生 菌 方面 进行 品类 战略 ， 同 时 结合 民生 
药 生 曾 品 类 现状 ， 张 默 闻 策划 集团 提出 了 以 下 的 思路 : 

淡化 普 珊 定苗 生 阔 ， 将 它 列 入 大 品类 ， 成 为 明星 产品 。 

强化 儿童 型 益生 阔 ， 将 它 捧 上 主 品牌 ， 成 为 巨星 产品 。 

暂 离 伯 健 型 益生 阔 ， 将 它 融 入 食品 线 ， 成 为 品类 产品 。 

因此 我 们 选择 用 儿童 共生 前 来 市 动 整个 民生 葛 生 阔 品 类 的 友 展 进化 ， 我 们 需要 重新 以 
儿童 共生 阔 为 核心 来 建造 一 个 民生 菇 生 阔 生态 产业 链 ， 以 此 来 担 转 当前 友 展 的 不 利 状况 。 

民生 儿童 益生 菌 带动 民生 益生 菌 品类 进化 的 意义 和 理由 . 

推动 民生 儿童 苗 生 菌 带动 整个 民生 益生 阔 品 类 进化 的 最 大 意义 在 于 : 用 品类 来 推动 号 
销 和 传播 。 唯 有 品类 的 成 功 ， 才 能 市 动产 品 销售 的 成 功 和 传播 的 成 功 。 

ES) LEA AA: 

1. PFHEANFA AREA A, PERS Aa A, HEREHMERR 
Smh, All, BANNERS. BULA AE / LEB RANE RITE RE 
a AA ah SE SHB 
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2. REJLEHBERURFTHIREBEFANAMLAFE, READER MSN” 
mar, E E 

3. ANEREAW RS mt a Bian) LEHRER MEET, MD 
的 集群 效应 能 够 被 快速 市 动 起 来 。 

4. 民生 药 业 的 新 莞 争 力 和 品牌 将 会 由 儿童 益生 茵 的 崛起 而 得 到 再 次 传播 和 关注 ， 军 
一 发 而 动 全 身 。 

5 食品 型 属性 的 民生 儿 重 葵 生 天 更 容易 打探 边 球 和 进 1 
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张 默 疗 策划 集团 团队 通过 大 量 研 
ERA AMA: 

原料 优势 : MEADER, MMA ERRANA EN, MARZE 
可 靠 ， 值 得 信赖 。 

品牌 优势 : Rae Palm Saya) 2—, 81985 年 以 来 一 直 以 传播 科学 
健康 观 为 己任 ， 不 断奶 求 早 越 ， 致 力 于 打造 充满 活力 的 百年 企业 。 

菌 种 优势 : 民生 儿童 蔡 生 菌 所 采用 的 贡 种 ( 嗜 酸 乳 杆菌 、 鼠 李 糖 乳 杆 菌 、 乳 双 民 杆菌 ) ， 
符合 国家 卫生 部 颁布 的 《可 用 于 婴 幼 儿 食 品 的 菌 种 名 单 》 公 告 的 标准 ， 是 目前 国内 唯一 符 
AZINE LEMMER mo 

配方 优势 : 专门 针对 孩子 不 同 状况 定制 : MARA RABIA ==; a 
宝玉 用 针对 易 肠 胃 不 调 的 宝宝 配方 ， 功 能 细 分 更 精准 。 

SIMA: RELE ARABE EA CERAS, Rear A ale, 
Lata AENA, AMRTERA AFA. NEBDERRFEIRN 
处 理 ， 因 此 ，“ 裸 ” 菌 经 过 人 体 消化 后 变 成 了 “ 死 ， 菌 ， 对 人 体 宣 无 作用 。 


健康 成 长 : 天 天 肠胃 好 ， 宝 宝 真 开心 


对 于 民生 儿童 蔡 生 菌 的 栅 州 之 战 来 说 ， 市 场 深 入 到 什么 程度 很 重要 ， 为 此 张 默 加 策划 
集团 企 经 过 大 量 实 地 调研 之 后 ， 提 出 了 战场 布局 案 略 : BARA, DADO, ERA 
NETS; 规划 出 了 3 条 完善 的 营销 进攻 路 线 。 

此 次 民生 儿童 昔 生 菌 栅 州 之 战 ， 张 默 闻 策划 集团 为 民生 儿童 昔 生 菌 品类 制定 了 四 个 
目标 : 

品类 影响 力 目标 : 要 达到 买 葵 生 责 瓯 买 民生 ， 民 生 和 丛生 丙 残 是 真 的 活 的 丛生 丽 这 一 
目标 。 
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品类 占有 率 目 标 : 杭州 第 一 。 
品类 概念 认 知 度 目 标 ， 孩子 要 吃 益 生 菌 ， 要 吃 活 的 益生 菌 ， 要 吃 民生 益生 菌 。 
品类 的 与 论 高 度 目标 : 民生 开始 发 力 益 生 菌 ， 第 二 个 21 金 维 他 奇 迹 出 现 。 
为 了 达成 这 四 个 品类 目标 ， 张 默 闻 策划 集团 全 面 整 合 了 各 个 方面 的 资源 ， 为 民生 儿童 
益生 菌 设 计 了 三 大 营销 战役 。 
1.， 灌 一 一 鼻 论 战役 
前 过 创意 性 灌输 产品 概念 和 和 人文 精神 ， 获 得 钱 论 高 地 。 鳃 论战 的 最 高 目的 就 是 把 产品 
宣传 出 去 ， 让 消费 有 购买 冲动 。 为 此 ， 我 们 从 事件 营销 、 广 告 媒 体 投入 和 口碑 传播 三 个 方 
面 入 手 。 整 合 联动 报纸 、 了 网络、 电视、 广播 、 终 端 五 大 媒体 的 力量 ， 对 民生 儿童 益生 菌 进 
行 高 频次 、 高 效率 传播 。 
2， 推 一 一 渠道 战役 
推动 产品 按照 我 们 的 渠道 进入 我 们 设计 的 渠道 系统 。 渠 道 的 最 高 目的 就 是 要 让 妈妈 们 
能 很 方便 地 购买 到 我 们 的 产品 。 基 于 这 个 目的 ， 张 默 闻 策划 集团 对 民生 药 业 的 渠道 设计 、 
队伍 建设 等 方面 进行 了 全 面 杭 理 整 合 ， 确 保 机 州 的 每 一 个 妈妈 都 能 够 看 到 和 买 到 民生 儿童 
AEA mo 
3， 拉 一 一 活动 战役 
拉动 消费 者 的 购买 力 ， 让 广告 和 渠道 的 力量 得 到 最 大 的 发 挥 。 活 动 战 的 最 高 目标 就 是 
立刻 推动 民生 儿童 益生 菌 产 品 的 销售 。 为 了 达成 这 个 目标 ， 张 黑 闻 策划 集团 整合 线 上 线 下 
资源 ， 开 发 了 一 系列 激活 消费 的 活动 。 
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包 委 展示 


张 默 疗 策 划 集 团 认 为 ， 儿 和 鞋 的 内 心 世界 相当 丰富 多 彩 ， 他 们 有 具有 超 乎 常规 的 想象 力 ， 
对 万 事 万 物 都 十 分 好 奇 ， 哪 怕 是 一 款 斑 澜 色彩 、 古 怪 形 状 的 包 梁 ， 都 会 让 他 们 驻足 观看 、 
浮想 联 励 。 张 默 闻 策划 集团 牢 牢 抓 住 了 儿 董 的 这 一 特殊 心理 ， 为 民生 儿童 蔓 生 菌 产品 设计 
了 一 和 套 全 新 的 产品 包 妆 ， 玉 用 出 挑 舱 入 的 色调 ， 同 时 选择 可 爱 的 小 能 作为 民生 儿 重 葡 生 画 
的 主要 视 锅 形象 。 新 包 妆 给 人 第 一 视 铝 效果 融 是 鲜艳 的 色彩 、 可 爱 的 形象 和 欢快 的 画面 ， 
运用 无 色 的 色彩 语言 和 造型 语言 ， 在 吸引 儿童 好 奇 目光 的 同时 ， 也 能 够 说 服 家 长 为 其 掏 钱 
购买 。 
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M 张 默 闻 策 划 集 团 创 意 中 心 


卖 对 产品 ， 不 仪 仪 是 卖 对 人 ， 更 是 卖 对 需求 ， 这 点 十 分 重要 。 决 定购 买 的 因素 有 很 多 ， 
而 真正 能 够 让 消费 者 持续 购买 的 因素 只 有 一 个 : 这 个 产品 能 够 满足 用 户 的 切实 需求 。 所 以 
民生 儿 董 荔 生 阔 产 品 一 定 要 和 直 指 问题 一 一 儿童 肠 骨 | 问题 ， 这 个 广泛 存在 并 能 引起 家 长 极度 
天 心 的 问题 。 只 有 真正 锁定 了 消费 群体 的 切实 需求 ， 满 足 甚 全 超出 消费 者 的 心理 需求 才 有 


有 前提， 这 也 是 一 个 产品 成 功 的 前 提 。 
HEAR: 专注 儿童 肠 骨 问题 ， 健 康 舒 服 需 要 保护 


在 开局 民生 儿童 共生 阔 营 销 战役 之 前 ， 我 们 必须 要 整理 好 思路 ， 找 准 路 线 方 同 ， 若 宦 
目 扎 进 战场 ， 最 终结 果 只 能 是 锋 羽 而 归 ， 甚 全 被 残酷 的 市 场 连 骨头 市 肉 的 一 起 厨 把 。 因 此 
张 黑 邮 案 划 和 民生 药 业 必须 谨慎 对 待 ， 百 先 回答 好 以 下 这 个 问题 : 


第 一 个 问题 : 我 们 的 产品 给 谁 吃 ? 有 什么 好 处 ? 为 什么 一 定 要 吃 我 们 的 产品 ? 


PAGE RIA A LE PA Amas, Mme AeA 1-3 503 多 以 上 的 儿 
重 准 备 的 。 产 品 的 好 处 各 锁定 一 个 : AREAS; MARRAS. Iz 


RE) SEHERNEHEe: 民生 儿童 共生 阔 是 全 球 选 购 的 ， 专 为 中 国 儿 鞋 定 制 的 食用 益生 


第 二 个 问题 : 谁 在 决定 购买 我 们 的 产品 ? 谁 在 直接 购买 我 们 的 产品 ? 


孩子 是 我 们 产品 的 使 用 者 ， 目 然而 然 孩 子 的 父母 残 是 我 们 产品 的 购买 决定 痢 。 但 是 妈 
妈 是 我 们 产品 的 直接 购买 者 ， 因 此 要 集中 力量 把 人 群 直 接 锁 定 为 孩子 的 妈妈 。 


第 三 个 问题 : 民生 益生 菌 的 专业 概念 在 儿童 型 里 怎么 表现 ? 期 待 它 起 到 什么 作用 ? 


葵 生 责 的 质量 决定 孩子 的 体质 ， 民 生 葵 生 丙 按照 孩子 体质 友 育 特征 设计 ， 功 能 细 分 更 
精确 。 期 符 氏 生 葵 生男 能 够 成 为 家 长 们 选择 的 最 大 信心 ， 并 且 能 够 市 给 家 长 们 继续 选择 民 
EJER ERA DO. 
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第 四 个 问题 : 广告 费用 有 限 ， 渠 道 铺设 一 般 ， 我 们 如 何 给 消费 者 制造 影响 和 惊喜 ? 


通过 新 的 敬 生 责 网 站 的 功能 升级 和 品位 升级 建立 网 络 销售 大 平台 ; 通过 主题 性 的 大 型 
网 络 活动 进行 推广 和 传播 。 电 视 广 告 则 以 目 有 了 网 站 平台 和 微 博 传播 来 达到 影响 力 和 司 喜 感 。 


梳理 症结 : 宝宝 怕 感 冒 怕 便 秘 ， 多 种 系列 守护 成 长 


药 生 阔 仁 中 国 的 地 位 很 尴 软 ， 有 了 品类， 没 品牌 ， 没 有 企业 愿意 打造 葵 生 菌 品类 的 第 一 
品牌 。 我 们 现在 拥有 这 个 机 会 ， 信 得 欣慰 的 是 ， 我 们 已 经 从 一 个 蛙 一 的 普 瑞 宝 昔 生 阔 走 到 
了 横贯 药品 、 食 品 、 保 健 品 三 线 一 体 的 昔 生 函 产 品 体系 中 。 我 们 推出 儿童 蔡 生 菌 的 机 会 束 
是 要 利用 这 样 的 刚性 需求 将 蔡 生 阔 品 类 成 功 推广 出 去 。 


有 利于 民生 儿童 益生 菌 推出 的 三 个 因素 


第 一 : 儿童 益生 菌 需求 刚性 ， 父 母 愿意 伦 钱 ， 故 事 也 好 讲 。 


EUR, EXPERTA ROS ERA, AF MERI VOAN , RK CS 
EIR o PRABRF SRE SAIN, TRATA. BER, IT RCA IA ER 
成 长 的 益生 阔 产 品目 然 也 省 得 花 钱 ; 同时 儿童 型 的 益生 菌 也 是 便于 利用 各 种 手段 和 方式 来 
推广 传播 的 产品 。 


第 二 : 儿童 益生 菌 群 从 认 知 基础 好 ， 教 育成 本 不 高 。 


葵 生 丽 产 品 进入 中 国 市 场 已 经 长 达 10 年 乙 久 ， 人 在 经 历 过 各 大 品牌 的 篆 炸 推广 和 教育 
后 ， 广 大 的 消费 者 对 丛生 画 都 有 了 相当 的 认识 ， 因 此 不 需要 再 次 从 头 开 始 教育 消费 者 相 天 
的 儿童 共生 阔 的 知识 ， 没 有 额外 的 教育 成 本 。 


第 三 : 儿童 益生 菌 的 竞争 没有 真正 形成 ， 市 场 和 品牌 机 会 对 民生 而 言 利好 。 


国内 的 益生 菌 市 场 发 育 尚 未 成 熟 ， 各 大 益生 菌 品牌 之 间 一 片 混战 ， 而 且 主 战场 都 是 在 
成 人 益生 菌 这 块 ， 因 此 儿童 益生 菌 市 场 仍 处 在 竞争 的 空 档期 ， 还 没有 真正 的 重量 级 的 竞争 
友 生 ， 这 对 民生 药 业 来 说 是 一 个 很 好 的 机 会 ， 必 须要 充分 利用 好 这 个 时 机 来 打造 儿童 益生 
国 品 牌 。 

民生 儿童 益生 菌 正 走 在 品类 制造 的 关键 时 刻 ， 正 走 在 推出 明星 产品 的 关键 时 刻 ， 我 们 

一 个 战场 ， 需 要 一 个 成 功 的 战场 ， 更 需要 一 个 可 以 成 功 复制 的 战场 ， 我 们 强烈 建议 局 
动 杭州 市 场 ， 真 正 的 启动 是 这 样 进行 的 ， 
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1， 让 消费 者 最 方便 买 到 我 们 的 产品 。 

2 我 们 的 广告 要 最 快 近 服 别 人 买 我 们 的 产品 。 

3. 我 们 需要 最 快 的 让 经 销 商 代理 我 们 的 产品 。 

4 全心全意 地 制造 好 口碑 和 熏 论 让 大 众 相信 我 们 的 品类 。 

我 们 可 以 负责 任 地 说 ， 如 果 民 生 儿 童 荔 生 阔 没有 在 栅 州 市 场 获 得 上 成功， 那么 民生 儿童 
m+ lth Ao Ree El ins. 

EJEA AR. Ma NSW RSA ARE, FIA 
背书 如 何 ， 我 们 的 教育 如 何 ， 我 们 的 政策 如 何 ， 我 们 的 活动 如 何 都 直接 影响 着 我 们 的 未 来 。 
因此 一 定 要 做 出 威风 来 ,一 是 给 民生 信心 ， 二 是 给 团队 信心 ， 我 们 攻打 的 不 仅 是 一 个 城市 ， 
更 是 一 个 城市 的 每 个 乡镇 ， 我 们 建议 深入 深入 再 深 入 ,一定 要 把 栅 州 市 场 彻 奔 拿 下 来 ， 人 至 
SI BLE , BEATA 

NIEREN RIO 市场， 也 是 民生 儿童 蔡 生 菌 品类 的 试 水 市 场 ， 我 们 
不 仅 要 对 机 州 市 场 做 出 充分 了 解 ， 而 且 还 要 对 机 州 市 场 局 动产 品 做 出 合理 布局 和 充分 分 析 ， 
经 过 研究 认为 ， 我们 要 推出 的 主打 明星 为 民生 苍生 菌 感 蔓 室 和 畅 备 宝 两 个 儿童 苗 生 阔 产 品 。 
PANT an a ae: 

1， 使 用 食品 的 批号 ， 非 保健 品 的 蓝 帽 子 ， 好 传播 也 好 销售 。 

2. 一 个 针对 孩子 的 感冒 ， 一 个 针对 孩子 的 肠胃 ， 都 是 孩子 成 长 过 程 中 的 刚性 需求 的 
产品 。 

我 们 推出 这 两 个 产品 的 基本 理由 : 

1， 民 生 葵 生 责 连续 推出 三 年 一 直 是 不 过 不 火 ， 严 重地 伤害 了 市 场 ， 伤 害 了 企业 ， 伤 
害 了 营销 人 员 ， 如 今 需 要 通过 儿童 蔡 生 菌 的 强势 出 击 来 提升 企业 的 整体 信心 。 

2. 民生 共生 阔 今 天 已 经 不 是 某 种 意义 上 的 蛙 独 产品 ， 而 是 一 个 益生 菌 品类， 儿童 蔡 
生 函 作为 品类 代表 的 机 会 更 大 些 ， 成 为 儿童 蔡 生 阔 市 场 领导 品牌 的 机 会 也 更 大 些 。 

3. 栅 州 是 民生 药 业 的 根据 地 ， 我 们 要 将 标 州 作为 样板 市 场 ， 也 要 作为 同类 产品 的 第 一 
品牌 闸 下 这 场 战 争 ， 机 州 之 战 ， 也 是 全 国之 战 的 第 一 枪 。 这 一 枪 打 得 响 不 咱 和 直接 影响 到 民 
ELE ADE RA. 
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提炼 卖点 : 天 然 活 菌 保 护 肠胃 ， 核 心 诉求 吻合 市 场 


里 然 民 生 儿 童 蔓 生 菌 的 产品 优势 和 其 他 同类 产品 相 比 非常 明显 ， 但 是 在 这 么 多 的 产品 
利益 里 ， 哪 些 是 民生 儿童 蔡 生 菌 的 核心 价值 优势 ? ZUM ENRE) EDER m? 怎样 
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才能 把 民生 儿童 益生 菌 这 个 产品 向 消费 者 定义 清楚 ? 为 此 ， 基 于 基础 资料 和 对 竞争 对 手 的 
传播 状况 的 了 解 ， 张 默 闻 策划 集团 进行 了 大 量 分 析 和 研究 ， 最 终 分 别提 出 了 对 民生 儿童 益 
生 菌 感 益 宝 、 畅 益 宝 的 四 大 定位 : 
张 默 加 策划 集团 提出 的 “ 感 益 宝 四 大 核心 定位 ” 
， 感 瘟 宝 益生 菌 粉 的 独特 卖点 定位 : 
FARE NEE 
感 益 宝 益 生 菌 粉 的 产品 利益 定位 : 
ER CHER RSet 
益 宝 益生 菌 粉 的 原料 定位 : 
球 选 购 、 中 国定 制 的 民生 益生 菌 
eka = am FD AA ee TC FN El: 
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宝 感冒 ， 是 体质 变 差 了 
张 默 闻 策 划 集团 提出 的 “ 畅 益 宝 四 大 核心 定位 " 


1. mamta Re: 


2. nm mR MAS oa: 

用 宝宝 的 消化 力 保 护 小 肠胃 

3， 畅 益 宝 益生 菌 粉 的 原料 定位 : 

FRA. PERERA at we 

A. Gam im DASA EICHE EM : 

EES, ESA ARMAS 

RE) SHERA AN MA EU Sten, Ml REA SENSEUT, EN 
ESMAS, BRAIN AR EHE ERA RETA, 
在 此 基础 上 对 民生 儿童 益生 菌 进行 了 全 面 的 创意 升级 。 
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创意 篇 
军 军 目 己 喜欢 的 广告 ， 九 娓 道 出 品牌 的 妙 


M 张 默 闻 策 划 集 团 创 意 中 心 


精通 营销 学 的 前 所 是 精通 心理 学 ， 因 为 广告 创意 行业 也 离 不 开 消 费心 理 。 民 生 感 蔓 宝 
畅 苗 宝 区 别 于 民生 普 碧 宝 ， 昌 然 产 品 的 受众 是 儿童 群体 ， 但 真正 有 能 力 的 购买 群体 则 是 家 
长 ， 也 束 是 说 在 产品 创意 上 需要 同时 满足 两 个 年 龄 友 距 超过 20 罗 的 不 同 群体 ， 这 是 一 项 
极 县 挑战 性 的 任务 。 所 以 我 们 不 仅 要 把 "宝宝 怕 感冒 RÄDER RINDE 宝宝 肠胃 好 
的 产品 理念 传达 给 家 长 ， 同 时 要 从 孩 重 的 视角 对 产品 进行 包 妆 ， 真 正 做 到 满足 两 个 群体 的 
心理 需求 。 


平面 : 牢 牢 抓 住 儿 童 独 特 心理 ， 升 级 产品 外 包 委 


REJAS (Mmm, MAE) 原来 的 包 帮 是 完全 按照 药品 包 委 的 风格 来 设 
计 的 ， 根 本 没有 体现 儿童 产品 的 活泼 调 性 和 食品 的 请 人 属性 ， 不 能 够 吸引 消费 者 的 注意 ， 
也 无 法 博取 消费 者 的 好 感 ， 同 时 这 也 和 民生 儿童 益生 落 的 产品 定位 不 从。 

张 默 疗 策 划 集 团 认 为 ， 产 品 包 兴 的 盏 要 目标 是 能 够 吸引 儿童 的 目光 ， 抓 住 儿 鞋 的 内 心 。 
如 果 和 能够 这 服 我 们 的 最 终 用 户 一 一 儿 重 ， 那 么 产品 将 具有 无 法 比拟 的 魔力 ， 并 且 才 能 吸引 
产品 的 真正 消费 者 一 一 儿 重 的 父母 。 新 的 产品 包 妆 企 市 场 测试 中 得 到 了 消费 者 的 一 致 好 评 ， 
也 获得 了 民生 药 业 集团 高 层 的 赞赏 。 


TRS RUA ATA SDMA RW, JL NS ESS RSA KMS 
12 次 的 事实 ， 结 合 至 至 的 感冒 问题 和 和 骨 口 和 关 、 拉 肚子 的 肠胃 问题 成 为 妈妈 最 天 恼 的 两 大 
难题 ， 一 针 见 血 地 所 出 民生 儿 重 丛生 丙 产 品 的 功能 正好 能 够 解决 这 两 个 问题 ， 虽 然 市 面 上 
有 很 多 同类 品牌 ， 但 都 在 宣扬 其 产品 对 孩子 身体 健康 的 帮助 ， 而 张 黑 闻 案 划 集团 敏锐 指出 
应 该 直接 从 产品 的 最 核心 的 功能 出 友 ， 通 过 “感冒 和 “肠胃 RATSRO ARATE. 
至 至 怕 感 冒 Am M ‘AAMME 宝宝 肠胃 好 ”的 广告 语 ， 配 合 宝 宇 的 童真 无 


FKE FREU FEN UN, MARE LEA eee ER o 


| 常 吃 肠 好 年 轻 病 少 | 201 | 


电视 : 着 眼 感 冒 肠胃 两 大 难题 ， 升 级 产品 广告 语 


民生 儿 重 欧 生 轴 需 要 一 句 能 够 准确 传达 产品 卖点 、 便 于 传播 的 广告 语 。 分 析 氏 生 儿 重 
葵 生 责 产 品 原 来 的 广告 语 “ 感 葵 至 一 一 消化 好 感冒 少 体质 好 ， 畅 荔 宝 一 一 胃口 好 排便 好 
体质 好 ， 我 们 残 能 上 友 现 这 些 广告 语 的 着 力 点 太 过 于 分 散 ， 在 传播 上 没有 重点 ， 没 有 把 产 
品 给 说 清楚 ， 同 时 也 不 能 准确 抓 住 消费 者 的 内 心 。 

TRERS Osa, ELSE TA) SER, JRB ERRIA 
eR SRA. ERRE RETA, UAB DO A ARRO, SOT 
Rms XFA; RETOS MAI, WAEHIHFESRO, she AAE 
告 文案 创意 ; BN T RELE ANA A E, UR AR. Be 
的 儿 重 属性 ， 张 默 邮 策划 集团 选择 了 用 儿歌 的 表现 形式 来 演绎 产品 ， 明 明 上 口 的 儿歌 不 仅 
容易 角 家 长 们 接受 ， 而 且 还 很 容易 银 孩 子 们 传唱 ， 传 播 效 果 加 倍 。 
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民生 儿童 益生 菌 感 益 宝 “ 
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民生 儿童 益生 菌 感 益 宝 “ 口 口 相传 篇 ”电视 广告 文案 
DORMIR SE SOS \ BARRA SB BAZAR SMA 宝宝 怕 感 冒 PICKS \ ia a RAZA 
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电视 广告 文案 


民生 儿童 益生 菌 畅 益 宝 “ 儿 歌 篇 
Maz \ 肚子 不 用 身体 好 \ 用 宝宝 自己 的 消化 力 保护 小 肠胃 \ 天 天 畅 益 宝 宝宝 身体 好 \ 
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广告 片 拍摄 伦 毗 

张 默 辕 策 划 集 团 进行 电视 广告 片 创 总 提案 的 时 候 ， 张 默 辕 这 万 突然 灵感 间 友 ， 提 出 通 
过 一 群 可 爱 小 孩 ， 一 个 接 一 个 在 耳 边 说 悄悄 话 的 表现 形式 ， 来 展现 产品 卖点 的 创意 。 这 个 
幽默 有 趣 的 创意 当场 束 征 服 了 民生 药 业 的 高 层 ， 于 是 诞生 了 民生 儿童 蔡 生 菌 《 口 口 相 传 篇 》 
电视 广告 片 。 

民生 儿 董 荔 生 阔 广 告 厂 一 经 播 出 ， 立 刻 引 起 了 消费 者 的 强烈 共鸣 和 反 咽 ， 他 们 纷纷 致 
电 民 生 药 业 询问 相 天 信息 ， 受 欢迎 的 程度 远 远 超出 了 我 们 的 预期 。 

KAERRA, RE) Late Om is et aA RAT IIS. MARIE 
WSR RIA, | GENERA AZ A BATEN. RRA SIA ee SAT 
BRA A AAA MEAN ARE, RE) La lv FeAl ec SRA Se 
播 手 段 来 进行 品牌 打造 。 为 此 ， 我 们 特别 为 民生 共生 阔 策 划 了 专 | ] 的 品类 网 站 ， 作 为 民生 
儿童 荔 生 阔 在 网 络 传播 的 主要 平台 ， 并 以 此 开展 网 络 互 动 活动 。 

经 过 张 默 同 巡 划 集团 的 全 万 位 升级 打造 ， 一 个 全 新 的 民生 儿童 昔 生 协 已 经 跃然 纸 上 ， 
Peso CAN RE) LS mt a CAR RGR, PEt aT WA pea ABS 
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在 拍片 的 现场 ， 张 默 闻 这 所 和 小 演员 们 打成一片 ， 充 分 调动 起 孩子 们 的 情绪 ， 使 拍片 变 得 异常 轻松 快乐 ， 其 独 具 的 亲和力 ， 
让 这 扬 瞬 间 成 为 孩子 王 
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在 拍片 的 现场 ， 张 默 邮 这 所 和 小 演员 们 打成一片 ， 充 分 调动 起 孩子 们 的 情绪 ， 使 拍片 变 得 异 音 轻 松 快乐 ， 其 独 具 的 杀 和 力 ， 
让 这 扬 瞬 | 旧 成 为 孩子 王 
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张 默 闻 这 所 在 拍摄 民生 普 瑞 宝 电 视 广告 时 为 演员 示范 表演 
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张 默 闻 这 后 在 民生 普 瑞 宝 电视 广告 拍摄 中 指导 拍摄 
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张 默 闻 这 所 在 民生 普 瑞 宝 电视 广告 拍摄 中 指导 拍摄 


反响 篇 
民生 好 声音 


NM 洲 默 闻 策 划 集 团 市 场 研究 中 心 


在 祭 健 品 市 场 ， 如 何 塑 造 一 个 深 得 消费 者 信赖 的 、 持 久 的 品牌 ， 是 值得 我 们 每 一 个 人 
深思 、 探 讨 的 问题 。 民 生 约 业 品 牌 太 展 战略 的 成 功 制定 和 实施 , 实现 了 民生 用 品牌 推动 征 伸 ， 
用 延伸 推动 友 展 ， 用 上 友 展 友 动 更 猛烈 的 市 场 进攻 ， 也 使 我 们 积累 了 为 中 国医 约 企 业 进行 品 
牌 成 略 规划 的 成 功 经 验 。 


民生 好 声音 之 媒体 好 声音 


衡量 一 个 品牌 传播 是 否 成 功 ， 最 重要 的 一 个 标准 残 是 它 能 人 否 占 据 消 费 者 心目 中 品类 第 
一 的 地 位 ， 例 如 提 到 可 口 融会 想到 可 口 可 乐 ， 提 到 家 电 束 会 想到 海尔 ， 提 到 手机 融会 想到 
乎 果 。 而 民生 普 玉 至 不 仅 已 经 成 为 了 肠 道 健康 的 守护 者 ， 而 且 已 经 在 消费 者 心目 中 形成 了 
蔡 生 丙 残 是 民生 普 瑞 至 的 品牌 印记 。 

目 普 碧 宝 新 濠 上 市 以 来 ， 受 到 市 场 的 普遍 好 评 ， 各 大 媒体 报 亲 不断 ， 我 们 从 报道 中 读 
到 了 消费 者 对 倡导 健康 的 天 注 度 ， 也 读 到 了 媒体 对 中 国医 约 行业 的 天 注 度 。 我 们 再 一 次 庆 
MACHA, ERS Hk, EAR S ah 

RAE, RE AA CERAS, BES tas ma AAA 
BAR. TURRIALBA Eas: 立志 让 中 国人 健康 
快乐 的 享受 生活 。 事 实证 明 它 做 到 了 ， 并 且 还 在 不 断 努 力 | 

民生 欧 业 的 成 功 与 成 惑 靠 的 绝 不 是 广告 的 狂 缀 乱 炸 ， 而 是 一 代 代 民生 人 不 断 努 力 的 结 
果 ， 更 是 品牌 战略 成 功 制定 和 实施 的 战绩 显现 | 


民生 好 声音 之 创意 好 声音 


SAA OR, 简单 明了 的 画面 ,成 人 普 瑞 至 新 包 委 给 入 以 怀 艳 的 视 部 感受 ， 运 
动 年 轻 之 风 扑 面 而 来 。 跳 路 的 色彩 ， 明 化 了 的 儿童 形象 ， 更 是 让 人 对 畅 苗 定 新 包 浅 
过 目 不 筷 。 两 款 各 具 特 色 的 包 浴 在 新 妖 之 外 ， 更 是 有 效 区 隅 了 其 不 同 的 消费 人 群 ， 一 经 面 
AS E AF., 

METER, NN A MSERBTEWERAKENAR BEBE 
mr. AZ, FR ARV TUES MER XMS, 天 注 健康 ， 
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使 消费 者 将 目 闪 天 注 到 肠 年 龄 上 来 ， 准 确 抓 住 了 消费 者 痛 点 。 这 一 诉求 延续 并 充分 诠释 了 
多 年 来 民生 药 业 坚守 着 的 信念 : 让 不 健康 的 人 健康 起 来 , 让 健康 的 人 保持 健康 和 更 加 健康 | 

MAPBSRES, AER Rien SRI KH, WAST. FER 
Ent POBRE, SUN AR" Hal. REBECA 
占据 了 领导 品牌 的 地 位 ， 成 为 消费 者 的 第 一 选择 ， 完 成 了 开拓 品类 的 任务 。 


民生 好 声音 之 顾客 好 声音 


民生 益生 阔 在 张 默 加 策划 集团 和 民生 普 碧 宝 团 队 的 共同 爱护 与 推动 下 ， 已 经 以 斩 新 的 
蝠 调 贵 族 形象 内 炊 中 国 。 严 屏 、 网 络 、 报 刊 杂 志 、 丙 超 、 药 店 、 公 交 …… 处 处 可 见 赣 色 普 
珊 宝 的 刁 影 ， 我 们 可 以 看 风 普 瑞 宝 正在 以 惊人 的 速度 将 钱 色 大 旗 插 满 中 国 。 

经 过 我 们 的 市 场 有 反馈 调 研 得 和 ， 消 费 者 对 于 普 瑞 于 有 了 更 深入 的 了 解 ， 不 但 知道 普 玉 
宝 是 肠 关 健康 膏 弄 素 ， 更 知道 普 瑞 宝 是 法 国 进口 益生 阔 。 消 费 者 有 反映， 对 “ 常 吃 肠 好 ， 年 
ia” ins een ROR, See, aaa. 

KARINE IRE SERRA, Wik: CALIZA EA AA TRA 
MERFHEN, BERMEO RLR, BELKIN, el, Alz 


SHAMWIRS, XFU T TILA METRE BRET RA, REIR 
ERS CSET AW. MA, OSE, REM Mm, REBAR 


宝 也 买 一 些 。 


民生 约 业 作为 全 国医 约 企业 50 强 之 一 ， 也 是 中 国 最 早 的 四 大 西 药 三 之 一 ， 在 知名 拔 


条 件 。 如 今 的 普 珊 宝 早 已 走出 源 江 席卷 全 国 ， 各 大 约 店 柜台 都 可 以 看 到 普 瑞 宝 赣 色 贵 族 的 


Ey 
To 


致敬 我 们 尊敬 的 甲 方 : 


向 苯 侣 的 民生 约 业 控股 集团 重 事 长 等 福 江 先生 致 歼 ， 感 恩 您 连续 三 年 对 我 们 的 信任 托付 
感恩 民生 约 业 控股 集团 忠 裁 张译 中 、 副 总 裁 陈 稳 笨 、 写 销 总 经 理 杨 骏 先生 的 联合 文 持 ， 
感恩 之 情 ， 溢 于 言 表 


感恩 民生 约 业 控股 集团 全 体 营销 瑞 妈 和 张 默 辕 策 划 集 团 的 三 年 温暖 同行 
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SHARE 呼吸 更 自由 


百年 德 众 药 ee = AREA an ah e) STERNE 


© 【去 点 : 我 们 卖 的 不 是 鼻炎 康 片 ， 是 自由 呼吸 】 


德 众 牌 鼻炎 康 片 在 张 默 间 策 划 集团 三 大 精确 的 卖点 定位 下 奠定 了 王者 的 位 置 ， 
一 是 “专业 治 鼻 20 年 ”; 二 是 “ 防 鼻炎 反复 专家 ”; 三 是 “鼻炎 不 反复 ， 呼 吸 
更 自由 “这 三 者 之 间 的 关系 层 民 弟 进 “专业 治 鼻 20 年 "让 信众 鼻 痰 康 片 成 为 “ 防 

炎 反复 专家 ”， 而 前 两 者 最 终 是 为 了 鼻炎 患者 的 “呼吸 更 自由 ”。 三 大 卖点 的 
联合 产生 了 化 学 式 的 反应 ， 铸 就 德 众 鼻炎 康 片 成 为 了 国内 鼻炎 片 剂 类 第 一 品牌 


K 【战绩 : 精准 定位 商定 鼻炎 片 剂 品类 老大 位 置 ] 


ERTRE, FREER” , LIEST EREFRBERRERERENFB 
视 广告 在 全 国 各 大 卫视 反复 播 出 ， 深 度 影响 着 每 一 个 中 国人 。 张 默 闻 策 划 集 团 为 
德 众 鼻炎 康 片 提 出 的 “鼻炎 不 反复 ”的 核心 概念 诉求 ， 精 准 地 洞察 了 目标 消费 者 
的 需求 ， 使 品牌 得 到 区 隔 。“ 呼 吸 更 自由 ”的 提出 ， 更 是 将 这 一 卖点 迅速 差异 化 。 
现在 ， 德 众 曙 炎 康 片 旦 无 争议 地 站 上 了 收 炎 片 剂 品类 老大 的 位 置 ， 单 品 年 销售 额 
超过 4.5 亿 ， 在 全 国 蜡 炎 约 零售 市 场 的 销售 数量 和 销售 金额 中 均 名 列 第 


| 鼻炎 不 反复 呼吸 更 自由 | 233 | 


县 炎 不 反复 呼吸 更 自由 


一 一 百年 德 众 药 业 虹 炎 康 片 品牌 创意 传播 策划 纪实 


E 策划 / 执行 : 张 默 闻 策 划 集 团 / 僵 天 医药 集团 佛山 德 众 药 业 


品牌 历程 


1892 年 , 清光 绪 十 八 年 ， 产 吉林 创 始 人 源 吉 孙 原 在 佛山 汾 水 铺 龙 聚 街 独资 开设 三 昌 郑 
料 店 ， 经 莒 颜料。 由 于 受到 当时 成 约 兴 盛 的 影响 ， 由 其 子 关 文 湛 拟 出 几 条 成 约 处 万 ， 
制造 出 了 甘 和 茶 、 回 春 散 、 戒 烟 丸 、 牙 痛 水 、 肚 痛 丸 等 成 药 ， 并 以 “ 流 泽 堂 产 吉林 ” 
名 义 上 友 行 。 由 于 效果 显著 ， 源 言 林 甘 和 余人 在 广东 、 湖 南 等 地 树立 了 信誉 ， 销 路 大 增 ， 
生产 规模 也 逐渐 扩大 

1898 年 ,清光 绪 二 十 四 年 ， 珠 三 角 地 区 上 友 生 瘟疫 ， 因 为 甘 和 条 对 防治 冶 疫 有 和 奇效， 所 
以 源氏 宛 蜀 把 是 好 的 休 汤 免费 分 赠 给 乡 分， 为 防 控 疫情 做 出 了 巨大 贡献 。 企 对 扩 着 疫 
的 过 程 中 ， 产 氏 兄 第 也 深 感 汤 约 神 型 难以 惠及 更 多 民众 的 限制 ， 于 是 反复 试验 ， 并 最 
终 创制 出 了 小 杂 砖 ， 万 便 人 们 携 市 ， 人 们 可 以 随时 冲 泡 服用 

1907 E , 清 疮 绪 三 十 三 年 ， 三 昌 凑 料 店 人 在 佛山 专营 甘 和 条 和 其 他 成 约 ， 并 将 店 呈 正式 
改名 为 关 吉 林 号 

1910 年 , 清 宣统 二 年 ， 源 吉林 号 在 新 加 坡 香 港 街 46 号 开设 产 吉 林 号 ， 经 营 副 食 、 杂 
BATA, AAA LUFT NN ARTO 

1932 年 , 民国 二 十 一 年 ， 源 吉林 号 销售 地 区 在 国内 遍及 广东 、 广 西 、 云 南 、 上 海 以 及 
香港 和 澳门 等 地 。 在 国外 遍及 马来西亚 、 越 两 、 泰 国 、 菲 律 旺 、 老 挝 、 缅 名、 束 埔 寨 、 
印尼 以 及 加 拿 大 等 国 

1937 ~ 1946 年 ,抗日 战争 开始 后 ， 广 州 和 香港 等 地 沦陷 ， 甘 和 条 的 产销 也 受到 极 大 
的 打击 ， 甘 和 从 的 生产 处 于 半 停 顿 状态 。 搞 战胜 利 后 ， 甘 和 从 重新 恢复 生产 ， 但 产销 
始终 未 能 恢复 到 战 前 的 水 平 ; 公私 合 训 后 ， 源 言 林 甘 和 条 由 佛山 联合 制约 三 藉 授 并 大 
zgr 

1956 年 ， 佛 山 市 政府 宣布 对 全 行业 105 RAS) JETA 

1957 年 ， 成 立 佛山 联合 制约 三 

1958 年 ， 佛 山 联合 制药 三 率先 生产 出 质量 优 展 的 中 约 片 浏 ， 葛 定 其 现代 中 约 移 艳 者 的 
地 位 

1960 年 ， 顺 德 何 大 中 、 华 强 民 、 西 鸣 蔚 等 约 号 合并 成 立 西 鸣 划 约 厂 
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集团 董事 长 杨斌 先生 
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1971 和 年， 佛山 市 人 民 制 欧 矿 按 生 产 剂型 划分 ， 分 别 成 立 佛 山 市 制约 一 广 和 佛山 市 制约 
一 三。 佛山 传统 成 约 包 括 梁 仲 维 旱 丸 馆 ， 冯 了 性 约 铺 等 57 家 子 号 的 万 剂 及 生产 扩 乙 均 
归属 于 佛山 市 制约 一 上 。 佛 山 制 药 二 广 则 承继 了 甘 和 和 茶 和 药 衣 等 的 配方 及 生产 工 乙 。 
1992 年 ， 西 鸣 童 约 厂 重组 为 广 乐 环球 制约 有 限 公司 

1998 年 ， 佛 山 市 制约 二 三 转制 ， 成 立 佛山 德 众 约 业 有 限 公 司 

2000 年 ， 佛 山 市 制约 一 三 经 转制 ， 恢 复 老 字号 名 称 ， 成 立 佛 山 冯 了 性 欧 业 有 限 公 司 
2006 年 ， 三 三 资 产 重组 并 入 鳃 天 医药 集团 

2009 年 ， 德 众 曙 炎 康 片 正式 入 选 国 家 基本 用 约 目 录 ， 成 为 惟一 一 个 以 独家 身份 进入 目 
RA BRA 

2010 ~ 2013 年 ， 佛 山 德 众 约 业 正 式 与 张 默 闻 策 划 集 团 签 团 合作 协议 ， 德 众 时 炎 康 片 
迎 来 品类 上 友 展 大 时 代 
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历史 篇 
德 众 品 牌 : 一 个 黄 飞鸿 和 叶 间 使 用 过 的 大 国药 品牌 


NM 洲 默 闻 策划 集团 市 场 研究 中 心 


佛山 德 众 药 业 有 限 公 司 ( 以 下 简称 德 众 药 业 ) 是 1998 年 由 原 佛山 市 制药 二 三 转制 成 
资 企 业 ， 虽然 德 众 药 业 成 立 至 今 不 到 20 年 的 时 间 ， 却 是 国家 商务 部 认定 的 “中 


悠久 历史 ， 秉 承 佛 药 干 年 之 精通 


今天 德 众 约 业 的 友 展 与 创新 ， 传 承 了 中 国 佛 约 的 技艺 与 秘 万 ， 而 德 众 药 业 所 在 地 佛山 
正 是 佛 药 的 友 源 地 。 佛 药 作 为 德 众 药 业 的 传承 技艺 , 自古 至 今 经 历 了 上 和 干 年 , 可 追溯 至 东晋 ， 
并 经 历 了 四 个 标志 性 时 期 。 

乐 晋 284 年 ， 相 传 竟 洪 与 妻 鲍 姑 曾 在 今 南海 丹 灶 仙 岗 村 一 带 炼 丹 成 仙 ， 丹 灶 之 名 由 此 
而 来 。 人 在 当地 曾 修 有 易 仙 筷 供 后 人 参拜 ， 并 企 岭 南 一 市 兴起 了 重 医 兴 约 的 乔 生 之 风 。 

韶 洪 是 道教 学 家 ， 炼 丹 家 ， 同 时 也 是 历史 公认 的 医学 家 。 其 着 有 《 肘 后 备 急 方 》 一 书 ， 
NHEERBRFIERAHSRRENERER STANGE. FENSHENNETTENEL, E 
PARSE. HIERE AIN, ABEL. TETEN, ALERE 
FE, DATES ANNA AAA, a AAAH R., RIADA 
Sea A EAEE S A A AS 

北宋 992 年 ， 南 海 人 陈 昭 遇 为 北宋 翰林 名 医 ， 奉 宋 太 宗之 命 修成 医学 巨著 《太平 圣 
惠 方 》。 据 史料 记载 ， 陈 昭 遇 为 北宋 时 期 著名 的 翰林 医 官 ， 少 年 成 名 ， 但 此 入 年 少时 却 不 
爱 看 忆 ， 只 注重 实践 。 一 次 由 于 藤 里 妹妹 突 友 怪 病 ， 陈 蚂 遇 束 手 无 案 ， 后 来 经 一 老 站 人 指 
总 查阅 吾 书 约 方 使 得 妹妹 痊 感 。 此 后 陈 昭 遇 便 注 意 疯 读 医 书 ， 并 开始 收集 民 上 国 验 万 ， 这 为 
他 后 来 修 书 莫 定 了 基础 。《 太平 圣 惠 方 》 历时 十 四 年 成 书 ， 书 中 收集 了 很 多 怜 南 民间 验方 。 
林 太 宗 为 此 书 御 笔 作 序 并 颁 行 全 国 约 局 。 此 书 为 后 世 数 自 年 辐 医 约 教材 所 使 用 ， 并 传 全 阳 
鲜 、 日 本 等 附属 国家 ， 影 响 巨 大 。 后 来 经 陈 曲 遇 奏 请 ， 太 宗 御 准 设 书 在 丹 灶 电 仙 筷 供 大 众 
传 抄 ， 使 得 这 一 成 果 在 民间 迅速 传播 ， 进 一 步 促 进 了 南海 的 研 医 习 药 之 风 。 

森 明 时 期 ， 中 原 地 区 战乱 频 楷 ， 设 地 区 的 富 户 家 家 侍 这 一 时 期 大 规模 南 迁 。 佛 山 由 于 
拥有 地 绿 优势 ， 水 陆 交 通 万 便 ， 时 局 稳定 ， 逐 渐 皮 展 为 岭南 一 大 镇 ， 人 口 大 增 。 手 工业 等 
开始 明 芝 上 友 展 ， 武 术 亦 开始 盛行 ， 徙 手 而 食 的 秀 动 痢 增 多 。 为 医家 交流 实践 提供 了 民 好 的 
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平台 ， 吸 引 了 众多 医家 明 士 聚集 。 随 着 佛山 的 友 展 ， 加 上 交通 便利 ， 众 多 南北 药材 均 能 在 
本 地 来 购 ， 这 也 刺激 了 制药 业 的 友 展 与 传播 ， 形 成 了 当时 百家争鸣 的 局 面 。 

明 清 时 期 ， 佛 山 已 经 友 展 为 中 国 四 大 名 镇 ( 景 德 、 朱 仙 、 佛 山 、 汉 口 ) 之 一 ， 也 成 为 
了 天 下 四 大 聚 0XO, ER, BU, N) 之 一 。 成 药 行业 更 上 友 展 至 见 盛 时 期 。 明 代 万 历 
初 年 4 1573 年 ) 梁 仲 弘 开设 蜡 丸 馆 ， 标 志 着 佛山 成 药 的 上 用 展 人 在 经 历 了 漫长 的 历史 沉 泥 后 
头 现 了 质 的 飞 足 。 到 民国 初 年 ， 佛 山 成 约 字 号 俐 日 农 ， 其 中 不 少 是 特 年 老 铺 ， 如 黄 恒 鹿 、 
冯 了 性 、 马 百 民 、 李 众 胜 堂 等 着 名 的 字号 纷纷 出 现 ， 德 众 便 是 众多 了 商业 苋 争 对 于 中 留 下 的 
极品 之 一 ， 不 仅 涉 及 的 产品 人 首 干 数 ， 远 销 国 内 外 ， 而 且 各 类 经 典 名 万 更 是 沈 传 至 今 并 仍 为 
后 人 称赞 使 用 。 

德 众 约 业 正 是 佛 约 古 今 历史 的 结晶 ， 传 承 佛 约 干 年 之 精髓 ， 为 自身 的 友 展 葛 定 了 历史 
基础 。 


古 为 今 用 ， 打 造 德 众 百年 老字号 


古 时 候 ， 成 约 方 神 均 出 目 各 医家 的 约 方 。 经 干 特 年 来 的 友 展 ， 逐 源 出 现 了 以 制 售 成 约 
药品 为 生 的 人 ， 他 们 或 者 是 药材 的 采集 者 、 经 营 者 ， 或 者 是 医家 ， 甚 或 是 得 到 所 谓 “ 祖 传 
WA, 专 治 百 病 ” 的 游 医术 士 。 但 原始 的 成 药 制 作 基 本 上 是 以 家 庭 手 工作 坊 为 主 , 成 产 简 陋 ， 
规模 不 大 ， 而 且 成 约 质 量 民 著 不 齐 。 随 看 各 医家 不 断 研究 及 相互 交流 ， 一 些 疗效 确切 且 使 
用 方便 的 成 约 方 剂 锐 友 展 且 被 流传 下 来 。 有 了 好 的 成 药 产 品 ， 丈 不 愁 没 销路 了 。 这 使 得 继 
承 了 这 些 万 剂 成 约 的 医家 的 制 售 成 约 的 规模 不 断 扩 大 ， 原 来 的 手工 作坊 也 不 断 添 砖 加 瓦 ， 
最 终 成 为 了 各 老 铺 字号 。 

德 众 药 业 之 所 以 拥有 “中 华 老 字号 ”的 尊称 ， 正 是 因为 它 有 着 佛山 成 药 的 历史 积 演 ， 
但 是 德 众 真正 名 声 大 振 则 要 追溯 到 一 百 多 年 前 。 

光绪 年 间 的 佛山 ， 成 约 行业 兴旺 ， 药 材 来 源 及 成 约 销售 渠道 都 已 经 友 展 得 十 分 成 瓯 ， 
MARU ARAZHE AA, RAWBABERAT, BSAA RE. 

BEAM RARE KERLE ZE "Zeit o MULA 
FE, ATE, IAB LEAR, BALADA. AAA AL. FEK, 
IDEAR, ESE AA ai” 名义 发行 出 售 。 成 药 创 制 乙 初 ， 人 们 
并 不 丈 悉 ， 因 此 销量 有 限 。 源 言 朱 父子 以 甘 和 作为 重点 ， 采 用 赠送 和 试销 时 先 货 后 款 及 包 
沛 销 、 退 换 贷 的 万 法 对 各 大 药 行 进行 推销 ; 并 企 附 近 一 市 乡村 给 路 人 免费 试 众 。 由 于 甘 和 
余 对 四 时 感冒 疗效 确切 ， 而 逐渐 受到 邻近 民众 的 认可 。 

Toa TM, ROR. MPRA, Sm. RMR WARES 
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AAR. IRA A MBR, APRA SER, AER A TARERE, H 
IR TIRRRTNFE, FERRARI, PIM RBA. Hate, SEIMA 
HRUBA, BANS, BAS, ME RAAR ? 原来 身体 健康 
的 人 ， 喝 出 来 的 甘 和 余 是 苗 的， 日 弟 喝 可 以 预防 时 疫 。 而 已 经 感染 疫病 或 者 有 感染 预兆 的 
人 ， 喝 出 来 的 甘 和 条 是 微 耐 的 ， 喝 了 可 以 及 时 治疗 。 甘 和 作物 美 价 廉 ， 售 价 低 全 一 个 铜钱 ， 
行销 广东 、 湖 南 各 地 。 

Alk, BHURE R, WARNA SES, KRAS. RECREAR ETATS 
AMARA, FE SIENA RSMAS o APIS, ERMAR 
林 甘 和 从， 红 、 绿 、 黑 三 色 的 纸 人 金子 包 六 也 固定 了 下 来 ， 至 此 ， 一 个 着 名 产品 算是 定 了 型 ， 
沿用 全 今 。 

全 盛 时 期 的 源 言 林 号 , 除了 日 班 正常 生产 外 , AMAR Lo UO, 源 言 林 号 拥有 佛 、 德 、 
港 、 新 四 大 联 号 ， 业 务 氨 及 东南 亚 及 海外 华侨 聚居 地， 总 资产 达 200 万 港元 ， 在 全 国 成 药 
{JAP Ei 

从 清 代 的 一 个 中 药 作 坊 成 长 到 今天 ， 德 众 药 业 伴随 着 无 数 风 雨 和 收获 ， 承 载 着 中 华 
明 的 历史 文化 与 中 华 约 业 的 精华 ， 成 为 继承 下 来 的 众 SPARE, CE TE E 
AO a e RUDA, SELE, KERAS SHARRA Fm; Ce 
MER TERRA, SAMPER, NMIESTRERMENF-H, MM 
AB PE Za SBE ADE ASE. 

LISI CHER), IPERS MRR) (AU PRCA, RET RER 
中 ， 欧 为 大 众 ” 的 理念 ， 也 正 是 医 约 人 一 项 重要 的 “德行 ， 且 早已 融入 德 众人 的 灵魂 深 
Ut, ERRATA, ARANA RRE ARO, HARAN, iP 
E 20 年 ， 和 铸造 了 约 品 品类 的 传奇 。 

BR: 一 个 黄 飞 玖 和 叶 问 使 用 过 的 大 国 约 品牌 ， 正 在 车 越 历史 焕 上 友 新 的 升级 和 生机 。 
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战略 篇 
两 个 男人 的 经 历 化 火 氮 燃 的 创意 激情 


一 一 张 默 闻 策 划 集 团 董 事 长 张 默 闻 这 氛 写 德 众 野火 康 片 营销 总 经 理 张 军 


Bike) 张 默 闻 策划 集团 董事 长 


2014 年 12 月 18 日 正 赶 上 自 文 的 电影 《一步 之 过 全 国 公映 , 也 许 是 心有灵犀 的 感 

也 许 只 是 一 步 之 过 的 距 亢 ， 我 拔 遂 了 德 众 约 业 高 销 忌 经 理 张 军 兄 币 的 电话 。 一 如 往常 ， 他 
的 声音 柔 细 温和 ， 市 着 湖南 腔调 的 普通 话 顺 关 网 络 乳 进 了 我 的 耳 打 。 几 乎 没有 任何 创新 的 
问候 飘 了 进来 :你 在 哪里 ? 我 在 哪里 ? 我 们 很 久未 风 我 非常 想念 ， 是 你 来 我 这 里 还 是 我 去 
你 哪里 ? DES, AAMER MIRAE, ern, ARA om, Be. FRIO, BB 
AREEKNAESFTEISE, MERRETER CHS. Hols ARE AEB 
万 一 一 广东 佛山 。 本 来 想见 , 忙 而 未 见 , 男人 都 是 这 样 贱 , TESES. MFE LE, 
PIX, IÈ, atl, TIEREN: 


那个 神似 马英九 的 湖南 兄弟 叫 张 军 


E-RUKERFAFR ER , MEANS, BL-MENERFE, SKER 
BFFENREAF. ft, ICARUS GARRO, AER IRA A) 
BEESREIEIER — ER. IXTPEVRAS AM RB EK. ARMENIA AMES ELLA) 
修炼 了 八 年 ， 出 身 医 药品 牌 言 销 ， 基 本 上 对 于 医 约 界 的 大 咖 也 盘点 不 少 ， 第 一 有 眼 扫 过 去 ， 
这 兄 珊 一 所 不 像 卖 的 的 ， 很 像 一 个 训练 有 素 的 上 则 谍 。 我 们 成 为 兄 和 蔽 的 最 大 原因 直到 今天 回 
忆 起 来 才 知 道 ， 正 是 他 那 种 不 言 不 语 ， 不 名 不 笑 ， 不 推 不 让 对 我 产生 的 吸引 力 ， 其 实 男 人 
之 间 的 关系 很 微妙 ， 见 面 束 呼 台 喊 蔽 的 往往 不 能 长 久 ， 而 那些 留 出 风月 考验 感情 的 兄 珊 则 
情感 您 长 ， 虽 然 联 系 不 多 ， 但 是 温度 不 低 ， 大 概 好 兄 币 都 是 这 样 ， 见 不 见 ， 都 不 远 。 记 得 
RIPI ENTZIEHEN NER POT, BRERARIAE-TFRUT A 
it, EMER, IKTA, NEO, MARA. ARTES ERRE o 


那么 瘦 的 身子 却 爆发 出 超级 正 能 量 


张 军 兄 腊 的 身材 算 不 上 魁梧 更 算 不 上 局 大 ， 是 完 丢 的 青春 怀旧 电影 的 男 主角 身材 。 
有 见识 他 的 爆 友 力 以 前 我 认为 他 需要 我 的 照顾 ， 人 至 少 在 佛山 深夜 遭遇 个 动 色 的 我 能 保护 他 ， 
见识 以 后 我 突然 明日 ， 应 该 家 拯救 的 是 我 。 
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ERASE REA AER, bc HF, TOMARLE, ACH 
BR KERN SABRIA BERE. IRA RIA, HRSEEF 
RIB RUMBA ALARM, (RES, RADO. MERMA RR ERAN, BRA ABRI 
行云流水 ; 如 果 说 我 出 球 是 呼喊 出 击 ， 那 么 他 及 球 则 是 呼啸 而 全 。 我 根本 不 是 他 的 对 手 ， 
至 今 我 都 能 回忆 起 在 他 让 我 10 个 球 后 依然 把 我 打 得 落花 流水 的 场景 。 

也 许 ， 这 丈 是 他 的 爆 友 力 ， 隐 藏 而 不 做 第 人 所 见 ， 一 旦 进入 作战 环节 整 凶 猛 异 帅 ， 和 
一 只 年 轻 的 豹子 一 样 充满 力量 和 速度 ， 我 抵抗 不 住 。 


对 品牌 的 感情 让 他 的 坚韧 瞬间 软化 


德 众 药 业 转 制 成 立 至 今 虽 然 只 有 不 到 20 年 的 时 间 , 但 是 却 获 得 “PRESS” NSM, 
正 是 因为 他 有 看 佛山 成 药 的 历史 积 深 。 但 是 德 众 真 正名 声 大 振 则 要 妃 济 到 一 百 多 年 前 。 清 
光绪 年 间 ，“ 少 林 跌 打 止 痛 膏 ”“ 源 吉林 甘 和 茶 ” 先 后 始 创 成 功 ， 同 时 也 成 了 岭南 成 药 的 
特色 ， 受 到 全 国 退 捧 ， 详 写 了 德 众 历史 的 第 一 笔 ， 也 在 中 国 约 业 历史 中 画 上 了 浓重 的 一 男 。 

德 众 约 业 从 清 代 的 一 个 中 药 作坊 成 长 到 今天 ， 伴 随 看 无 数 多 十 和 收获 ， 承 载 看 中 华文 
明 的 历史 文化 与 中 华 药 业 的 精华 ， 成 为 继承 下 来 的 众多 老字号 中 的 佼佼 者 ， 与 同仁 鞋 、 长 
春 蔚 、 同 济 芭 等 一 并 成 为 我 国 的 上 年 老 品 牌 ， 成 为 汇集 传统 中 约 精髓 ，5A 扬 中 华 民族 文化 
的 瑰宝 。 作 为 品牌 的 襄 销 能 手 ， 他 对 所 效 命 的 品牌 充满 了 柔情， 每 次 摘 述 他 们 的 品牌 、 他 
们 的 公司 、 他 们 的 历史 、 他 们 的 文化 时 ， 他 都 像 中 了 软骨 对， 一 下 子 温 和 柔 起 来 。 并 且 会 立 
即 软化 成 一 个 奶油 小 生 ， 和 400 年 前 的 德 众 药 铺 的 小 伙计 一 样 天 真 而 富 于 幻想 ， 少 年 情怀 
AMIA o 

我 喜欢 这 样 的 职业 经 理 人 ， 许 谁 爱 谁 ， 不 计较 ， 不 起 恨 ， 只 有 爱 ， 把 这 个 品牌 和 目 己 
的 生命 捆绑 在 一 起 ， 在 浩瀚 的 中 国医 药 市 场 振 兴 腾 飞 。 


不 管 是 小 酒 大 酒 都 喝 得 很 有 风度 


他 很 纯粹 ， 也 很 感性 ， 具 有 湖南 人 的 智慧 ， 也 有 南方 人 的 狗 独 。 每 次 见面 都 要 说 一 大 
扒 天 于 医药 营销 和 医药 创意 的 海量 观点 ， 都 要 对 竞争 对 手 进 行 扒 友 抽 筋 一 样 的 分 析 ， 都 要 
对 我 们 服务 的 品牌 的 媒体 传播 效果 反复 论证 ， 只 有 这 些 他 都 心满意足 了 以 后 他 才 会 担 担 你 
NARBE, TRS, Full. 

张 军 吕 第 酒量 不 错 ， 说 不 上 海量 但 是 把 我 放 倒 绰绰有余 ， 所 以 我 是 他 的 手下 败 将 。 这 
个 湖南 后 生 ， 肚 子 小 酒量 不 小 ， 每 次 都 能 尽兴 ， 基 本 上 是 酒 后 我 在 胡言 配 语 ， 他 在 清 桓 世 
界 ， 但 是 我 们 都 知道 ， 尽 心 了 ， 丈 够 了 。 每 次 去 佛山 他 都 会 待 我 如 初恋 ， 人 允许 我 胡 吃 海 喝 ， 
在 佛 山 的 特色 小 饮 ， 每 次 都 能 收听 到 我 们 愉快 的 笑 声 和 酒杯 叮当 作 啊 的 好 声音 。 


| 鼻炎 不 反复 呼吸 更 自由 | 241 | 


SAKE UB 
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PRADERA SKRA 


兄弟 联手 整合 营销 传播 策划 的 品牌 叫 德 众 鼻炎 康 片 。 

这 个 品类 是 唯一 一 个 以 独家 身份 进入 目录 的 鼻炎 药 ， 获 得 国家 专利 ， 成 为 鼻炎 类 药 中 
唯一 一 个 获得 国家 发 明 专利 的 鼻炎 类 药品 ， 也 是 长 期 用 药 和 关联 用 药 的 安全 性 用 药 ， 能 有 
效 达 到 防 反 复 的 目的 。 德 众 鼻炎 康 片 的 科技 与 诚信 保证 ， 成 就 了 德 众 鼻炎 康 片 问世 至 今 近 
20 RITE 300 亿 片 的 光荣 壮举 ， 成 为 中 国 鼻炎 用 药 先 锋 。 正 是 这 个 产品 把 我 们 兄弟 
联系 在 一 起 ， 到 今天 它 已 经 成 为 中 国 鼻炎 治疗 类 产品 的 第 一 品牌 。 

界 都 知道 张 默 周 这 贰 的 盟 子 大 ， 鼻 炎 也 很 严重 。 得 到 过 镭 炎 康 片 的 照 硕 ， 所 以 这 
么 多 年 鼻炎 就 没 怎么 打扰 我 ,虽然 这 样 植 入 广告 有 点 肉麻 , 但 是 我 还 是 负责 地 说 , 这 药 不 错 
难得 张 军 兄 弟 还 记得 我 的 鼻子 问题 ， 每 次 总 问 现在 还 吃 鼻炎 康 片 吗 ? 我 只 能 说 你 的 药 效 太 
FS, KSRMAIS TS o 


= 


结束 语 


所 有 的 合作 都 有 期 限 ， 所 有 的 创意 都 有 时 | 间 ， 但 是 我 们 为 蜡 炎 康 片 的 创意 一 直 延 续 全 
今 还 在 使 用 ， 这 残 是 对 我 的 奖励 。 在 这 个 过 程 里 ， 他 的 很 多 主张 和 建议 总 是 给 我 们 惊喜 
从 此 我 开始 对 湖南 人 的 智慧 有 了 新 的 评价 。 文 章 再 长 ， 也 有 结尾 ， 友 请 再 长 ， 也 需 时 间 ， 
任 《 速 奔驰 的 罗 月 里 ， 我 们 航 此 居 记 ， 不 敢 乐 记 ， 这 已 经 是 最 美好 的 传说 了 。 

佛山 有 文化 ， 但 是 佛山 也 有 菲 气 ， 我 喜欢 那里 ， 不 大 ， 有 文化 ， 更 因为 那里 有 他 ， 一 
个 长 得 像 马 严 九 的 家 伙 ， 他 的 名 字 叫 张 盏 。 
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产品 篇 
正宗 + 管用 ”铸就 蜡 炎 片 剂 类 第 一 品牌 


M 张 默 闻 策划 集团 产品 研究 中 心 


ETRE E, WLED, MS AMARO) e, TAREA 
K, SERA E, PWM SRS IZA, 不 少 患 者 同时 伴 有 结膜 炎 、 
咽炎 和 哮 嘱 等 其 他 症状 。 据 不 完全 统计 ， 我 国 旱 炎 患 者 约 有 312A, Witenes 4 个 中 国 
人 中 融 有 一 个 早 炎 患者 。 更 令 人 和 触目惊心 的 是 ， 早 炎 患 者 的 人 效 每 年 还 以 3% AURA 
BREASWAMZ, PEI. RAS. ERLETERNRNEARE, MAK 
NSARNMEZ— o 

TERS REA 20 EK, HER S AMABA AAA, E ORINA ZAS 
鼻炎 药品 。 这 20 年 是 德 众 扯 炎 康 片 畅销 的 20 年 ， 超 过 3 亿 人 次 的 消费 和 使 用 ， 成 为 里 


炎 卢 剂 类 约 的 领军 品牌 ， 销 售 数 量 和 销售 金额 佳 全 国 早 炎 约 零 售 市 场 中 均 名 列 第 一 。 
【 这 个 产品 很 正宗 ] SRAM AEP 20 年 


德 众 盟 炎 康 片 是 德 众 的 业 的 第 一 次 大 胆 创 新 与 研 友 ， 是 德 众 药 业 精心 研 友 和 全 力 打造 
HAASE. CAA T FERRARA, NEA TAANS ka H 
BR, ERP ERITREA A. SKR AAIE STR 
旧 的 中 成 约 服用 万 式 ， 一 举 获得 国家 专利 大 奖 。 


德 众 时 炎 康 厂 生 产 流程 复杂 ， 工 艺 高 超 : 第 一 步 ， 约 材 提 取 : ROMS, Y 
材 经 挑选 、 洗 冶 后， 投入 多 功能 提取 缸 中 ， 选 取 钦 用 水 或 约 用 酒精 进行 提取 ; BIS, 4 


PORTE: TEMA AAA ICN MAM EIB PASSA SRG. ZNJESHEASIR 
温 下 进行 ， 确 保 约 物 的 有 效 成 分 不 流失 ; 第 三 步 ， 压 片 : FAHRERNEREANES 
型 剂 。 为 确保 约 品 质量 的 稳定 性 ， 德 众 约 业 根据 各 药品 不 同 处 万 ， 分 别 采 取 里 层 片 、 双 层 
片 生产 工 亏 。 这 芋 设 备 采 用 计算 机 系统 控制 ， 丈 个 生产 过 程 全 目 动 化 ， 具 有 目 动 上 料 、 对 
不 合格 的 药片 目 动 别 除 等 功能 ， 确 保生 产 的 每 一 片约 品 均 达 到 质量 标准 。 

为 了 增强 未 来 的 市 场 欧 争 力 和 生命力 ， 培 植 新 的 利润 增长 点 ， 德 众 曙 炎 康 片 投入 巨 资 
设立 了 设备 先进 的 科研 上 所， 负责 中 成 约 局 精 尖 产品 的 研制 和 开 友 工作 ， 将 传统 的 中 医 理 念 
与 现代 技术 完美 结合 ， 成 功 地 打造 了 产品 的 核心 竞争 力 。 多 年 的 努力 构 质 了 德 众 曙 炎 康 片 
的 成 功 模 式 : 优秀 的 研发 力量 + MAAR GFR = 德 众 今日 的 成 功 。 这 也 是 德 众 时 炎 
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康 片 一 直 以 来 始终 坚持 走 “ 近 术 创 新 ， 科 近 兴 业 ”的 道路 的 成 功 。 

德 在 约 中 ， 药 为 大 众 。 保 证 药品 安全 、 有 效 是 德 众 约 业 的 责任 。 德 众 约 业 建 立 了 一 区 
EHE GMP ( 生产 质量 管理 规范 ) 要 求 的 质量 保证 体系 。 从 物料 供应 商 的 选择 、 购 进 物 
料 的 检验 、 生 产 过 程 管理 全 成 品 的 检验 均 人 在 严格 的 控制 下 进行 ， 不 仪 使 得 生产 出 的 产品 遍 
于 国家 约 品 标准 ， 更 使 得 “” 德 企 约 中 ， 约 为 大 众 ” 的 经 豆 理 念 融入 了 优质 的 约 品 中 。 

德 众 懂 炎 康 请 的 疗效 与 科 扩 水平， 不 仅 得 到 了 广大 消费 者 的 认可 ， 更 是 取得 了 国家 约 
业 的 奖项 和 认可 。2009 F, RSRRA MAK —— TURES DEAR RN SRA. 
七 还 效 得 国家 专利 ， 成 为 唯一 一 个 获得 国家 友 明 专利 盟 炎 类 和约 品 。 德 众 时 炎 康 厂 的 科 朱 与 
诚信 保证 ， 成 束 了 德 众 蜡 炎 康 片 ， 其 罕 计 销售 300 亿 乒 的 光 采 壮举 ， 成 为 了 中 国 蜡 炎 用 和约 
Toe. MICS RABI, AABERS REA MEM. 


【 这 个 产品 很 管用 ] PRAERRSES 20 年 


世界 卫生 组 织 的 调查 显示 ， 全 球 80% 的 自 咽 癌 患 者 都 在 我 国 ， 而 90% 的 鼻 咽 患者 都 
ETS AAA, AMB PAE A. ERTZERSHE: BRA 
IATRA a etA SINE, RESREEFRISLAEH, BRL 3% 的 速度 递增 ， 每 年 
因 景 咽 瘤 变 而 致死 的 死亡 人 数 局 达 20 BA. 

ARE MIR, RAER, FREE, TR, RESER, TEFZMERZENHR 
SRS. RRA READ, CASA TAE. RAKERA ADEA 
来 持续 畅销 20 年 ， 因 为 专利 科 授与 品质 保证 ， 服 用 德 众 县 炎 康 片 可 真正 控制 早 炎 不 反复 、 
PUES 24 小 时 自由 呼吸 ， 这 也 是 消费 者 追捧 德 众 旱 炎 康 片 的 根本 原因 。 自 问世 以 来 ， 
德 众 内 炎 康 片 在 患者 中 获得 了 极 高 的 口碑 ， 拥 有 了 一 大 批 起 实 的 鼻炎 患者 “粉丝 ”。 据 权 
威 机 构 的 调查 结论 显示 ， 服 用 过 人 德 众 量 炎 康 片 的 患者 表示 : 服用 两 周 后 ， 盟 炎 开 始 有 所 好 
转 ， 一 个 半月 症状 基本 消失 ， 而 且 以 前 停 约 瓯 复 上 的 症状 也 好 转 很 多 ， 生 活 、 工 作 不 再 受 
办 炎 困 扰 。 原 先 部 分 患者 反应 换季 盟 炎 多 友 ， 但 目 从 使 用 了 旱 炎 康 片 以 后 ， 换 季 时 期 束 没 
ARERR MS, ERMNEREANETEINEE, SRR RA BN, 
真 的 很 管用 |! 

这 20 年 ， 德 众 旷 炎 康 片 为 他 们 的 曼 子 市 来 了 畅通 、 生 活 市 来 了 健康 。 旦 不 夸张 地 说 ， 
这 是 解决 鼻炎 反复 的 20 年 ， 这 是 获得 美誉 的 20 年 。 德 众 鼻 炎 康 片 让 广大 中 国 鼻炎 患者 自 
由 呼吸 ， 成 为 蜡 炎 患者 首选 和 信赖 的 腊 炎 类 第 一 品牌 。 


> 
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研究 篇 


Hi 洲 默 闻 策 划 集 团 产 品 研究 中 心 


没有 对 产品 的 极度 熟悉 束 不 配 拿 笔 与 文案 ， 这 是 张 默 闻 策 划 集 团 对 产品 文 双 的 态度 。 
同样 的 ， 没 有 对 产品 的 背景 作 深 入 研究 ， 残 更 不 配 提 笔 瑟 创 意 。 在 对 德 众 时 炎 康 片 进 行 创 


意 时 ， 我 们 坚持 从 时 炎 现象 开始 研究 产品 ， 从 时 炎 特性 深度 挖掘 卖 忠 ， 从 旱 炎 焦点 最 终 确 


鼻炎 现象 研究 确立 创意 第 一 步 : 不 通气 、 流 鼻涕 、 总 发 痒 、 打 喷 呈 


anto] ARS AAA KAER REMITA ME ABRA. IA m 
要 这 个 产品 的 背景 是 什么 ? 消费 者 在 接受 产品 之 前 的 困扰 是 什么 ?在 医 约 行 业 ， 与 消费 者 
感同身受 非常 重要 。 你 与 他 们 感同身受 了 ， 他 们 才 会 竞 得 你 是 真正 了 解 这 个 病症 ， 他 们 也 
束 会 更 加 愿意 相信 这 个 品牌 。 所 以 ， 张 默 疗 策划 集团 拿 到 盟 炎 康 片 的 第 一 步 束 是 了 解 一 一 
BR BR, SRR. SR Memes, Ha, BWR, SMHECAFURRE 
PRERA RCA FERN STE. SKEREN ERR, AER SSH, 
BE, BYRNES. SRIMRAIRSH, BEER BEER MEER, ZH 
BRS. BN KES RANMA], SRIENBAFTE: IA. Bib, IRD RIE, 
Ais. AB. BAR. ICICI, RR BRSIRATERA SAS, IMMER 
杂 的 症状 中 挑选 出 最 精炼 、 最 概括 和 最 有 代表 性 的 症状 ? USAT, & 
合 对 盟 炎 患者 的 调查 ， 张 默 闻 策 划 集 团 高 度 ; 农 绾 精炼 了 盟 炎 普遍 导 任 的 四 个 症状 : 

不 通气 : 即 鼻腔 堵塞 , 通气 不 畅 。 不 通气 是 鼻炎 最 显著 的 特点 ， 也 就 是 常 说 的 盟 塞 。 
各 种 常见 的 盟 炎 都 会 或 多 或 少 导致 这 种 症状 。 信 得 一 提 的 是 ， 不 通气 也 是 盟 炎 患者 身体 感 
和 最 明确 的 一 种 症状 。 

ne: 即 多 六 。 流 蜡 洲 吓 蜡 炎 党 见 的 症状 。 这 也 是 蜡 炎 患者 最 为 愧 恼 的 一 种 症状 。 

mA: 鼻子 友 痒 通常 由 鼻炎 3 引起。 我 们 知道 盟 炎 多 数 由 病毒 、 细 菌 引 起 ， 友 痒 总 是 
一 路 伴随 蜡 炎 ， 尼 属于 旱 炎 的 典型 特征 。 

TIE: 日 常生 活 中 , 打 噶 嗪 是 常见 症状 ,大 多 数 人 都 以 为 是 感冒 友 烧 所 引起 的 , HE 
不 然 BAIR RCSA SRSA. ATAS, HAMAS TS, SNSTRE, lh 
SRE CMR. FMB ES ANNABEL. 

NEA NEE, ORF, FIRS A Mm SAKRAS LARREA, MALA ME 
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Bm 


AREA RRA ADA. MBA ZAR a) BREAKER on, 7 
能 真正 让 创 晶 生效 。 


鼻炎 特性 研究 确立 创意 第 二 步 : 专业 控制 鼻炎 反复 


企 对 数 十 位 有 过 时 炎症 状 患 痢 的 措 底 调查 中 ， 张 黔 邮 筑 划 集团 上 友 现 70% 的 患者 至今 
FREER TEM AURORE, RE SRKY RACE 37%， 许 多 田 炎 患者 都 反映 了 
这 样 一 个 问题 : 时 炎 很 难 治 疗 ， 曙 炎 经 单反 复 。 一 般 治 疗 都 只 能 暂时 缓解 钙 状 ， 可 一 断 约 ， 
内 炎 依 旧 ， 表 次 开始 肆虐 友 作 。 蜡 炎 忆 治 不 好 ， 已 经 成 为 蜡 炎 患者 普遍 的 一 块 心病 。 行 业 
的 调查 资料 显示 ， 用 传统 普通 的 约 物 治疗 盟 炎 ， 复 友 的 几率 一 年 内 高 达 80% 以 上 。 可 以 
富 不 夸张 地 说 , 收 炎 反复 上 友 作 已 经 成 为 是 鼻炎 的 最 大 特性 , 是 鼻炎 患者 挥 之 不 去 的 DE ， 
也 是 盟 炎 患者 对 盟 炎 康复 产品 最 天 注 的 焦点 所 在 。 

对 此 ， 张 默 辕 策划 集团 在 详细 了 解 产 品 的 基础 上 提出 了 “专业 控制 蜡 炎 反复 ”的 诉求 。 
我 们 把 诉求 的 根基 落脚 在 “专业 ”上 。 德 众 收 炎 康 请 有 专利 科技 作为 品质 保证 ， 用 专业 来 
控制 曙 炎 反复 ， 用 专业 说 服 消费 者 ， 用 专业 区 握 话 语 权 。 

同时 ， 我 们 在 传播 中 也 特别 放大 了 这 一 诉求 。 创 意 残 是 要 把 消费 痢 最 天 心 的 至 现 给 消 
费 者 。 既 然 消费 者 最 天 心 “ 早 炎 反 复 ”的 问题 ， 那 么 我 们 融 把 这 一 点 彻底 地 告知 消费 者 。 


鼻炎 焦点 研究 确立 创意 第 三 步 : 鼻子 24 小 时 轻松 呼吸 


从 “不 通气 、 流 早 涕 、 上 总 皮 痒 、 打 嘎 吨 ”的 症状 到 “专业 控制 曼 炎 反复 ”的 治疗 。 确 
立 德 众 鼻炎 康 片 创 意 的 第 三 步 ， 我 们 锁定 了 “呼吸 。 

我 们 曾 尝 试 过 许多 创意 的 点 来 形容 没有 旱 炎 困扰 给 人 的 轻松 与 喜 忱 。 但 是 ， 轻 松 与 喜 
ARS? 它 又 该 如 何 精准 落脚 在 “鼻炎 治 候 ”这 个 大 育 景 下 ? 我 们 再 一 次 将 思考 的 
ADHERE y IEPS RCA EK L—— iS. Ne DRE FRE, 

“MBS , BMA SBA Ze, Ne FAUNA EAS 
AA BE, Rese NIE, LITA IBARRA EA. SII AEB 
意义 不 就 是 呼吸 么 ? 鼻炎 对 于 患者 最 大 的 阻碍 不 就 是 呼吸 不 顺畅 么 ? 至 此 ，“ 呼 吸 ” 这 个 
词 浮 现 了 出 来 ， 创 总 的 思路 也 慢 慢 地 被 打开 。 “ 田 炎 给 人 的 感 完 不 束 是 呼吸 顺 不 顺畅 的 问 
题 么 ” “对 ， 而 且 是 时 刻 不 停 的 难受 。” 残 这样， 创意 的 风暴 刊 得 越 来 越 凶 猛 。“ 自 子 
24 小 时 轻松 呼吸 ”的 焦点 诉求 呼之欲出 。 

张 默 闻 策 划 集 团 始 终 认为 做 创意 是 一 个 科学 、 严 谨 的 过 程 。 了 解 产 品 是 基础 ， 挖 气 产 

= 


MAREA, EII mM R RE BERRO. BREKRALEASRUWR, SRST 
PRRs ERE A, AMS AAA. AIT EAR ORNER o 
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卖点 篇 


用 20 年 的 专业 去 喊 “ 具 炎 不 反复 、 


M 张 默 闻 策划 集团 创意 中 心 


对 及 炎 特性 研究 ， 我 们 确立 了 创意 需要 向 目标 消费 者 讲 “ 专 业 控 制导 炎 反 复 ; NA 
炎 焦 点 的 研究 ， 我 们 认为 需要 向 目标 消费 者 讲 “ 自 子 24 小 时 轻松 呼吸 ”。 我 们 很 容易 从 
中 概括 出 三 个 关键 词 ， 那 束 是 “有 反复” “呼吸 和 专业 。 


卖 旱 炎 不 反复 ， 呼 吸 更 自由 


BREAN Bote RE , SREARA DAME Nh Sl GERRI SR, 
SERRE RBM ASE RIFA. BRERRAILEARASRREMR, WREN 


it “BRERE” ， 还 有 哪个 品牌 更 有 资格 这 呢 ? 为 此 ， 我 们 将 懂 炎 康 上 请 的 第 一 大 卖点 定 
MWA ERTREZ o 

但 是 仅仅 说 疗效 而 不 所 疗效 引起 的 “疗效 ”， 显 然 离 目标 消费 者 还 乔 一 步 。 用 什么 来 
做 延伸 ?呼吸 ! 我 们 将 确立 第 三 步 创 意 的 “呼吸 3 引入 到 了 卖点 中 。 至 此 ， 完 整 的 “鼻炎 
不 反复 ， 呼 吸 更 自由 “的 核心 卖点 跃然 纸 上 。 因 为 不 反复 ， 所 以 更 自由 ， 也 因为 更 自由 ， 
所 以 才 驱 动 了 旱 炎 康 片 的 传奇 销量 。 

卖点 是 为 产品 服务 的 ， 但 卖点 更 是 为 目标 消费 者 服务 的 。 因 为 产品 的 购买 背后 是 人 的 
基本 需求 在 驱动 。 基 于 产品 本 身 ， 却 要 给 消费 者 市 来 更 近 一 步 的 感 完 ， 只 有 这 样 的 卖点 才 

真正 和 消费 者 建立 联系 ， 才 能 真正 感染 消费 者 、 打 动 消费 者 进而 促成 消费 者 购买 。 回 到 
德 众 晶 炎 康 片 的 卖点 创意 上 上， 如果 仪 仪 只 有 “鼻炎 不 反复 ”， 那 么 这 个 核心 卖点 是 干巴 巴 
的 、 是 没有 味 通 的 ， 但 如 果 增 加 了 “呼吸 更 自由”， 整 个 卖点 殊 突 然 活 了 起 来 ， 有 了 灵性 ， 
让 目标 消费 者 又 然 感 克 这 个 卖点 是 写 给 目 己 的 ， 是 给 目 己 定制 的 。 


卖 专业 护 鼻 20 年 的 历史 感 


我 们 继续 思考 ， 用 什么 去 支撑 德 众 时 炎 康 片 能 够 做 到 “ 盟 炎 不 有 反复， 呼吸 更 目 由 Ve? 
用 什么 去 文 择 这 个 特殊 的 卖点 诉求 呢 ? ARE: 专业 和 事件 。 德 众 曙 炎 康 片 姓 须 卖 出 专业 
PAR 20 年 的 历史 感 。 所 以 ，“ 专业 护 鼻 20 年 ”成 为 了 德 众 鼻炎 康 片 的 第 二 大 卖点 。 

在 解决 为 什么 要 推 “ 专 业 护 鼻 20 年 ”之 前 ， 我 们 需要 了 解 什么 是 专业 ? 

专业 融 是 一 切 都 需要 是 专业 的 ， 专 业 的 药材 、 专 业 的 研 友 、 专 业 的 撤 术 、 专 业 的 团队 、 
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专业 的 工艺 。 片 剂 制作 的 每 一 个 环节 都 是 专业 的 ， 这 样 做 出 来 的 护 鼻 产 品 才 是 专业 的 、 有 
效 的 。 

这 个 世界 最 伟大 的 事情 融 是 重复 。 专 业 丈 是 20 年 的 重复 ，20 年 的 时 间 磨 天，20 年 
BIRNIR, 20 年 的 产品 经 验 ，20 年 的 品牌 沉 泥 。20 年 ， 德 众 蜡 炎 康 片 最 终 破 革 成 暴 。 
消费 者 对 于 一 个 新 品牌 的 授 受 程度 是 弱 于 已 有 品牌 的 ， 人 们 总 是 倾向 于 目 己 玖 悉 的 、 成 烈 
的 品牌 。 这 样 的 品牌 会 让 他 们 有 一 种 上 友 目 内 心 的 安全 感 。 德 众 是 一 个 有 故事 的 品牌 ， 它 在 
人 们 心中 还 是 一 个 放心 的 、 有 安全 感 的 品牌 。 张 黑 邮 策划 集团 认为 ， 有 历史 的 品牌 说 服 力 
是 非常 大 的 。 我 们 非常 需要 德 众 描 炎 康 片 在 传播 中 着 重 强 化 对 “ 护 上 盟 20 年 ”的 传播 力度 。 

专业 束 是 和 专注 ， 专 心 只 做 一 件 事 。20 年 来 ， 德 众 曼 炎 康 片 为 了 对 蜡 炎 反复 说 不 
和 而 倾注 了 大 量 的 人 力 、 物 力 、 财 力 ， 它 把 所 有 的 力 都 往 一 个 地 万 使 ， 专 注 做 好 一 件 事 ， 最 
终 成 为 了 “ 曙 炎 防 反 复 专家 o 

专业 + 时 间 + 专注 ， 这 三 者 的 共同 作用 让 德 众 早 炎 康 片 的 “专业 护 愉 20 年 ”有 了 更 
王 大 的 注脚 ， 这 一 卖点 也 因此 变 得 丰满 起 来 、 有 血 有 肉 。 但 是 ， 我 们 为 什么 会 选择 “专业 
PR20F" REITER, HEDE? 

QGP S 20 FERN BEER. "mern, CREAN. BRSRRAC 
经 有 20 年 的 历史 , 已 经 经 过 了 3 亿 人 次 的 反复 验证 和 反复 推 歌 。 对 产品 的 持续 不 断 的 验证 ， 
进一步 增加 了 对 产品 的 自信， 目标 消费 者 也 会 更 近 一 步 地 想 要 了 解 “专业 护 曙 ”的 理念 ， 
从 而 形成 了 一 个 民 性 的 循环 。 

GIPS 20 年 是 对 患者 的 高 度 承 诺 。 “我 是 专业 的 ! ” 德 众 时 炎 康 片 需 要 告知 消费 
者 这 一 承诺 。 通 过 20 年 的 护 盟 历史 ， 来 打消 新 消费 者 的 疑虑 ， 巩 固 与 旧 消 费 者 的 关系 。 

专业 护 盟 20 年 是 对 销量 的 高 度 光 望 。 对 于 一 个 企业 来 说 ， 除 去 品牌 ,最 重要 的 丈 是 
Hæ. QPS 20 年 是 一 句 强 有 力 的 品牌 卖点 诉求 ， 通 过 对 该 诉求 的 有 效 放 大 ， 束 能 拿 
到 一 个 别人 无 法 企及 的 销量 数字 。 最 新 的 销售 数据 显示 , 德 众 野 炎 康 片 早 品 销量 超过 4 亿 ， 
己 经 二 无 争议 地 成 为 晓 炎 药物 片 漠 类 第 一 品牌 。 人 在 对 购买 产品 的 消费 者 抽样 分 析 中 友 现 ， 
近 七 成 的 消费 者 是 锐 德 众 时 炎 康 片 的 专业 所 吸引 的 。 

GFS 20 年 是 对 品牌 的 高 度 满足 。 我 专业 ， 我 负责 ， 我 有 历史 感 ， 我 渴望 品牌 好 
感 大 和 品牌 所 诚 度 。 张 默 闻 案 划 集 团 认 为 ， 通 过 强化 对 “专业 护 鼻 20 年 ”卖点 的 突出 ， 
强 有 力 地 给 品牌 一 个 专业 、 执 着 、 安 心 、 有 效 的 品牌 形象 ， 打 造 了 德 众 品牌 新 局 度 。 
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创意 篇 
用 创意 的 稳 准 狠 去 搞 获 盟 炎 患者 


M 张 默 闻 策 划 集 团 创 意 中 心 


至 今 为 止 说 到 广告 片 里 有 个 鼻子 上 夹 了 个 红 夹 子 ， 一 直 打 喷 吨 的 上 班 族 男士 的 形象 还 
是 会 有 不 少 人 记忆 犹 新 ， 服 用 了 曼 炎 康 上 请 后 上 班 族 暑 子 上 的 红 夹 子 不 翼 而 不 ， 大 口 享受 呼 
吸 的 画面 被 后 来 类 似 产品 广告 片 争 相模 仿 ， 成 为 电视 广告 史上 的 经 典 场景 。 这 就 是 2010 
年 到 2011 年 间 张 默 闻 策 划 集 团 为 德 众 鼻炎 康 片 制作 的 优质 电视 广告 。 德 众 鼻炎 康 片 电视 
广告 的 “自由 呼吸 篇 ”“ 专 业 护 鼻 20 年 篇 ”和 “300 亿 篇 ”， 我 们 最 大 程度 地 保留 了 德 
众 鼻 炎 康 片 原 有 的 “中 西 结合 防 反复 ”的 概念 ， 提 炼 并 改造 成 为 了 “鼻炎 防 反复 专家 ”的 
专家 形象 定位 ， 并 在 每 版 电视 广告 中 不 断 牢 固 这 个 印象 。 

我 们 还 特别 创意 了 鼻子 夹 的 概念 。 鼻 子 上 夹 个 夹子 是 个 记忆 点 ， 并 可 以 作为 德 众 鼻 炎 
康 片 永远 的 符号 。 张 默 闻 策 划 集 团 的 创作 一 直 在 寻求 创新 、 突 破 自 我 和 从 大 量 同 质 化 传播 
中 跳出 来 ， 基 于 此 提出 “鼻子 自由 呼吸 ”的 利益 承诺 ， 围 绕 在 “鼻炎 防 反复 专家 ”的 形象 
定位 之 下 。 解 决 了 鼻炎 患者 的 消费 需求 及 切身 感受 问题 ， 引 起 了 强烈 关联 感 及 共鸣 。 在 两 
个 篇 幅 中 我 们 都 反复 强调 “国家 专利 ”， 为 的 是 区 别 于 其 他 竞争 对 手 ， 同 时 在 “专业 护 鼻 
20 年 篇 ”中 增加 了 产品 的 科技 感 以 及 品质 感 ， 起 到 了 一 个 巩固 补充 的 作用 。 

除 此 之 外 ， 广 告 片 中 对 症状 的 重新 描述 ， 突 破 了 历史 上 的 症状 说 法 ， 无 疑 成 为 了 后 继 
之 风 ，300 亿 销 量 树立 了 德 众 鼻炎 康 片 绝 对 的 领导 地 位 ， 成 为 了 中 国 自 炎 片 剂 类 市 场 的 领 
跑 者 ， 两 大 定位 在 抢占 消费 者 第 一 品牌 心智 的 同时 ， 也 增加 了 产品 及 品牌 美誉 度 ， 进 而 拉 
动 了 销售 。 
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电视 广告 创意 之 呼吸 自由 篇 


不 通气 、 流 曼 涕 、 总 发 痒 、 打 嘎 吨 ”， 此 篇 的 开篇 束 先 提出 问题 ， 通 过 刺激 患者 痛 
处 来 对 目 己 的 症状 对 号 入 座 ， 上 班 族 盟 子 上 的 红色 夹子 赫然 桓 自 ， 以 至 于 成 为 了 消费 者 的 
一 个 很 强烈 的 记忆 点 。 提 出 旱 炎 防 反 复 专 家 的 产品 形象 定位 及 产品 优势 摘 述 ， 最 后 洛 脚 在 
24 小 时 呼吸 目 由 “的 强烈 诉求 上 ， 暑 炎 人 在 缓解 后 轻松 、 舒 变 的 切身 利益 承 诡 对 消费 者 
具有 较 大 的 诱导 性 。 


电视 广告 创意 之 专业 护 旱 20 Fr 


此 篇 创意 基于 呼吸 自由 篇 更 着 重 于 强调 专业 性 ， 提 出 了 “鼻炎 不 反复 ， 呼 吸 更 自由 * 
的 新 诉求 。 在 画面 上 仍然 承接 呼吸 自由 篇 的 画面 感 ， 延 续 产 品 广告 的 系列 感 。 


电视 广告 创意 之 畅销 全 国 300 亿 篇 


本 创 昌 为 产品 形象 篇 ， 主 打数 据 牌 。 通 过 “Pi 20 年 ATi BAZ) 300 12” 的 
绝对 委 异 化 优势 ， 辟 造 产 品 作为 销售 型 军 和 曙 炎 片 剂 类 市 场 领 车 品牌 的 形象 和 和 地位， 有 效 
地 抢占 了 消费 者 第 一 品牌 的 心智 ， 进 而 赢得 了 消费 者 的 苯 尘 及 消费 安全 感 。 
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表现 篇 
好 的 平面 会 目 由 呼吸 


M 张 默 间 策 划 集 团 视觉 设计 中 心 


不 同 于 电视 广告 的 详尽 叙述 ， 一 张 平 面 虽 然 只 是 单独 的 一 帧 画面 ， 但 它 却 需 要 把 所 有 
的 创 晶 表现 集中 体现 在 一 个 画面 上 。 因 此 产品 的 包 丢 、 上 广告 创 晶 、 画 面色 彩 都 是 需要 准确 
选择 的 ， 既 需要 引起 消费 者 的 注 晶 ， 又 不 能 缺失 卖点 。 监 色 为 主 的 海报 画面 ， 大 而 醒目 的 
产品 卖 上 息 ， 正 是 张 默 闻 策 划 集 团 为 德 众 曙 炎 康 片 精心 设计 的 平面 广告 。 蓝 色 为 现代 代言 ， 
是 色 为 科 近 代言 ， 监 色 是 体现 “专业 这 一 特点 的 最 好 选择 ; 大 却 不 失 美 观 的 产品 卖点 ， 
是 平面 广告 对 消费 者 的 吸引 之 处 。 也 正 是 这 一 简约 大 方 的 设计 使 得 德 众 旷 炎 康 片 成 功 占领 
市 场 ， 广 获 好 评 ， 成 为 了 国内 曙 炎 卢 剂 类 第 一 品牌 。 

ASHER SRR PRANSRMESAM OR, KAER RAA SURE BA 
主 ， 监 色 为 辅 的 产品 包 妆 ， 给 人 以 健康 明亮 乙 感 ， 人 在 表现 中 成 约 特 点 的 同时 ， 又 体现 了 德 
众 曙 炎 康 片 的 科 反 之 感 ， 祭 留 “中 西 结合 防 反复 ”的 概念 ; 张 黑 邮 案 划 集团 始终 认为 三 告 
语 的 视 邦 表现 不 仅 需要 体现 产品 的 功效 ， 更 要 包 侣 品牌 的 理念 。 面 对 “ 景 咽 不 反复 ， 呼 吸 
更 上 自由 ”的 广告 语 ， 我 们 特地 选用 了 飞扬 飘移 的 字体 将 自由 灵动 之 感 展 现 了 出 来 ， 并 看 重 
表现 出 了 德 众 早 炎 康 卢 为 消费 者 健康 考虑 ， 注 重 呼吸 目 由 顺畅 的 理念 。 

BARANDA] R MERA, MARANTA A MELIK. EAEE 
HARIA, SHRARERNEREAME ERMRETR , ErUERERRE 
ER EEEWARERRERERAN BAER, terete 
们 在 潜移默化 中 成 为 消费 者 ， 直 全 产生 购买 。 

田子 通畅 、 呼 吸 目 由 丈 是 消费 者 使 用 德 众 盟 炎 康 片 之 后 真 真 切切 看 得 见 的 效果 ， 选 用 
上 班 族 男士 开心 享受 呼吸 的 画面 ， 便 将 产品 自由 呼吸 的 概念 与 画面 完美 结合 。 无 论 是 在 等 

还 是 在 坐 公交 和 车， 无 论 是 在 竹 街 购物 还 是 在 喝 下 午 余 ， 德 众 时 炎 康 片 这 一 平面 广告 都 
会 使 你 联想 到 盟 炎 不 有 反复， 生活 束 会 变 得 轻松 舒 殉 的 画面 。 背 景 回 面 的 时 钟 部 分 是 该 平面 
的 一 大 亮 尽 。 时 钟 的 运用 代表 有 两 层 合 义 : ERES. APRA, SK BRE, wm 
是 时 刻 不 停 的 难受 。 德 众 时 炎 康 片 在 扩 盟 炎 反 复 这 一 万 面具 有 显著 疗效 ， 选 用 时 钟 轻松 地 
将 约 效 好 、 见 效 快 的 特点 具象 化 的 展现 出 来 ; 二 是 “24 小 时 轻松 呼吸 ”的 理念 。 时 钟 代 
表 时 间 ， 画 面 中 的 时 钟 的 时 针 和 分 针 表 现 灵 动 ， 与 一 入 的 上 班 男士 形成 视 吕 上 的 共振 ，24 
小 时 轻松 目 由 呼吸 体现 得 淋漓 尽 致 ， 对 消费 者 产生 了 强大 的 购买 冲击 力 。 
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E ”江苏 卫视 

德 众 鼻炎 康 片 的 产品 广告 从 2011 年 开始 在 江苏 卫视 的 各 热 播 节目 时 段 开始 投放 。 德 
众 之 所 以 选择 江苏 卫视 投放 广告 ， 不 仅 在 于 其 频道 覆盖 率 广 ， 还 因为 江苏 卫视 在 全 国有 着 

不 可 忽视 的 影响 力 。 早 在 2004 年 ， 江 苏 卫视 频道 以 其 独特 的 情感 定位 脱 颖 于 全 国 省 级 卫 

视频 道 ，2008 年 上 半年 成 为 收视 排名 成 长 最 快 的 卫星 频道 。 江 苏 卫视 通过 一 系列 卓 有 成 
效 的 节目 创新 ， 形 成 了 差异 化 的 竞争 优势 ， 并 依靠 王牌 节目 《 非诚勿扰》 收视 率 一 路 攀升 ， 
在 全 国 卫视 总 排名 中 位 居 第 二 。 

对 于 每 一 个 产品 来 说 ， 抢 占 传播 的 至 高 点 尤为 重要 。 药 业 是 近 几 年 开始 兴起 投 播 电 视 
广告 的 ， 广 告 这 个 特殊 的 播放 类 节目 被 分 为 两 种 : 一 种 是 观众 排斥 会 转台 的 ; 另 一 种 就 是 
观众 不 会 转台 愿意 看 的 。 德 众 鼻炎 康 片 作为 药 类 领先 做 品牌 传播 的 单 品 ， 在 电视 广告 创意 
和 画面 品质 上 无 疑 为 品牌 建立 了 美誉 度 、 提 升 了 知名 度 、 建 立 了 观众 好 感度 。 观 众 缘 是 一 
个 品牌 在 投放 前 无 法 预测 的 ， 但 是 一 旦 拥有 它 ， 消 费 者 会 很 快速 地 缀 下 自己 的 防御 ， 紧 接 
看 品牌 融会 迅速 地 进入 消费 者 的 内 心 。 上 鼻炎 康 片 中 主人 公 曙 子 上 的 红 夹子 让 大 家 记忆 深刻 ， 
对 于 一 条 广告 片 来 说 有 记忆 点 是 成 为 成 功 广 告 的 一 个 开端 。 

mM ”浙江 卫视 

“不 通气 、 流 鼻涕 、 总 发 痒 、 打 喷 嗪 ”， 四 个 痛 点 立即 抓 住 了 患者 的 眼球 ， 对 症状 的 
重新 描述 ， 在 当时 无 疑 是 一 个 新 鲜 的 说 法 。 从 广告 创意 的 角度 来 看 ， 德 众 鼻炎 康 片 的 广告 

Bet 24 小 时 轻松 呼吸 ”“ 鼻 炎 不 有 反复， 呼吸 更 自由 ”足够 吸引 眼球 ， 也 足够 被 消费 
者 记 住 。 同 时 也 让 它 的 定位 更 加 清晰 : “专业 护 鼻 20 年 “鼻炎 防 反 复 专 家 ”。 

德 众 鼻炎 康 片 的 广告 片 的 形象 主角 为 上 班 族 男 士 ， 拍 摄 风格 品质 化 并 具有 趣味 性 。 浙 
江 卫 视 是 最 具 全 国 性 影响 力 的 卫视 之 一 ， 卫 视 节 目 抓 品牌 、 上 品位 。 作 为 全 国 前 三 甲 卫 视 

一 ， 中 国 监 的 影响 波及 海内 外 ， 其 年 度 收 视 率 一 直 领 跑 众 多 卫视 。 德 众 的 品牌 气质 与 浙 
江 卫 视 相 匹 配 ， 双 方 合作 的 效果 是 不 言 而 喻 的 。 

mM ”安徽 卫视 

2010 年 药品 行业 品牌 电视 广告 宣传 的 “初生 牛犊 ”， 德 众 鼻 炎 康 片 急需 扩大 知名 度 ， 
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金 的 时 段 进 行 宣传 和 多 频次 播放 。 里 然 是 几 年 前 担 摄 的 电视 广告 ， 但 是 至 今 却 仍然 不 会 显 
得 老 派 与 过 时 。 

电视 在 几 年 前 埃 无 疑问 是 中 国 第 一 媒体 。 安 徽 卫视 在 省 级 卫视 中 开 频 道 特 色 化 定位 之 
先河 ， 最 先 确定 以 电视 剧 为 特色 定位 ， 从 众多 的 省 级 卫视 脱颖而出 ， 成 为 业界 着 名 的 “五 
星 上 将 ”。 仰 仪 特色 的 黄金 档 电 视 剧 和 绪 艺 证 目 ， 最 终 成 为 全 国 具 有 重要 影响 力 的 强势 传 
媒 之 一 ， 安 徽 卫 视 创 千 了 广为人知 的 “安徽 电视 现象 ”。 我 们 认为 德 众 盟 炎 康 片 选择 安徽 
卫视 极 大 地 提升 了 其 品牌 知名 度 。 

SKARE, REAR ， 尼 的 口号 定位 非 党 准确， 把 好 的 产品 赋予 了 新 的 力量 ， 
让 人 记忆 深刻 。 茶 喜 德 众 蜡 炎 康 厂 在 品牌 策划 上 找到 了 绝 佳 的 卖点 定位 ， 创 造 出 了 这 文具 
有 创新 意识 的 电视 广告 。 无 论 从 画面 质感 还 是 风格 内 容 都 左 有 观众 眼 缘 。 据 我 们 调研 获得 
的 数据 显示 ， 在 收视 率 上 ， 德 众 野 炎 康 片 的 广告 是 高 于 其 他 同类 广告 的 。 


德 众 好 声音 之 创意 好 声音 一 条 广告 片 我 们 用 了 5 年 


国 ” 德 众 约 业 市 场 部 

E 2010 年 与 张 默 同 策划 集团 合作 以 来 ， 德 众 时 炎 康 片 的 品牌 若 名 度 和 销量 都 友 生 了 
翻天 覆 地 的 变化 。 张 默 闻 策 划 集 团 为 德 众 舅 炎 康 片 创意 “鼻子 24 小 时 轻松 呼吸 ”的 诉求 
和 “专业 护 自 20 年 ”的 品牌 形象 定位 深入 全 中 国 大 部 分 消费 者 的 内 心 。 直 到 现在 ， 由 张 
默 同 案 划 集团 核心 创意 的 德 众 晤 炎 康 片 的 电视 广告 依旧 在 全 国 各 大 明星 卫视 频道 反复 播 
i, mA SESE ESAT, SAKEA ARAR SER SRE 
hEm EJF, DESEAR ARE AAEM o 

纵 观 中 国 的 企业 ， 几 乎 每 年 都 会 调整 目 己 的 产品 战略 ， 播 出 的 电视 广告 片 寿命 一 般 不 
会 超过 1 年 。 而 张 默 凤 策 划 集 团 为 德 众 创意 的 这 条 片子 我 们 一 用 束 是 5 年 ， 为 什么 ? — 
面 从 广告 本 身 来 说 ， 创 意 足 够 好 ， 受 众 易 于 理解 且 记 忆 深 刻 ; 另 一 方面 ， 做 药 不 同 于 其 他 
(Jil, BHRR Dilan, MOAN NYE aA DA PIECES MN RUTTER. 
如 果 德 众 频 蚂 更 换 广 告 片 ， 有 可 能 会 引起 大 众 的 反感， 从 而 使 美誉 度 降低 。 

这 条 片子 播 出 一 段 时 间 之 后 ， 我 们 还 和 张 默 辐 策 划 集 团 携手 做 了 一 个 小 调查 ， 对 设 广 
告 片 的 传播 效果 进行 了 跟 路 。 我 们 友 现 无 论 是 消费 者 还 是 市 场 给 予 的 反馈 都 非常 好 ， 尤 其 
对 片 中 来 蜡 子 这 个 点 评价 很 高 ， 犯 蜡 炎 时 丈 仍 佛 是 蜡 子 被 一 个 夹子 来 住 了 ， 很 形象 地 表达 
了 肝炎 患者 的 天 恼 。 这 样 的 广告 片 不 仪 接地 气 ， 还 走 进 了 消费 者 的 心 砍 里 。5 年 来 ， 这 条 
广告 片 已 经 得 到 了 大 家 的 广泛 认可 ， 德 众 也 获得 了 大 家 越 来 越 多 的 信任 和 支持 。 
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默 闻 兄 是 一 个 非 曲 让 人 印象 深刻 的 创 章 大师， 创意 灵感 的 嗜好 者， 和 他 合作 是 非 尝 愉 
快 的 。 他 认真 做 事 的 激情 和 永远 耗 乙 不 尽 的 精力 ， 都 不 得 不 让 和 佩服。 张 黑 闻 案 划 集团 绝 
对 是 一 个 疯狂 的 团队 ， 做 事情 效率 怀 人 之 快 ， 如 今 已 然 敬 上 中 国 品牌 策划 的 赢 峰 ， 我 想 当 
时 的 德 众 会 为 选择 了 张 默 国策 划 集 团 感到 欣慰 ， 今 天 的 德 众 更 会 力 张 默 周 策 划 集 团 的 策略 


和 创意 表示 感激 。 
德 众 好 声音 之 顾客 好 声音 


E pms 
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并 且 有 需求 的 时 候 会 想起 它 来 。 德 众 田 炎 康 上 请 的 电视 广告 片 切 中 了 我 们 旷 炎 患者 的 痛处 。 
说 实话 ， 现 在 很 多 的 广告 片 中 都 大 量 动用 科研 人 员 的 讲解 ， 看 实 会 有 点 疲乏 和 膏 得 形式 时 
调 ， 可 是 德 众 曙 炎 康 广告 片 的 讲述 顺序 和 形式 会 引 友 观众 的 好 奇 心 和 注意 力 。 

图 ”广州 硕 客 

这 个 广告 播 了 很 长 一 段 时 | 间 ， 对 男 演员 的 形象 印象 深刻 ， 特 别 是 开头 的 红色 夹子 简直 
太 形 销 了 ， 深 深 表 达 出 了 盟 炎 患者 及 子 不 通气 、 盟 塞 和 打 噶 喧 的 痛苦 。 科 研 人 员 的 讲 说 也 
比较 有 说 服 力 。 仪 “专业 护 鼻 20 年 ”这 一 条 束 能 让 消费 者 感到 信赖 和 有 保障 。 

_ = 

H ARAS, STERE, PRES, LAA A, las 
很 多 治疗 鼻炎 的 药物 都 没有 太 大 的 作用 。2011 年 在 江苏 卫视 偶然 看 到 了 德 众 鼻炎 康 片 的 
广告 片 ， 友 现 它 的 诉求 点 跟 我 的 需要 相 吻 合 ， 抱 着 试 一 试 的 态度 开始 尝试 吃 约 。 没 想到 的 
弟 年 硕 疾 居然 康复 了 ， 真 的 很 感谢 德 众 蜡 炎 康 片 。 


=| 
AE 


致敬 我 们 尊敬 的 甲 方 : 


回 查 族 的 鱼 天 医 约 集团 重 事 长 杨斌 先生 致 玖 ， 感 恩 您 选择 张 默 邮 案 划 集 团 
感恩 岛 天 医 约 集团 成 员 佛山 德 众 约 业 的 号 销 总 经 理 张 盏 先生 ， 感 恩 风 十 同和 丹 ， 共 创意 ， 


感恩 岛 天 医 约 集团 全 体言 销 天 雄 对 张 默 闻 案 划 集 团 的 拥戴 和 欢迎 
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杂志 拥有 中 国 最 权威 最 实战 的 中 国策 略 公 司 黄 金 资 源 ，2015 为 中 国 广 告 主 提供 21 世 纪 最 强大 脑 的 策略 公司 
12 个 ， 帮 助 中 国企 业 实现 国际 化 、 品 牌 化 、 销 量化 的 全 面 提 升 ! 2015 谁 能 代表 中 国策 划 最 高 水 平 ? 谁 能 成 


为 中 国 广告 主 首选 策略 公司 ? 尽 在 一 一 


品牌 高 度 4A 级 >» 


它 的 地 位 和 高 度 是 来 目 业 界 和 客户 的 认可 获得 的 


公司 定位 

以 策略 准 、 创 意 狠 、 地 位 稳 九 个 字 享誉 中 国 市 场 的 首席 创意 定位 大 师 。 

业界 赞誉 

营销 界 的 广告 家 ， 广 告 界 的 营销 家 ， 有 “ 北 有 叶 茂 中 南 有 张 默 闻 ” 的 业界 美誉 。 
国际 影响 


2015 年 4 月 27 日 在 美国 洛杉矶 中 美 企业 家 峰会 上 获得 美国 市 长 颁发 的 荣誉 奖章 ， 是 最 值得 中 美 企业 首选 的 策划 集团 。 


re 呈 作 干 亿 客 尸 获得 的 


必须 推荐 的 理由 
1、 张 默 闻 策划 集团 创始 人 张 默 闻 先生 具有 8 年 美国 上 市 公司 全 球 副 总 裁 管理 经 验 ， 拥 有 从 战略 制定 、 战 术 执行 、 品 牌 制 
造 、 创 意 执行 、 文 化 胜 化 、 媒 体 传播 、 营 销 管理 的 国际 化 全 管理 链 、 全 执行 链 的 运营 经 验 ， 具 备 和 全 球 企业 家 对 话 的 高 度 
和 市 场 执行 的 敏锐 度 。 


2、 张 默 闻 策 划 集 团 不 是 单纯 的 广告 公司 ， 而 是 集 产品 开发 公司 、 媒 体 传播 公司 、 品 牌 策划 创意 公司 和 视觉 设计 公司 为 一 身 
的 整合 营销 策划 集团 ， 企 业 选 择 张 默 闻 就 等 于 花 一 次 钱 找 四 家 公司 。 


3、 张 默 闻 策 划 集 团 每 年 的 客户 不 超过 6 个 ， 而 且 每 个 客户 都 由 张 默 闻 策 划 集 团 创 始 人 张 默 闻 本 人 亲自 操 盘 ， 不 让 客户 花 请 
大 师 的 费用 而 被 实习 生 服 务 。 这 是 张 默 闻 策 划 集 团 的 底线 。 


4、 张 默 闻 策 划 集 团 成 功 全 案 服务 两 任 中 国 首富 ， 获 得 不 错 的 成 绩 ， 用 心服 务 娃哈哈 集团 曹 养 快 线 、 磋 牌 牌 ， 恒 大 集团 恒 
大 冰 泉 、 恒 大 粮油 、 恒 大 咱 哇 能 奶粉 ， 盼 盼 食品 集团 吟 队 核 桃 苛 ， 海 南亚 洲 制 药 集团 快 克 品牌 ， 法 国 奥 洛 非 化 妆 吕 集团， 
曼 卡 龙珠 宝 集团 等 企业 品牌 ， 都 成 功 将 品牌 晋级 为 品类 中 国 前 三 。 


体 量 超大 的 客户 


恒 大 冰 泉 、 恒 大 粮油 、 恒 大 味 哇 熊 奶粉 、 a 中 石化 、 民 生 药 业 、 通 威 集团 、 施 可 丰 化 工 、 曼 卡 龙珠 
E, EIGIGREE. BARA. AN, BON, FREE MNR. EAS, RATEN, 黄 老 五 花生 本 RS 
电器 等 。 
含量 极 高 的 荣誉 

张 默 闻 策 划 集 团 总 部 设 在 美国 纽约 ， 是 一 家 对 企业 品牌 和 销量 负责 任 的 策划 公司 。 张 默 闻 策 划 集 团 重 品牌 ， 为 销量 ， 
成 功 为 多 家 企业 进行 过 整合 营销 传播 策划 和 品牌 设计 ， 快 速 实现 企业 家 理想 ， 是 中 国企 业 家 一 旦 合作 就 不 想 离开 的 策划 公 


司 。 创 始 人 张 默 闻 被 美国 市 长 评价 为 中 国策 划 界 排名 第 二 的 策划 人 ， 连 续 五 年 蝉联 中 央 电 视 台 广告 策略 顾问 ， 中 国 最 具 影 
响 力 广告 年 度 人 物 ， 安 徽 大 学 与 天 津 财经 大 学 特聘 教授 ， 因 为 慈善 爱心 被 黑马 大 叔 张小平 称 为 中 国 广 告 大 侠 。 


美国 市 长 高 度 认可 张 默 闻 颁 友 奖章 向 中 美 企 业 推 荐 


2015 年 4 月 26 日 ， 在 美国 洛杉矶 举行 的 第 六 届 中 美 企业 峰会 上 ， 张 默 闻 这 万 被 组 委 会 隆重 授予 荣誉 表彰 证 书 ， 张 默 闻 
策划 集团 荣光 获得 中 国 排名 第 二 策划 公司 在 中 美 企业 中 做 出 的 卓越 贡献 。 


美国 穆 列 塔 市 ( City of Murrieta ) 市 长 哈 利 - HSE (Harry Ramos ) 将 荣誉 表彰 证 书 亲自 颁发 到 张 默 闻 这 所 的 手中 。 


哈 利 * 蓝 莫 说 到 ， 张 默 闻 先 生 是 中 国 十 大 曹 销 策划 家 和 中 国 最 具 影 响 力 广 告 年 度 人 物 ， 他 所 带领 的 张 默 闻 策 划 集 团 服务 了 
多 家 特大 型 企业 集团 和 众多 知名 品牌 ， 我 们 非常 感谢 他 为 中 美 企业 之 间 的 交流 作出 的 杰出 贡献 。 


张 默 闻 是 张 默 闻 策 划 集 团 的 创始 人 ， 是 以 策略 准 、 创 意 狠 、 地 位 稳 九 个 字 享誉 中 国 市 场 的 首席 创意 定位 大 师 ， 是 营销 
界 的 广告 家 ， 广 告 界 的 营销 家 ， 有 “ 北 有 叶 茂 中 南 有 张 默 闻 ” 的 业界 美誉 。 


张 默 闻 策划 集团 获得 的 这 一 殊荣 标志 着 中 美 两 国 各 界 对 集团 的 认可 度 进一步 上 升 ， 张 默 闻 策划 集团 的 国际 化 进程 正在 
加 速 推进 | 


附中 美 企业 峰会 资格 证 书 原文 翻译 : 

我 们 十 分 荣幸 能 将 此 荣誉 表彰 证 书 颁 
发 给 张 默 闻 先 生 ， 以 感谢 您 在 中 美 企业 中 
做 出 的 卓越 贡献 。 张 默 闻 先生 是 中 国 排 名 
第 二 的 策划 公司 一 一 张 默 闻 策 划 集 团 的 创 
始 人 。 该 集团 不 断 致力 于 为 中 美 企业 家 提 
供 专业 的 市 场 营销 服务 。 


美国 称 列 塔 市 ( City of Murrieta) 市 长 
哈 利 .和 蓝 莫 ( Harry Ramos ) 


2015 年 4 月 26 日 于 美国 洛杉矶 
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它 的 作品 高 度 是 它 的 创意 作品 产生 的 销量 获得 的 
代表 性 的 广告 作品 
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让 品牌 与 销量 成 为 第 一 的 张 默 闻 经 验 
营销 界 的 广告 家 TERRA 


默 闻 给 我 打 电 话 ， 和 希望 我 为 他 的 新 书写 个 序 。 其 实 我 一 直 想 写 点 关于 默 闻 的 文字 ， 这 次 将 想法 变 成 了 现实 。 

走 南 问 北 ， 散 淡 江湖 ， 经 历 各 种 轿子， 交往 三 教 九 流 ， 有 非常 多 的 人 相识 ， 但 真正 存留 下 来 可 以 称 作 朋友 的 其 实 并 不 
多 。 张 默 闻 是 一 个 可 以 做 朋友 的 人 ， 可 以 做 好 朋友 的 人 。 朋 友之 交 最 看 重 的 两 个 字 是 才 和 情 。 有 的 人 有 才 无 情 ， 有 的 人 情 
分 足够 但 才能 不 强 。 这 些 人 只 可 以 交往 。 只 有 兼 具 才 和 情 ， 所 谓 志同道合 和 情 投 意 合 ， 才 会 让 你 看 重 ， 甚 至 珍惜 。 张 默 闻 
是 才情 兼备 的 人 ， 是 我 喜欢 的 人 。 


毫 无 疑问 ， 默 闻 是 个 有 些 争议 的 人 ， 有 人 质疑 他 “ 北 有 叶 碟 中 ， 南 有 张 默 闻 ”的 包装 口号 ; 而 他 戴 着 帽子 的 形象 也 让 
一 些 人 认为 他 是 叶 戊 中 的 山寨 版 ， 好 在 这 家 伙 很 勇敢 地 一 直 坚 持 戴 着 ， 现 在 他 如 果 不 戴 帽子 ， 世 界 已 经 不 习惯 了 ; 还 有 人 
不 喜欢 他 的 语言 风格 ， 因 为 他 从 来 都 是 说 别人 的 好 话 ， 而 且 经 常 让 人 感觉 热情 过 度 。 和 总 说 别人 好 也 是 一 种 修 为 ， 真 正 做 到 
却 是 不 容易 ， 他 把 自己 放 得 很 低 ， 把 别人 放 得 很 高 ， 他 是 真 的 高 。 这 是 一 个 晶莹 的 人 。 每 次 相 估 ， 他 都 称呼 我 为 刚 和 苍 ， 那 
是 从 骨头 里 发 出 的 交情 ， 我 不 会 看 错 。 同 他 交往 多 年 ， 对 他 的 真性 情 和 抑制 不 住 的 创作 欲 有 越 来 越 多 的 感受 ， 当 然 ， 也 对 
他 的 不 足 有 比 其 他 人 更 深 的 了 解 。 从 这 个 角度 看 江湖 上 的 一 些 非议 ， 我 想 说 的 是 ， 张 默 闻 是 一 个 晶莹 的 人 。 


这 是 一 个 自己 书写 传奇 的 人 。 从 一 个 20 世 纪 80 年 代 追 求爱 情 和 文艺 而 饱 受 打击 的 安徽 农村 最 普通 、 最 底层 、 最 文艺 的 小 
青年 ， 到 一 个 20 世 纪 90 年 代 初 混迹 在 大 上 海 打 大 包 、 拉 黄鱼 车 、 搬 运 沙发 、 饱 受 欺 凌 的 路 边 不 起 眼 的 “安徽 小 民工 、， 然 后 
在 上 海 新 闻 路 的 一 个 小 面馆 刷 盘 子 端 饭 偶遇 叶 戊 中 开始 走 上 广告 之 路 ， 这 已 经 是 一 个 传奇 。 这 个 传奇 很 多 人 都 有 机 会 遭遇 ， 
但 是 很 少 有 人 可 以 掌握 ， 张 默 闻 的 今天 和 那个 年 代 张 默 闻 的 昨天 就 是 一 部 天 然 的 戏剧 ， 一 个 天 ， 一 个 地 ， 终 于 合 一 。 


这 是 一 个 从 苗 难 里 息 起 来 的 人 。 张 默 闻 的 苦 是 那 种 你 无 法 描述 却 可 以 体会 的 苦 ， 他 说 ，1993 年 在 上 海 的 时 人 息 ， 他 曾经 
在 星光 布 满 的 外 滩 对 着 繁华 无 比 的 上 海陆 家 嘴 隅 海 发 折 : 上 海 ， 你 记 着 ， 我 一 定 会 在 这 座 城市 里 有 自己 的 空间 和 地 盘 ， 从 
今天 起 ， 我 要 开始 奔跑 ， 要 么 去 死 ， 要 么 成 功 ! 最 后 ， 当 他 以 美国 上 市 公司 全 球 副 总 裁 身份 进入 广告 圈 的 时 人 息 ， 我 知道 ， 
他 跑 出 了 他 的 理想 。 这 是 一 个 坚韧 的 人 。 我 相信 ， 这 一 切 ， 一 定 经 历 了 无 法 言说 的 屈辱 、 苗 痛 、 艰 痊 和 付出 。 只 有 理解 了 
这 一 切 ， 才 能 接受 他 的 个 性 甚至 弱点 ， 才 能 欣赏 他 的 才华 和 创造 力 ， 才 能 明白 他 的 坚韧 和 超人 的 勤奋 ， 才 能 敬重 他 所 创造 
的 奇迹 。 而 张 默 闻 毫 不 掩饰 ， 已 经 把 所 有 这 一 切 充 分 地 展示 给 我 们 ， 没 有 粉饰 、 没 有 杜撰 、 没 有 夸大 ， 他 把 自己 剥 得 很 干 
净 ， 站 在 这 个 并 不 是 很 友好 的 世界 ， 张 默 闻 是 一 个 晶莹 的 人 。 


这 是 一 个 善良 真诚 的 人 ， 是 一 个 曾经 有 些 己 惨 但 最 终 坚强 和 自信 的 人 ， 是 一 个 为 了 爱 、 为 了 事业 、 为 了 实现 自己 的 价 
值 敢 于 担当 付出 并 充满 才华 的 人 。 张 默 闻 是 一 个 需要 你 在 岁月 里 和 他 相处 才能 懂 他 ， 他 的 世界 是 个 童话 ， 所 以 他 才 天 真 地 
让 人 喜欢 、 让 人 去 拥抱 他 ， 他 是 有 争议 的 人 ， 我 喜欢 有 争议 的 人 ， 这 本 身 就 说 明 他 与 众 不 同 。 

所 写 的 这 篇 序 ， 不 想 把 过 多 的 文字 用 于 对 书 中 案例 的 分 析 和 对 张 默 闻 营 销 策划 创意 的 讨论 ， 因 为 案例 自己 会 说 话 。 文 
如 其 人 ， 策 划 如 其 人 ， 企 业 如 其 人 。 张 默 闻 是 一 个 可 以 相信 的 人 ， 因 为 这 是 一 个 晶莹 的 人 。 敢 于 把 自己 放 得 很 低 ， 坦 诚 得 
近乎 裸奔 。 不 在 乎 别人 的 闲 言 碎 语 ， 是 因为 他 相信 自己 的 空间 很 大 。 


有 人 说 张 默 闻 已 经 成 功 了 ， 其 实 这 只 是 他 成 功 的 开始 。 他 始终 在 拼搏 ， 一 直 在 努力 ， 他 的 舞台 的 幕布 才刚 刚 拉 开 ， 张 
默 闻 的 空间 很 大 。 


北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 \ 北 京 大 学 现代 广告 研究 所 所 长 、 教 授 、 博 士 生 导 师 陈刚 
2014 年 9 月 1 日 于 北京 大 学 
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中 国 高 精 尖 油烟 机 一 线 品牌 


Behr HER 
感恩 生命 中 每 一 位 恩人 


策划 成 果 都 是 得 到 客户 高 度 认 可 而 获得 的 ( 部 分 客户 ) 


跨越 两 年 的 全 案 合 作 ， 张 默 闻 策划 集团 为 曼 卡 龙珠 宝 定位 了 “ 曼 卡 龙 一 一 轻 时 尚 珠 
宝 ” 的 品牌 战略 。 现 在 曼 卡 龙 已 经 成 功 成 为 中 国 轻 时 尚 珠宝 第 一 品牌 ， 正 在 冲击 亚洲 和 
全 球 珠宝 殿堂 级 时 尚 品牌 。 董 事 长 孙 松 鹤 对 张 默 闻 评 价 ; 张 默 闻 先 生 是 为 珠宝 而 生 的 。 


张 默 闻 策 划 集 团 和 施 可 丰 连 续 合 作 两 年 ， 圆 满 完 成 品牌 和 销售 的 双 指 标 ， 以 “我 们 
只 做 真 化 肥 ” 的 概念 引领 行业 ， 将 我 们 失去 的 化 肥 排 名 夺 了 回来 。 现 在 施 可 丰 已 经 成 为 
中 国 化 肥 行业 前 三 品牌 ， 销 量 突破 1000000 吨 ， 施 可 丰 全 体 员工 感恩 张 默 闻 策 划 集 团 。 


我 们 选择 张 默 闻 策划 集团 最 大 的 动力 和 原因 是 他 们 的 实战 能 力 和 拼命 精神 ， 是 我 们 
从 中 国 大 陆 无 数 著 名 公司 中 送 选 出 来 的 最 佳 策 划 拍档 ， 恒 大 冰 泉 、 恒 大 粮油 、 恒 大 奶粉 
的 全 案 ， 均 取得 非凡 成 果 ， 如 今 已 完美 进入 第 二 年 合作 。 


我 们 与 张 默 闻 策 划 集 团 连 续 两 年 的 战略 合作 ， 产 品 品类 包括 莒 养 快 线 、 谚 牌 牌 、 锌 
KEFE, AH, WAE, JEW, MES. KAERRA, RER, EER 
AZ: 


快 克 品牌 在 张 默 闻 策 划 集 团 连续 三 年 的 全 案 策划 下 ， 已 经 成 功 将 快 克 品牌 打造 成 为 
中 国 国产 感冒 药 前 三 甲 品牌 ， 以 “ 快 克 品 牌 快 ” 和 “ 快 克 绿色 感冒 药 ”的 诉求 让 快 克 年 
销量 单 品 突破 7 亿 ， 成 为 感冒 药 类 品牌 策划 的 经 典 之 作 。 


机 雪 电 器 是 张 默 闻 策 划 集 团 的 第 一 个 厨 卫 电 器 全 案 品 牌 ， 张 默 闻 策划 为 樱 雪 定 位 的 
“中 国 高 精 尖 油烟 机 一 线 品牌 ”一 炮 打 响 ， 成 功 晋 升 油烟 机 一 线 品牌 ， 广 告诉 求 “ 不 管 老 
板 还 是 太太 ， 都 喜欢 樱 雪 吸 油烟 机 ”更 是 巧妙 地 和 对 手 形成 区 隔 ， 获 得 销量 的 极 大 成 功 。 


乾 红 早春 茶 是 张 默 闻 策 划 集 团 的 第 一 个 茶叶 品牌 的 全 案 策 划 ， 成 功 让 宜兴 1800 年 的 贡 
茶 重 新 焕发 生机 ， 一 句 “ 感 恩 生命 中 每 一 位 恩人 ”的 差异 化 诉求 和 “中 国 陶 都 陶醉 中 国 E 
兴 乾 红 宜 泡 而 红 ” 的 形象 定位 完美 诠释 了 中 国 早春 红茶 第 一 品牌 。 


通 威 集团 是 年 销售 300 亿 的 大 型 企业 ， 和 张 默 闻 策划 集团 合作 通 威 食品 ， 以 “ 通 威 
鱼 ， 世 界 都 在 吃 ” 的 定位 成 功 开 市 。 通 威 集团 董事 局 主席 刘 汉 元 认为 张 默 闻 策 划 集 团 是 中 
国 最 有 实战 能 力 的 策划 公司 ， 是 通 威 集团 品牌 发 展 的 重要 保障 。 


奥 洛 菲 化 妆 品 集团 和 张 默 闻 策 划 集 团 合作 后 成 效 斐然 ， 张 默 闻 提 出 的 “ 奥 洛 菲 就 是 舒 
服 ” 和 菲 乐 品牌 的 “ 菲 乐 就 是 纯 ” 的 独特 诉求 在 化 妆 品 界 获得 超级 好 评 ， 成 为 奥 洛 菲 超 高 
人 气 和 起 高 销量 的 保证 。 


盼 盼 食品 集团 进军 饮料 行业 ， 坚 定 地 选择 和 张 默 闻 策划 集团 合作 ， 取 得 了 突破 性 的 伟 
大 胜利 。 以 了 盼 盼 核桃 慧 为 代表 的 饮料 品类 获得 了 市 场 的 高 度 好 评 ， 成 为 植物 蛋白 饮料 的 前 
三 甲 品牌 。 盼 盼 食品 集团 董事 长 蔡 金 坡 评 价 张 默 闻 是 真正 的 策划 大 师 。 


KAA SEH: 为 那些 倒 下 去 的 朋友 慷慨 


M 张 默 闻 策 划 集 团 创始 人 张 默 闻 


很 多 人 活着 ， 其 买 他 已 经 死 云 ， 很 多 人 死去 ， 其 实 他 还 活 看 。 小 时 候 我 经 蛙 因 为 这 句 
话 没 少 嘲 笑 作 者 ， 后 来 我 才 明日 ， 这 个 世界 惑 是 这 样 。 虽 然 我 坚信 向 王爷 最 后 会 市 走 所 有 
的 入 ， 也 会 对 所 有 的 人 给 予 公正 的 审判 ， 但 是 ， 在 这 个 血样 的 世界 总 会 给 人 不 一 样 的 赛 冷 。 
这 寒冷 离 我 们 都 不 曾 远 过 。 

我 写 过 很 多 穆 虹 老师 的 文字 , 开始 写 得 意气 多 友 , Shelia, 写 得 风起云涌 , AR, 
我 才 友 现 我 远 远 没有 写 好 她 ， 因 为 ， 写 好 她 惑 是 写 清 芭 了 这 个 爱 恨 争 龙 的 世界 ， 残 是 写 明 
昌 了 这 个 复杂 详 辩 的 世界 和 这 个 时 代 ， 融 是 写 明 昌 了 这 个 我 们 爱 恨 交 加 的 时 代 以 及 这 个 时 
代 里 成 为 主角 的 我 们 。 


Ol 


穆 虹 ， 是 一 首 旗 帜 鲜明 的 诗 


穆 虹 ， 表 面 上 看 乐 呵呵 的 ， 车 了 萨 一 样 的 笑 声 散 肥 看 咖啡 般 的 丁香 。 

有 时 候 你 会 友 现 她 很 时 纯 ， 蛙 纯 的 让 你 从 她 号 上 只 能 找到 属于 她 的 孤 里 和 起 让， 丈 像 
一 片 原始 森林， 安静 的 只 看 见 生命 企 跳动 ， 却 看 不 见 生 命 的 任何 可 恨 的 地 万 。 她 残 像 一 下 
弃 帜 鲜明 的 诗 ， 被 打印 好 被 展开 被 阅读 ， 然 后 开始 感动 整合 和 感动 喜欢 她 的 人 。 

喝 咖 啡 的 穆 虹 是 小 资 的 。 说 明 她 曾经 历 过 思考 、 经 历 过 文字 、 经 历 过 刻骨 的 人 生 阅 读 ， 
一 杯 咖啡 也 许 残 是 她 和 时 间 交 谈 的 画面 ， 小 资 的 情怀 残 像 丰 乳 肥 避 的 母 杀 的 乳汁 一 样 冲 出 
来 而 次 香 不 散 。 

抽烟 的 穆 虹 是 理性 的 。 说 明 她 在 观察 世界 ， 观 察 人 性 ， 观 察 生 活 ， 观 察 每 天 都 和 她 擦 
屑 而 过 的 朋友 以 及 和 她 谨 求 合作 的 朋友 。 而 烟雾 后 面 是 一 颗 超 级 淡然 的 心 ， 束 那样 和 判断 
AHS, WEB RIERA. MK, MIRAR NE, te MRED. 

演讲 的 穆 虹 是 粉红 色 的 。 说 明 她 企 用 全 部 的 热情 演讲 ， 无 论 是 读 诗 还 是 
评点 作品 还 是 纪念 别人 的 伟大 ， 她 的 心 都 是 红 的 ， 是 粉 的 ， 人 鲜艳 而 富 于 高 贵 ， 这 是 让 我 着 
迷 的 地 万 。 她 的 演讲 她 会 沉浸 在 自己 的 世界 里 ， 不 会 为 任何 人 改变 目 己 的 容 够 ， 不 允许 露 
出 献 媚 的 微笑 ， 目 信 的 表达 上 自己 对 观众 的 敬意 。 

目 恋 的 穆 虹 是 可 爱 的 。 她 可 以 大 声 和 你 说 她 弄 的 狗 对 她 的 先生 吃 栈 ， 也 可 以 说 起 90 
罗 的 老母 杀 的 天 真 和 幽默 并 感叹 不 已 ， 长 至 对 目 己 的 身材 大 加 赞美 和 调侃 ， 戏 所 目 己 坐 飞 
机 应 该 买 两 个 人 的 票 等 可 爱 之 极 的 话语 。 目 访 ， 让 她 可 爱 很 多 ， 可 这 可 爱 里 隐藏 看 多 少 座 
SZ, DECKEN. 


all 
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PRLA, ESAS ZAR TEEN ARE FAHNEN. MESURA, 
CAGE BMD TARA. FÜ, BLE BIRR EAS. 


穆 虹 ， 是 一 杯 温度 刚好 的 茶 


对 一 个 每 年 都 要 伦 文笔 去 写 穆 虹 老 师 的 人 来 说 ， 越 来 越 难 瑟 。 

不 是 文字 艰难 ， 是 她 的 深度 和 爱 给 了 我 难度 ， 但 是 这 种 艰难 却 致命 般 吸引 着 我 ， 让 我 
在 她 的 世界 里 成 为 一 个 心灵 的 探险 者 。 

称 虹 给 我 留 下 最 深刻 的 印象 是 她 对 她 那些 倒 下 去 的 朋友 的 慷慨 ， 这 种 慷慨 常 让 我 热泪 
鱼 眶 。 我 有 时 候 问 目 己 ， 穆 虹 ， 我 真 的 读 懂 你 了 吗 ? 也 许 和 直到 今天 ， 我 才 算 基 本 读 懂 了 她 ， 
读 懂 了 她 身上 最 珍贵 的 东西 一 一 高 贵 的 慈 莫 心 。 这 颗 心 高 贵 而 富 于 热情 ， 放 在 谁 身 上 都 会 
产生 温暖 的 传导 ， 与 我 与 大 家 与 众生 。 

多 年 来 我 友 现 她 一 直人 在 帮助 和 援助 别人 ， 流 水 绕 一 样 照顾 着 别人 。 照 顾 的 内 容 五 伦 八 
|], 照顾 的 万 了 式 横 七 坚 八 , 照顾 的 频 度 扶 摇 直 上 , 但 是 照顾 过 后 , 她 会 神 一 样 的 消失 , 她 认为 : 
遇见 是 一 种 修 为 , 帮助 是 一 种 缘分 , 离开 是 一 种 境界 。 她 并 不 是 贵族 , 但 是 她 是 精神 的 喧 族 ， 
WE SAMS, WA, (Tale, setae. PALA, BALE MGI AIA. 


ML, Sema 


SL, EER PZA, BITZAMERSEER, SER TEERN SFR, LARS 
EERE RAD. Wo 

寺 蔓 水 修 女 的 生命 从 1910 年 开始 到 1997 年 结束 ， 她 一 生 追 随 基 督 ， 扶 贫 济 困 ， 先 
后 在 印度 和 其 他 国家 创办 了 50 RAR RR. Eh, FRA, SEP DAIMLER; 她 把 一 切 
BRS SRA, BA. ML, MRS, ZTA; 她 兽 获 得 了 印度 尼 赫 鲁 奖 金 、 壬 国 约 
ER. 肯 尼 过 基金 会 奖金 和 罗马 教 呈 约翰 二 十 三 世 和 平 奖金 ， 并 于 1979 FRE T ENR 
IF. 

Fee METIS , ALC RS BOTA “MURS RMA oe 仍然 钳制 着 相当 多 的 人 。 
(ABA, 被 世人 称 为 人 世间 的 天 使 , 当 她 离 去 , 依然 成 为 一 种 力量 : 温暖 , 坚定 , 和 平 ， 
绵延 不 绝 。 

寺 功 水 修女 作出 了 “以 穷人 的 名 义 ” 的 选择 ， 引 | 起 全 世界 的 关注 。 在 诺 贝尔 奖 颁奖 典 
ALE, Bin: “我 是 帮 穷 苦 的 人 代 领 这 个 奖 。 我 很 高 兴 ， 贫 穷 的 人 受到 了 应 有 的 注意 。 ” 
她 把 奖金 全 部 用 在 旬 委 苦 难 者 喘 上 。 她 离世 时 ， 拥 有 4 亿 多 美元 的 资产 ， 而 她 的 个 人 财产 
仅 有 一 张 耶 稣 受难 像 , URREA AEREO :一 件 军 在 身上 , MH, 一 件 已 经 破损 。 
好 使 加 水 各 答 数 以 十 万 计 的 喘 处 苗 难 的 人 们 得 到 关怀， 她 的 仁爱 与 慈 莫 至 今 清 甫 未 绝 ， 并 
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将 传 诸 和 久远。 而 除 此 之 外 ， 她 告诉 了 这 个 世界 什么 是 真爱 ， 如 何 去 爱 。 特 荔 沙 ， 我 苯 敬 的 
文人 和 爱 的 使 者 。 

我 没有 刻意 把 穆 虹 和 特 雷 沙 修 女 相 提 并 论 。 她 们 是 两 个 世界 ， 两 种 人 生 ， 两 个 不 一 样 
NA. BERFZHÄNFRBT. 

SEDABBA, MERAH RAB! FANIAR — HBEEERER ESA 
和 突然 摔 倒 的 朋友 。 因 为 这 个 社会 、 这 个 世界 已 经 没有 人 习惯 再 去 舞 扶 跌倒 的 入， 不 是 大 
家 不 愿意 ， 而 是 提 扶 获得 的 回报 太 少 ， 没 有 再 愿意 健 腰 的 了 。 

穆 虹 作为 中 国 广告 和 媒体 资源 平台 的 建筑 师 , 拥有 很 多 路 界 朋友 , 学 界 , 商界 , RAR, 
广告 界 等 各 界 人 十。 朋友 漫 山 笛 野 ， 全 区 风起云涌 。 帮 助 过 她 的 人 企 ， 笑 话 过 她 的 入 也 在; 
FORO A E, BODA ME. 

PARES SISTE, KEBAS, (SEM Neale ADO RATE A 
和 温度 。 那 么 让 人 感慨 。 

一 贯 的 ， 一 直 的 ， 穆 虹 对 突然 补 命 运 市 走 的 朋友 ， 会 流泪 ， 会 翡 伤 ， 会 承担 。 她 会 为 
HAD E, iRENSS™, ASM, SER. 

一 贯 的 ， 一 直 的 ， 穆 虹 对 突然 迷路 控 倒 的 朋友 ， 会 不 还 万 里 去 探望 ， 在 人 情 寒冷 的 时 
期 给 予 一 双 温 暖 的 手 和 一 甘 浴 浸 的 心 ， 让 已 经 没有 话语 权 的 朋友 和 配 上 相 锁 的 朋友 重新 知 
道 有 一 种 爱 和 尊重 是 从 骨头 里 散 友 的 ， 所 以 很 多 控 倒 的 朋友 都 会 拉 着 穆 虹 的 手 说 ,没有 想 
到 是 你 来 看 我 ， 谢 谢 称 虹 | 

一 贯 的 ， 一 直 的 ， 穆 虹 对 已 经 隐 退 的 朋友 更 是 悉心 的 安慰 和 照料 ， 企 车 马 逐 渐 稀 少 ， 
企 赞 夺 消 失 殉 尽 ， 人 在 即将 被 银 月 淹没 的 时 期 ， 物 虹 总 是 第 一 个 到 他 们 身边 ， 最 后 一 个 离开 
他 们 。 每 次 她 的 出 现 和 停顿 都 为 这 个 特殊 的 时 期 点 上 了 温情 的 蜡烛 。 所 以 穆 虹 是 一 尊 高 贵 
慈悲 的 佛 。 


穆 虹 ， 是 一 个 修炼 因果 的 车 萨 


张 黑 闻 这 扬 是 穆 虹 的 局 贵 管 悲 心 的 受 葵 者 和 感动 者 乙 一 。2008 FIKEI IC 
脏 圣 工 而 合 悬 一 线 ， 而 且 有 危险 丈 友 生 企 天 津 辐 北京 奔驰 的 高 铁 上 。 当 这 所 从 死神 的 怀抱 里 
羽 开 除 回 到 人 间 的 瞬 | 上 加 ， 看 到 的 第 一 个 人 是 穆 虹 和 她 温情 的 先生 这 对 神 驹 侠 侣 。 原 来 他 们 
第 一 时 间 得 到 消息 、 第 一 时 间 集 体 出 动 、 第 一 时 间 赶 往 现 场 、 第 一 时 间 迎 接 我 ， 回 到 这 个 
TRB ALBA AAA GP EBB o 

这 个 世界 ， 很 多 朋友 和 你 一 起 走 ， 走 的 时 候 大 和 家 可 以 打 情 轨 倩 ， 可 以 分 享 资 源 ， 可 以 
纵情 高 歌 ， 一 派 歌 舞 升 平 的 景 溪 。 但 是 在 这 个 人 群 里 ， 穆 虹 知 道 ， 不 是 所 有 的 人 都 可 以 平 
安 看 陆 和 平安 到 达 目 的 地 的 。 总 有 一 批 朋 友 会 任性 ， 会 不 珍惜 目 己 ， 会 反 队 ， 会 以 相对 姜 
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UA HAE CIA AR. 

SI: “我 的 力量 是 有 限 的 。 但 是 她 的 爱 是 无 限 的 。 无 论 是 退 居 的 朋友 、 控 倒 的 
朋友 ， 还 是 逝去 的 朋友 ， 她 总 企 第 一 时 间 出 现 ， 用 并 不 盏 条 的 身躯 和 无 限 强大 的 义气 给 
那些 朋友 最 大 最 有 苯 严 的 安慰 。 那 种 帮助 是 精神 的 光 仿 ， 昌 然 不 大 ， 但 却 可 以 照 亮 朋友 的 
世界 和 朋友 杀人 的 心怀 。 物 虹 说 ， 我 喜欢 特 荔 沙 的 一 句 话 ， 那 惑 是 : RAEE A 
独 与 被 抛弃 的 感 完 ”， 所 以 ， 我 不 想 让 我 的 朋友 孤单 和 被 抛弃 。 她 以 朋友 的 名 义 完 成 了 目 
CAA. Pree EARS 


结束 语 : 


Mais, 首 乐 徐徐 而 来 。 每 次 写 穆 虹 时 , 张 默 同 这 万 都 会 在 爱 的 世界 奔跑 和 思考 。 
第 一 : 我 为 什么 愿意 写 她 ? 第 二 : 我 如 何 写 出 她 的 高 贵 和 初 心 ? 在 这 个 过 程 中 ， 张 默 疗 这 
EDA Se AEWA DORA, 一 种 遍 贵 的 苞 翡 心 。 这 是 一 种 不 需要 回报 、 不 需要 友 芽 、 
不 需要 交换 的 感情 ， 正 像 早 晨 的 太阳 ， 落 在 跳动 的 心脏 ， 那 么 温暖 ， 那 么 漂亮 | 
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李 歼 娜 写 张 默 闻 : MURGA RA AR F 


一 一 专访 美国 纽约 张 默 闻 策 划 集 团 创 始 人 、 董 事 长 张 默 闻 这 所 


北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 、 北 京 大 学 现代 广告 研究 所 所 长 、 教 授 、 博 士 生 导师 陈 
刚 老 师 在 张 默 闻 所 著 《卖点 是 把 锤 》 一 书 序 言 中 ， 写 下 这 样 一段 话 : ABBA, REM, 
经 历 各 种 圈子 ， 交 往 三 教 九 流 ， 有 非常 多 的 人 相识 ， 但 真正 存留 下 来 可 以 称 作 朋友 的 其 实 
并 不 多 。 张 默 闻 是 一 个 可 以 做 朋友 的 人 ， 可 以 做 好 朋友 的 人 。 朋 友之 交 最 看 重 的 两 个 字 是 
才 和 情 。 有 的 人 有 才 无 情 ， 有 的 人 情 分 足够 但 才能 不 强 。 这 些 人 只 可 以 交往 。 只 有 兼 具 才 
和 情 ， 所 谓 志 同道 合 和 情 投 意 合 的 人 ， 才 会 让 你 看 重 ， 甚 至 珍惜 。 张 默 闻 是 才情 兼备 的 人 ， 
是 我 喜欢 的 人 。 

毫 无 疑问 , 默 半 是 个 有 些 争议 的 人 ,有 人 质疑 他 “ 北 有 叶 茂 中 , 南 有 张 默 闻 ” 的 包装 口号 
而 他 戴 着 帽子 的 形象 也 让 一 些 人 认为 他 是 叶 茂 中 的 山寨 版 ， 好 在 这 家 伙 很 勇敢 地 一 直 坚 持 
戴 着 ， 现 在 他 如 果 不 戴 帽子 ， 世 界 已 经 不 习惯 了 ; 还 有 人 不 喜欢 他 的 语言 风格 ， 因 为 他 从 
来 都 是 说 别人 的 好 话 ， 而 且 经 第 让 人 感觉 热情 过 度 。 总 说 别人 好 也 是 一 种 修 为 ， 真 正 做 到 
却 是 不 容易 ， 他 把 自己 放 得 很 低 ， 把 别人 放 得 很 高 ， 他 是 真 的 高 。 


提问 : 请 问 张 默 闻 老 师 ， 您 是 第 几 次 来 北大 ， 对 北大 校园 有 什么 样 的 感 党 ? 

张 默 闻 : 这 么 深入 的 来 北大 是 我 的 第 一 次 。 有 强烈 的 插 福 感 和 满意 感 。 

这 种 平 福 和 满意 来 目 三 个 万 面 : 

第 一 ， 今 天 北京 天 气 很 好 ， 鲜 花 辟 开 ， 气 氛 冬 和 ， 最 美的 北京 和 最 美的 北大 在 春天 里 
接 每 了 我 ;第 二 ， 北 大 校园 历经 百年 ， 人 文 气息 扑面 而 来 ， 深 灰色 的 建筑 调 性 让 我 有 强烈 
的 敬 情 感 ， 北 大 的 广告 学 霸 基 因 和 直抵 肺 月 ， 让 我 感受 到 了 目 己 的 渺小 ;第 三 ， 北 大 广告 专 
AJIRI, RKE ARA. RAINE, FIA BERMEO Po 

MAIS EN AI BAA 
位 很 高， 是 金牌 里 的 金牌 ,今天 我 从 学 生 们 的 交流 里 ， 从 他 们 对 三 告 进化 的 思 过 里 得 到 了 


提问 : 请 问 ， 您 为 什么 选择 广告 这 条 并 不 容易 走 的 道路 ? 

张 默 闻 : 18 岁 以 前 我 不 完全 认识 这 个 世界 和 它 怀 抱 里 的 恩怨 情 仇 ， 也 不 知道 广告 是 
个 什么 和 东西， 感 免 尼 和 我 的 生命 没有 任何 莫 欢 交集 。 

那 时 候 我 是 为 生计 算 碌 的 年 轻 人 ， 是 纠正 自己 生活 方向 的 最 好 年 龄 。 进 入 广告 界 绿 于 
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Nas, PEREA aa AUTE o 

E Era — ANA, HE 20 年 了 ，20 FRFARAINTERE AE. AS, 
最 要 命 的 是 还 保留 着 热爱 。 

企 我 广告 的 遭 路 上 我 一 定 要 感谢 三 个 人 ， 第 一 个 是 叶 大 中 这 所 ， 我 们 兄 弄 二 十 年 ， 基 
本 做 到 了 委 此 欣 员 、 息 此 感恩 、 委 此 鼓励 和 彼此 信任 ， 在 这 个 广告 人 莫 喜 交加 的 时 代 还 能 
保持 一 种 广告 人 的 本 真 , 算是 相当 奇 李 的 那个 ER o 我 相信 , 在 每 个 人 心中 都 有 一 荔 灯 ， 
这 总 灯 会 在 你 黑暗 摸索 中 帮 你 囊 路 ， 让 你 走 得 更 正确 。 所 以 从 1993 年 我 开始 接触 叶 先 生 
之 后 ， 我 束 看 到 了 广告 的 眶 光 ， 昌 然 它 很 微弱 ， 对 我 来 说 。 

当时 的 情节 相当 狗 血 ， 特 别 有 意 思 。 那 时 候 我 是 上 海 一 家 小 面馆 的 服务 员 ， 叶 成 中 是 
店 里 的 常客 。 有 一 天 他 对 我 说 : “你 学 广告 吧 ”， 然 后 就 给 我 推荐 了 一 本 书 一 一 《一 个 广 
告 人 的 自白 》。 当 天 洗 完 盘子 , 我 丈 去 上 海 的 南京 路 上 的 新 华 书店 买 了 奥 格 威 的 这 本 灰 皮 书 ， 
从 那个 时 候 开 始 我 才 算 真 正路 上 了 广告 行业 的 道路 。 当 时 我 对 广告 还 不 是 完全 理解 ， 只 是 
阅读 一 些 概念 ， 并 不 断 细 化 它们 ， 这 种 条 理 的 理 顺 耗费 了 我 很 多 罗 月 。 


第 二 个 人 是 我 2008 年 云 世 的 母亲 ， 她 企 我 的 世界 里 走 委 了。 她 人 在 去 世 前 给 我 讲 了 一 
个 故事 ， 有 录音 为 证 。 说 原来 在 农 村 劳作 的 时 候 ， 曾 经 有 一 个 举止 怪异 的 人 经 过 我 家 ， 在 
(SERA RAT, MRA AIX TI LF ARR OEE hae, (ROAST 
[WEAR ANA Oia SBE. BANG 30 年 才 告 诉 我 这 个 秘密 ， 因 为 她 根本 不 知 近 什么 
eek, BRAC 20 FAMA, Ram. RUSA, ALE A 
靠 计谋 吃 饭 的 人 。 和 母 杀 说 ， 她 现在 以 我 为 目 肾 。 

我 做 广告 已 经 很 多 年 。 广 告 已 经 变 成 了 我 的 信仰 ， 残 像 我 现在 是 一 个 全 素食 主义 者 一 
样 。 我 完 得 广告 是 一 种 很 纯 的 东西 ， 能 锻炼 人 的 修 弄 ， 跟 哲学 思辩 是 有 机 统一 ， 而 谋 是 最 
EAA. SAX TNS a, RSS SRN SIR. BENE 
开始 我 相信 了 一 种 因果 。 你 所 有 正 任 做 的 都 是 最 好 的 安排 。 


第 三 个 我 要 感谢 的 人 残 是 陈刚 教授 。 我 们 第 一 次 见面 仿佛 束 是 失散 多 年 的 杀人 ， 突 然 
束 聊 得 很 开心 ， 聊 得 很 喜剧 ， 聊 我 的 生活 、 聊 我 的 以 往 ， 聊 我 不 愿意 打开 的 心灵 之 | ]。 我 
以 为 我 的 过 往 是 很 多 平 几 男孩 子 很 正常 的 生活 过 程 ， 但 在 他 眼中 我 是 一 个 中 国 梦 的 代表 。 
他 的 这 种 深刻 的 理解 洞察 以 及 情感 快速 的 网 进 ， 使 我 对 陈刚 老师 的 敬重 尤为 晋 加 。 我 相信 
我 们 之 上 间 有 绿 分 ， 只 是 在 合适 的 时 候 友 本 了、 到 来 了 、 扎 亮 了 、 共 振 了 。 我 相信 ， 我 未 来 
20 年 的 广告 成 束 会 被 刚 苞 点 亮 。 
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其 实 ， 企 从 事 广 告 的 这 些 年 里 ， 有 一 个 决定 对 我 影响 很 大 。 我 认为 仪 仪 以 创意 者 的 号 
份 是 不 能 真正 做 好 广告 创 晶 的 。 我 瓯 果断 从 广告 公司 到 了 壬 国 上 市 公司 工作 ， 售 理 整 个 广 
告 创意 群 。 疯 狂 的 甲 万 8 年 的 工作 经 历 使 我 明白 了 ， 广 告 只 是 一 种 传播 的 手段 和 工具 ， 更 
重要 的 是 广告 和 企业 豆 销 战略 思维 的 填 加 和 融合 。 广 告 思维 加 上 豆 销 概念 乙 后 ， 它 的 创意 
本 质 立 即 友 生 变化 ， 它 承担 的 历史 性 作用 和 对 企业 销售 的 绿 合 页 献 快速 被 拔 到 了 一 个 更 局 
的 局 度 。 这 也 是 我 们 公司 能 获得 超大 级 客户 的 一 个 重要 原因 , 残 是 我 们 有 能 企 创意 和 策略 
这 个 局 度 上 解决 问题 的 核心 能 力 。 因 为 企业 需要 的 不 仅仅 是 传播 ， 要 解决 的 是 整个 企业 的 
战略 、 战 术 、 执 行 、 品 牌 、 效 益 ， 而 广告 在 其 中 扮演 的 只 是 最 重要 的 角色 之 一 。 我 们 要 中 
出 广告 看 广告 ， 跳 出 创意 看 创意 ， 用 一 种 价 此 的 视野 ， 你 会 友 现 中国 的 广告 和 全 球 的 广告 
需要 一 种 新 的 使 命 和 管理 方法 。 我 相信 我 已 经 获得 了 这 个 万 法 。 


提问 : 有 没有 遇 到 压力 的 时 候 ， 如 何 处 理 这 种 压力 ?3 

张 默 闻 : 在 没有 成 立 公 司 之 前 ， 我 的 压力 是 可 以 有 很 多 管道 去 跻 通 的 ， 比 如 企业 家 决 
案 和 其 他 专业 公司 的 辅助 ， 比 如 目 己 芷 这 个 平台 上 的 天 赋 。 

成 立 公 司 之 后 ， 感 受 只 能 用 两 个 词 形 容 ， 第 一 个 是 特 苗 。 我 经 常 倍 一 个 创意 折磨 得 难 
以 入 睡 ， 如 果 这 个 创意 最 终 没 有 被 完成 ， 我 的 生命 和 身体 都 瞬间 没有 了 水 份 。 一 个 晚上 要 
胞 起 来 五 六 次 ， 趴 在 那里 写 ， 反 反复 复 ， 幽 幽暗 上 暗 ， 和 这 轩 的 鬼 友 不 多 。 

有 一 次 ， 我 接 到 一 个 工作 ， 这 个 创意 很 有 挑战 性 ， 我 没 做 出 来 ， 客 尸 也 不 满意 ， 那 时 ， 
我 目 己 都 想 把 上 自己 枪 综 。 那 天 雷电 交加 ， 现 在 想起 来 也 很 可 怕 ， 我 把 车 开 到 钱塘 江 大 桥 上 ， 
也 是 栅 州 闭 名 的 复兴 大 桥 。 整 整 悦 暴雨 报复 似 的 抽打 了 四 十 分 钟 ， 很 多 善 民 的 司机 都 停 下 
来 问 我 友 生 了 什么 ， 他 们 把 我 作为 一 个 大 桥 轻生 者 。 我 束 想 ， 难 通 一 个 创意 歹 真 的 被 茶 铅 
企 脑子 里 没有 办 法 打开 蚂 ?” RAMS, BURRS OR. MMR MRA IAA 
鸭子 ， 站 在 那个 车 来 车 往 的 大 桥 上 。 


也 许 当 焦虑 到 一 定 程 度 的 时 候 ， 这 个 创意 殊 会 爆 友 。 有 时 候 完 得 这 种 极 藻 的 境地 会 把 
人 过 到 增 角 上 ， 让 你 爆 友 出 你 都 难以 土 信 的 潜力 。 更 多 时 候 一 个 创意 想 出 来 整个 人 丈 瘫 软 
企 那 里 ， 像 是 一 场 大 战 结束 ， 耗 尽 了 全 身 力 气 ， 嘴 上 却 挂 着 笑容 。 

我 从 来 在 意 的 不 是 来 自演 讲 的 摹 声 ， 我 最 在 意 的 是 企业 家 的 赞美 ， 特 别 是 广告 创意 投 
放 之 后 蕊 上 束 取 得 的 惊人 的 销量 ， 我 更 得 这 种 成 束 感 是 所 有 广告 人 共同 喜欢 的 。 也 是 我 
20 年 来 最 习惯 的 被 喜 励 的 方式 。 

创意 一 定 不 是 关 人 在 广告 公司 的 办 公 室 里 想 出 来 的 ， 最 出 色 的 广告 创意 一 定 是 和 客户 一 
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起 共同 激 友 出 来 的 、 同 酬 、 同 乐 、 同 并 、 同 南 ， 把 客户 的 思维 万 式 融入 目 己 的 大 脑 ， 因 为 
一 个 成 功 的 创意 一 定 要 继承 企业 本 身 的 品牌 基因 、 瑟 销 基 因 ， 加 上 你 目 己 对 品牌 的 抚摸 和 
体验 ， 这 个 创意 才能 接地 气 ， 才 能 有 征服 消费 者 的 能 

如 果 你 无 法 沉默 你 融 邮 名 天 下 ， 好 创意 世界 都 需要 。 


提问 : 回顾 您 的 人 生 经 历 ， 您 有 什么 样 的 感受 ， 对 于 大 学 生 有 什么 样 的 建议 ? 
KMA: 我 没有 上 过 大 学 ， 但 我 从 没 放弃 过 学 习 。 现 在 用 40 岁 的 老 青 春 年 龄 在 南开 


我 说 过 ， 对 年 轻 人 来 说 ， 让 一 个 人 根本 改变 和 成 熟 的 ， 一 个 是 巨大 的 伤害 ， 一 个 是 极 
ENRF, HARE CMI AE AIDA, REAINRFMER, SFRR-ER 
TÆR DAEA, BIERRFEINSBESTERLTERESIKR, MERA, 
KRESS, RTRATFNIMSHKS AND, HARE RA MA IMD ARA 
AS. FUERIEETE, FIERAS ARTETA, KURTA CHIRSIHRiR, $ 
WARIO OIEHMMER, BEHREINNEES, MERA EBEN CATA 
1B 

当 你 有 一 天 可 以 拾 眼看 世界 的 时 候 ， 残 证 明 你 读 的 书 已 经 不 少 了 ; 当 你 可 以 对 别 入 微 
笑 的 上 时候， 说 明 你 可 以 交流 了 ; 当 你 有 一 天 可 以 伸 出 手 跟 别人 握手 的 时 候 ， 你 可 以 目 信 的 
告诉 别人 ， 我 有 了 交流 的 资本 ; 当 你 有 一 天 站 在 讲台 上 的 时 候 ， 你 残 可 以 收获 了 。 

我 跟 很 多 人 的 经 历 都 是 反 的 ， 我 基本 上 三 十 多 以 前 把 中 国 男 人 所 有 的 痛 天 和 届 辱 都 经 
历 完 了 ,早晨 起 来 ， 我 站 在 租 来 的 房子 的 镜子 前 问 目 己 : KA, MEETA mgg? 
RAT Aa B28 19? 还 有 什么 和 菲 过 没 承担 吗 ? 我 术 求 上 第 一 次 性 的 ， 高 性价比 的 把 让 
我 没有 了 吃 过 的 昔 和 难 都 一 次 经 历 完 ， 可 以 让 我 轻 罕 上 阵 ， 甩 掉 所 有 的 包 休 。 ” 


每 当 我 经 过 中 国 任何 一 所 大 学 时 ， 我 都 会 站 在 门口 四 十 分 钟 。 很 多 人 都 很 好 奇 的 看 着 
我 ， 这 个 人 如 此 沉默 地 站 人 在 这 里 ， 真 不 是 一 道 漂亮 风景 。 因 为 我 不 吉 道 大 学 谈 恋 爱 是 什么 
滋味 ， 我 也 不 知道 图 书馆 的 灯 是 什么 样子 ， 我 也 没有 到 大 学 的 食 蔚 吧 过 饭 。 我 不 知道 里 面 
是 一 个 什么 样 的 世界 ， 我 也 不 知道 每 天 骑 着 单车 侍 里 面 ， 然 后 有 一 个 恋人 在 路 边 等 我 的 感 
Z, 幻想 过 很 多 次 , 后 来 我 放弃 幻想 了 , 补 的 东西 , SEAT REAS, 我 要 成 为 大 学 讲师 ， 
从 此 内 心安 于。 

年 轻 人 要 做 创意 ， 首 先 要 做 好 人 的 创意 ， 做 好 人 的 情感 创意 ， 每 次 服务 企业 系 时 ， 我 
都 会 给 目 己 一 份 作业 ， 残 是 为 企业 家 做 一 个 创 晶 ，30 秒 ， 但 是 要 把 他 做 出 来 ， 要 用 30 秘 
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总结 一 个 企业 藤 的 全 部 ， 诉 求 他 的 超级 卖点 ， 如 果 你 做 到 了 ， 那 么 你 一 定 会 成 为 一 个 企业 
重视 、 最 心头 的 最 贵 | ] 客 。 

中 国 的 企业 家 都 是 创业 者 ， 他 们 很 多 人 跟 我 的 经 历 十 分 相似 ， 所 以 沟通 几乎 没有 障碍 ， 
往往 一 场 谈 判 70% 都 是 在 谈 他 的 创业 改 事 ， 时 而 会 哈哈 大 笑 ， 时 而 我 们 会 击 茎 相 庆 ， 有 
酒 的 时 候 就 把 对 方 灌 醉 ， 然 后 手 牵 看 手 在 企业 的 大 楼 里 鬼 电 一 夜 ， 这 是 一 种 情感 的 交流 ， 

更 是 年 轻 人 要 有 的 男 类 创意 能 力 。 我 并 不 免得 我 吃 的 很 多 苗 对 我 有 什么 错失 ， 我 认为 错 5 
能 是 没有 更 早 的 用 专业 知识 把 目 己 武 浴 起来。 生活 给 我 的 很 多 苗 ， 现 在 基本 都 偿还 了 。 


xil 


提问 : 现在 您 的 创意 已 经 进入 甜蜜 的 过 程 里 了 吗 ? 

张 默 闻 : 这 个 过 程 一 定 是 又 香 又 垂 的 过 程 。 在 创意 没有 通过 的 时 候 ， 就 没有 甜蜜 ， 只 
有 不 断 打破 痛 和 天， 才能 让 这 种 柄 密 冒 出 来 。 这 才 是 我 们 广告 创 量 人 和 案 划 人 的 基本 能 
只 有 这 样 做 才能 拥有 创意 的 快感 。 

创意 面前 权利 止步 ， 卖 点 面前 复杂 止步 。 希 望 我们 的 学 子 既 能 够 具有 高 眶 远 瞩 的 国际 

告 视 野 ， 又 能 够 结合 中 国企 业 的 实际 情况 和 中 国 本 土 企 业 实际 的 情况 ， 构 建 目 己 独特 的 

创意 方法 。 

我 从 来 不 认为 广告 要 成 为 采种 工具 。 因 为 广告 具有 非 党 独特 的 个 人 定制 化 特点 。 每 个 
人 既 要 博 昂 群 书 ， 更 要 建立 目 己 独特 的 广告 策划 和 创意 的 模式 。 年 轻 人 需要 有 目 己 的 符号 。 
创 昌 的 耐 密 不 是 别人 给 的 ， 是 目 己 醒 造 的 。 北 大 是 个 很 好 的 手工 创 晶 的 作坊 ， 因 为 这 里 流 
泪 着 中 国 目 年 人 文 精神 ， 创 意 痢 分 干 年 不 尽 。 如 果 你 无 法 沉默 你 惑 邮 名 天 下 ， 喘 企 北 大 ， 
放心 同名 。 谢 谢 同 学 。 


延伸 阅读 : 


KA, 张 默 辐 策 划 集 团 创 始 人 。 以 “策略 准 、 创 总 狠 、 地 位 稳 ” 九 个 字 享 誉 中 国 市 
场 的 首 记 创意 定位 大 师 。 是 言 销 界 的 广告 家 , SANSA, 有 ANKER 
业界 美誉 。2015 年 4 月 27 日 在 美国 洛杉矶 中 美 企业 家 峰会 上 获得 美国 市 长 颁发 的 荣 
誉 奖 草 ， 认 为 张 默 闻 策 划 是 中 国 排名 第 二 的 策划 公司 ， 是 最 值得 中 壬 企业 盏 选 的 策划 人 。 


人 


Ot 


异 极 强 的 能 
1. 张 默 辕 策 划 集 团 创始 人 张 默 加 先生 具有 8 FSE ETA ERBE SR NER SR; 
HAMARI, RAIT, mhith, SEAT, KEE, RAMEE, SAE EE 
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际 化 全 管理 链 与 全 执行 链 的 运营 经 验 ; 具备 和 全 球 企业 家 对 话 的 高 度 和 市 场 执行 的 敏锐 度 。 

2， 张 黑 邮 策划 集团 不 是 单纯 的 广告 公司 ， 而 是 集 产 品 开 上 及 公司， 媒体 传播 公司 ， 品 
牌 策划 和 创意 公司 ， 视 觉 设计 公司 为 一 体 的 整合 营销 策划 集团 ， 企 业 选 择 张 默 闻 就 等 于 伦 
一 次 钱 找 四 家 公司 。 

3， 张 默 闻 策 划 集 团 每 年 的 客户 不 超过 6 个 ， 而 且 每 个 客户 都 由 张 默 闻 策划 集团 创始 
人 张 黑 则 这 所 本 人 和 杀 自 操 盘 。 不 让 客户 伦 请 大 师 的 费用 而 被 实习 生 服 务 。 这 是 张 默 邮 策 划 
集团 的 底线 。 

4， 张 默 同 策划 集团 成 功 全 案 服务 两 任 中 国 首 富 ， 并 获得 不 错 的 成 绩 ， 用 心服 务 娃 哈 
哈 集团 营养 快 线 、 更 牌 牌 ， 恒 大 集团 恒 大 冰 泉 ， 了 盼 盼 食品 集团 盼 盼 核桃 慧 ， 海 南亚 洲 制 药 
集团 快 克 品牌 ， 法 国 奥 洛 菲 化 妆 品 集团 ， 曼 卡 龙 珠 宝 集团 等 企业 品牌 ， 并 且 都 成 功 将 品牌 
车 级 为 品类 前 三 。 


含量 极 高 的 亲 誉 : 

张 黔 邮 案 划 集团 总 部 企 美 国 纽约 ， 是 一 家 对 企业 品牌 和 销量 负责 任 的 案 划 公司 ; 成 功 
为 多 家 企业 进行 过 获 合 豆 销 传播 案 划 和 品牌 设计 ， 张 默 邮 筑 划 集 团 
INFIRER, 是 中 国企 业 家 一 旦 合作 丈 不 想 离开 的 策划 公司 ; 服务 品牌 的 总 资产 已 突 
破 10 000 亿 元 人 民 币 ， 创 始 人 张 默 冶 被 壬 国 市 长 评价 为 中 国营 销 俩 划 界 排名 第 二 的 策划 
人 、 连 续 五 年 蝉联 中 央 电 视 台 广告 策略 顾问 、 中 国 最 具 影 响 力 广告 年 度 人 物 、 安 徽 大 学 与 

天 津 财 经 大 学 特聘 教授 ， 因 为 管 善 爱心 被 黑马 大 叔 张小平 称 为 “中 国 广告 大 侠 o 


体 量 超大 的 客户 : 

服务 过 的 超大 体 量 的 各 户 有 : ERIK, TEAM, E ESA 
DA, PAL. RER EREA, MeL, SFE GIGIGREE, SHIRA, 
EN. BEI FREE DAA, BRASRR, RIBES, RENEM BS 
电器 等 。 
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侃 丽 婷 写 张 黑 闻 : 叫 声 大 叔 我 写 你 了 


一 一 曼 卡 龙珠 宝 品 牌 总 监 侃 丽 婷 写 张 默 闻 大 沙 


每 每 看 风 大 师 级 的 高 手 ， 我 都 爱 用 我 轧 转 未 能 解 的 招式 去 难 他 。 仿 佛 幼 时 那些 授 上 棋 
局 求 对 手 的 困 者 ， 一 招 得 解 ， 满 街 吐 吗 ， 功 塞 顿 开 ， 那 种 神经 病 的 猛 欢喜 ， 没 有 约 。 

XJ LEBI ERZEKE, SSR AMBRE, RIDERE 
AK, JURNA DE, RU LARA, FIHRMBERRRITNE. PE SAME 
FAR, Acad, Bi, EEE IRAN. 

张 默 邮 这 所 一 出 江湖 融 露 南北 之 这 是 勇气 ， 一 出 手 残 直 挑 北 产 是 铝 气 ， 洲 笔 拍 拍 是 剑 
气 ， 纸 上 柄 畅 文 章 ， 却 时 而 莽 莽 霸气 ， 时 而 浓 深 密 密 文 文 气 气 …… 这 便 是 我 饮 修 他 的 原因 。 
这 江湖 多 的 是 要 大 思 的 码头 贷 ， 但 以 交 痒 的 心力 而 来 应 战 的 ， 又 有 几 人 ? 夜 不 能 法 的 背后 ， 
况 疯 文字 的 背后 ， 是 身心 都 被 摩擦 的 ， 魔 鬼 的 步伐 。 以 心血 炼 束 ， 所 以 干 姿 特 态 变 幻 吴 测 。 

跟 曼 卡 龙 珠宝 的 合作 , 他 一 招 “ 醒 " ,一 招 “ 缠 ”， 都 不 是 长 拳 正派 ， 却 如 他 书 中 所 说 ， 
SAELE, DRERI, RRA, A, BRAT m. ARAE RIOR, 
RIERA Mex SISK EN, MAEA. 

ORTA FABRA, PENE SIAM: ISR DIME, 
NDA AR REA. FÜ, RESRENTERH MESA, MEAR 
#189, BARBAS, ARN 


2015 年 3 月 27 日 于 曼 卡 龙珠 宝 集 团 总 部 


湖 牌 倪 丽 婷 : REINER 


一 一 张 黑 闻 这 后 回复 曼 卡 龙珠 宝 品 牌 总 监 倪 丽 婷 


BIKA, RRMA RA, TAT. ARA, Aria, Ario 

不 愧 是 大 广告 公司 出 身 的 女子 ， 残 是 第 一 次 见面 也 没有 放弃 应 该 给 我 的 下 马 威 ， 但 是 
她 的 笑容 给 了 我 认识 她 的 机 会 ， 那 么 单纯 那么 温暖 ， 我 蜡 蜡 地 想 : 这 个 女生 可 能 是 我 以 后 
很 好 的 女性 朋友 之 一 。 果 然 ， 是 女性 朋友 里 最 好 的 之 一 。 

里 然 曼 卡 龙 珠宝 的 创始 人 孙 松 锥 大 哥 说 我 是 天 生 是 为 珠宝 而 生 的 。 但 是 我 依然 认为 他 
拥有 了 侃 丽 婷 是 他 的 福气 和 曼 卡 龙 的 福气 ， 这 个 站 头 太 拼 了 ， 一 枚 标准 的 文 汉子 ， 我 们 每 
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次 电话 时 她 都 在 飞 往 世 界 的 路 途上 , WAKER 等 我 回去 请 您 吧 饭 。 我 一 等 区 是 三 年 。 
SSE ICS T o 

WEAR MEA, (RBS asm Ae, BE, KAMA AECA, M 
她 交手 很 过 疗 也 很 刺激 ， 她 很 敏捷 ， 很 老道 ， 很 速度 。 配 得 上 她 的 市 奏 的 人 我 应 设 算 一 个 。 
别人 叫 我 大 师 ， 我 则 是 非 单 愿意 叫 她 大 师 。 

这 丫头 这 么 性 感 地 写 一 个 人 ， 用 词 上 对 我 算是 最 各 气 最 赞美 最 给 面子 的 了 。 作 为 一 个 
大 上 朱 ， 我 品 得 还 是 衫 感动 了 ， 竞 然 心跳 不 已 ， 我 以 为 我 已 经 不 任意 江湖 的 评说 了 ， 可 以 做 
ERKENNT S, WRECKS BRL. BET. 

SPRS, AWSHHINESTTS, FU, ERRADA A: AR, REAR 
MER, 

Ra, WES, AAA, WERK. 


2015 年 3 月 28 日 于 栅 州 张 默 闻 策划 集团 
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MEI® 


漫步 办 堤 ， 听 张 默 闻 讲 那 30 年 的 事 


偶然 间 看 到 CCTV 广告 经 豆 管理 中 心 的 “笔杆 子 “” 余 质 看 博士 转 上 的 一 条 微 信 ， 微 
信 对 中 国 近 30 年 来 的 雁 片 化 记忆 进行 了 摘 述 。 叶 然 此 微 信 摘 述 得 不 太 精 准 和 全 面 ， 但 是 
却 极 大 地 勾 起 了 我 想 忌 结 目 己 的 欲望 。 于 是 ， 张 默 加 这 所 选择 了 天 下 最 好 的 地 万 一 一 西湖 
苏 堤 ， 边 漫步 边 忌 结 目 己 的 人 和 生 。30 年 来 ， 我 能 记得 的 和 我 已 经 志 记 的 我 都 尽量 挖掘 
来 ， 毕 葛 忌 结 是 个 好 习惯 ， 能 知 所 自己 哪里 有 伤 、 哪 里 有 痛 、 哪 里 有 光 攻 。30 FAR, 
忆 结 后 我 依然 喝 得 要 只 争 朝 夕 ， 不 为 上 自己， 只 为 那些 还 愿意 喜欢 我 的 人 。 

本 来 没有 真相 束 没 有 意义 ， 没 有 故事 殊 没 有 传承 ， 品 牌 的 本 质 束 是 这 样 。 答 于 我 10 
罗 以 前 的 记忆 无 处 查证 故此 和 省略， 残 从 10 多 以 后 开始 讲 吧 | 


[o] 


e 1983 

1983 年 ， 第 一 辆 桑塔纳 在 上 海 诞生 ， 呼 啦 一 声 吹 开 了 中 国人 的 汽车 梦 。 摩 托 车 不 管 
是 嘉陵 还 是 轻骑 ， 都 冒 着 轻 烟 地 在 大 街 上 招摇 过 市 。1983 F, KMAR 105, BSR 
抹 和 村 一样 ， 趁 着 改革 的 春风 和 父母 的 纵容 玩 自由 ， 由 于 擅长 编 讲 故 事 而 获得 小 伙伴 赠送 的 
江湖 绰号 “小 故事 会 ”。 小 学 三 年 级 时 因为 语文 成 绩 好 受到 表扬 ， 也 因为 数学 成 绩 磊 受 到 
批评 ， 这 些 都 是 常 有 的 事 。1983 年 春 方 ， 第 一 次 拿 起 毛笔 为 邻居 写 内 容 是 毛 主 席 诗词 的 
春联 “五 洲 震 荡 风 雷 激 ， 四 海 翻腾 云 水 悉 ”， 因 此 获得 邻居 大 妈 的 高 度 赞美 ， 她 说 ， 以 后 
请 你 做 女 婚 。 后 来 ， 她 的 女儿 巡 给 了 一 百 里 以 外 的 能 吃 上 大 米 的 淮河 男子 。 这 是 我 记忆 里 
第 一 次 获得 的 殊 采 。 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 受 表扬 真 好 ， 真 舒服 。 


e 1984 

1984 年 ， 变 形 金刚 来 到 中 国 ， 孩 子 们 高 兴 得 跟 过 年 一 样 ; 我 们 的 安徽 老乡 许 海峰 鄙 
的 一 枪 打 出 了 安徽 人 的 威风 ， 成 了 世界 冠军 ; 燕 舞 电器 任 中 央 电 视 台 大 喊 大 叫 ， 卖 弄 风 情 。 
11 岁 的 张 黑 邮 这 质 步 入 四 年 级 ， 第 一 次 给 小 女生 写 纸 条 ， 科 做 教导 主任 的 一 母 同 胞 的 哥 
哥 暴 接 一 顿 ， 从 此 洗 心 哇 面 好 好 学 习 。 直 到 今天 ， 那 个 女生 下 洛 不 明 ， 我 对 谁 给 她 个 的 垦 
衣 一 概 不 知 。 
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那 时 候 我 告诉 目 己 ， 写 统 条 和 喜欢 女生 是 要 付出 代价 的 。 


e 1985 


1985 和 年， 中 国 大 陆 《 来 一 只 雕 一 一 电视 剧 《 射 雕 瑞 雄 传 》， 并 且 在 大 街 小 车 祖 看 翻 
天 。 可 惜 偷 美玲 小 姐 后 来 移 雕 而 去 ， 留 下 我 们 瘟 漫 思念 无 归期 ， 可 口 可 乐 这 个 100 年 的 老 
HFSLIER, RERNHEREH. KARRAS, FADFRER, FREUE 
章 般 疯长 ， 得 到 了 班主 任 语 文 老师 的 好 评 ， 五 年 级 的 张 默 闻 这 万 开始 学 会 看 风景 ， 知 道 了 
上 学 路 上 的 池塘 里 有 女 鬼 、 高 梁 地 里 有 和 神仙、 流星 黄 下 殊 有 灵魂 上 天 的 传说 。 自 1985 年 
起 ， 母 杀 对 我 的 管教 逐 淘 加 重 ， 她 说 ， 树 不 修理 难以 长 成 参天 大 树 。 我 的 屁股 从 此 经 党 与 
鞋垫 杀 密 接触 。 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 我 一 定 不 是 我 母 杀 杀生 的 ， 她 下 手 一 点 也 不 香气 ， 所 以 以 后 母 杀 
每 次 打 我 ， 我 都 故意 惨 叫 ， 果 然 能 减轻 疼痛 ， 看 来 效果 不 错 。 


e 1986 

1986 年 ， 六 小 龄 董 主演 的 电视 剧 《 西 游记 》 开 播 ， 这 一 播 束 播放 了 近 30 年 ， 从 此 这 
Al y PEER ESA: 还 有 ， 北 京 的 摩托 车 不 让 开 了 ， 地 下 摩托 车 开始 兴盛 起 来 。 
张 默 邮 这 所 13 多 ， 从 改 乡 的 小 学 转学 到 一 个 叫 杨 桥 的 小 镇 读书 ， 成 了 切中 生 。 父 杀 的 小 
商店 生意 不 错 ， 我 算是 那个 年 代 的 “ 富 二 代 ”， 有 扣 小 目 聚 。 也 是 在 这 年 ， 我 突然 友 现 ， 
学 校 里 漂亮 的 女生 漫 山 扬 野 ， 好 成 绩 的 男生 比比 将 是 ， 教 师 子 匀 那 么 多 特权 ， 女 老师 的 启 
子 那么 鲜艳 ， 男 教师 的 桂 衫 那么 日 。 而 我 进入 初中 第 一 年 ， 表 现 还 算 老 实 ， 初 步 形成 了 目 
CAVE, FED AA DAR, MEERE. ULNAR. 

MIER DIRA O) HITA A, IEA ESA E TRS, A 


给 我 的 只 有 氧气 和 争气 。 


e 1987 


1987 E, FERRE HL, PEPPERS A UA, RBS EREA 
BRATI; 费 翔 来 了 ， 成 了 “大 众 情 人 ”， 《冬天 里 的 一 把 火 》 不 仅 燃 烧 美女 的 心 ， 还 
开始 燃烧 原始 森林 ; 电视 剧 《 红 楼 梦 》 热 播 ， 迷 倒 了 男女 老少 一 大 推 。 张 默 邮 这 所 147, 
14 罗 的 我 喜欢 去 新 华 书 店 买 书 。 这 是 个 国 喜 粮站 劳 边 的 小 书店 ， 在 那里 我 遇见 了 一 个 叫 
红 的 同班 廊 同 学 ， 她 买 走 了 我 要 买 的 书 。 我 信 了 她 的 书 ， 然 后 在 书 里 夹 了 情书 还 给 她 。 书 
没 看 完 感 情 束 长 了 出 来 。 她 是 我 的 初恋 。 那 时 我 们 都 是 孩子 ， 我 是 农民 的 儿子 ， 她 是 教师 
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的 女儿 ; RRERFFR, BESTAUNEN, BE 30 年 划 过 ， 我 也 必须 承认 这 些 。 对 我 
Kin, Moe MAR” ”的 竹 福 ， 连 走路 都 佳 唱歌 。 
那 时 候 ， 我 告诉 目 己 ， 她 束 是 我 未 来 的 老婆 了 。 


e 1988 


1988 , HAIZEA (SEBA) MSDE TAPE, RFIHERER, 开启 了 “中 
国 动画 梦 之 战 ”。 1988 年 ， 张 默 闻 这 所 157, EA, SKIN HI, KAKIH 
在 欢快 地 折腾 他 的 小 商店 ， 高 考 对 他 们 来 说 只 是 我 自己 的 事情 。15 SABE, HTA ER 
然 扬 了 ， 一 个 回来 补习 绸 战局 考 的 大 龄 同学 向 红 上 友 出 求爱 的 信号 ， 我 化 身 正 义 者 予以 制止 ， 
结果 由 于 力量 悬殊 而 战败 。 危 急 时 刻 ， 红 堵 在 他 面前 保护 了 我 这 条 受伤 的 “爱情 狗 ， 于 
是 我 们 成 了 那个 时 代 全 校 的 绯 轩 男女 , 全校 沸腾 , 师 生 侧目 。 光 和 负伤 的 我 最 终 也 被 学 校 光 
K 了。 再 后 来 ， 她 去 了 城市 ， 他 回 了 老家 ， 并 且 差 点 去 了 天 堂 。 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 我 要 抗争 ， 我 有 喜欢 和 恋爱 的 目 由 ， 可 是 那 种 反抗 简直 是 个 笑话 。 


e 1989 

1989 年 ， 小 席 队 火 了 ， 到 今天 他 们 还 活跃 在 严 幕 上 ; 败 健 凭借 《一 无 所 有 》》 唱 醒 了 
青年 们 的 心灵 。16 罗 的 张 默 闻 这 所 拒绝 损 校 从 读 , 候 强 地 回 到 母 杀 身边 , 为 目 己 的 初恋 疗伤 ， 
枕 着 数理 化 整 天 不 说 话 ， 成 了 一 个 沉默 而 拆 单 的 伪 文 艺 青年 。 但 那 是 我 和 母 杀 一 起 度 过 的 
SABER ESG, FRR SAIS, IZ. BME. EK, BHR 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 没 有 她 ， 我 的 青春 束 是 黑 晶 的， 我 一 定 不 去 城市 ， 我 怕 我 们 会 失 
Filo 


e 1990 

1990 Ẹ, RIMEZZAR, All, FE FAN, REE XBAI; 《渴望 》 开 
8, SURI, RMR SAME LAMEL, ASAHI, BASTA AS 
边 忠 有 很 年 轻 漂 亮 的 女人 。17 ASKER ER RAR BA Y Be FAIR EA it AE) 
里 的 高 家 林 ， 爱 情 的 小 乌 飞 走 了 ， 留 给 目 己 的 只 有 流言 毒 语 和 更 加 沉默 的 内 心 。 我 单单 企 
FEROE Haley eek, 期 待 有 一 天 | 被 忽然 打开 , 看 到 她 回来 的 身影 。 父 杀 的 生意 垮 了 台 ， 
我 的 爱情 失 了 意 ， 和 母 杀 说 ， 真 是 一 对 “最 佳 倒 考 和 集 LF. 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 现 实 的 笠 福 总 照 克 不 到 有 才华 的 少年 ， 少 年 的 爱情 总 是 热烈 而 不 
顾 后 果 ， 我 不 知道 明天 人 在 哪里 洛 户 。 
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e 1991 

1991 F, FRE BEES. EKA Se, BERR SSR; Beyond 的 
AS) RARR, AIDA RE MA. 1991 E, KRAMER 1877, 18 SAKE 
528, Boeblish=. PAMELA RAS, AAAS. FUJI. th 
市 的 微笑 和 思念 的 泪水 ， 她 ， 站 在 清晨 的 门口 ， 带 着 露珠 问 我 “还 让 我 走 吗 ? ” HER 
ES NS So TEERAA ARERR, ERRIRE S 
一 夜 才 来 到 这 里 。 我 尖 了 。 

那 时 候 我 告诉 自己， 原来 有 等 待 瑟 有 一 世界 的 甜 星 ， 等 竺 是 最 伟大 的 扎 诚 。 


E 


(8 
E 
Us 


e 1992 

1992 年 ， 那 首 叫 《水 手 》 的 歌曲 被 疯狂 传唱 ， 励 志 歌 曲 感染 了 整整 一 代 人 ; 中 国足 
球 迎 来 了 一 个 监 眼 睛 的 施 拉 普 纳 ， 足 球 终于 雄 起 了 一 下 。19 岁 的 张 默 则 这 所 和 红 日 天 在 
河 边 恋 诗 ， 晚 上 在 院子 里 复习 ， 爱 情 惑 那样 重 话 般 地 出 现 侍 了 生活 里 。 但 理想 终究 敌 不 过 
现 买 ， 爱 情 开 始 向 现实 妥协 ， 直 到 她 留 下 一 封 信 离 开 并 告诉 我 永远 不 要 找 她 。 她 从 我 的 世 
界 彻 底 消 失 了 ， 只 留 下 一 张 美 琢 的 畸 日 照片 和 她 全 部 的 气息 。 我 的 世界 终于 在 夜晚 来 临 的 
时 候 开 始 全 面 变 黑 ， 从 此 我 活 在 夜里 ， 我 的 热情 变 成 了 一 个 泥巴 捏 成 的 对 塑 。 

那 时 候 我 告诉 自己 ， 务 孩子 是 没有 资格 谈 爱 的 ， 美 琢 的 女孩 都 是 为 成 功 的 人 生 准 备 的 ， 
Kio SIAR SBA. 


e 1993 

1993, BME (ESR) KT, FARBARHBR, ANBAERMA;: EX 
版 的 《北京 人 在 纽约 》 让 中 国人 把 眼睛 从 中 国 放 到 了 美国 。 那 名 “如 果 你 爱 他 ， 送 他 去 北 
京 ， 那 里 是 天 堂 ; 如 果 你 恨 他 ， 送 他 去 北京 ， 那 里 是 地 狱 …… ”让 我 对 北京 有 了 向 往 。 我 
果然 ， 在 2000 年 去 了 北京 。1993 年 ， 张 默 闻 这 所 20 岁 ， 在 一 个 小 麦 丰收 、 全 面 收割 的 
季 方 ， 我 大 喊 看 把 贸 刀 扔 到 了 水 里 ， 合 泪 告 诉 母 杀 我 要 走 了 。 和 母 对 没有 挽留 ， 只 是 给 我 备 
了 一 个 行 夫 ,哥哥 资助 了 我 60 元 路 费 ， 在 那个 黑 得 不 见 五 措 的 夜晚 ， 小 船 载 我 到了 对 岸 ， 
我 开始 了 不 和 未 来 的 漂泊 。 我 对 母 杀 说 OUR, HERMES. Br: TAI, 能 
不 回来 束 别 回来 了 ， 我 知道 这 里 你 看 见 什 么 都 痛 。 ”经 历 了 一 天 一 夜 押运 般 的 旅程 ， 我 终 
于 看 见 了 三 个 亮 得 刺眼 的 字 一 一 上 海 站 。 

那 时 候 我 告诉 自己 ， 不 能 再 等 待 痛苦 把 自己 埋 萝 了， 自己 要 拯救 自己 。 上 海 ， 灯 红酒 
绿 的 上 海 ， 我 来 了 。 那 是 等 红 的 第 一 年 。 
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e 1994 

1994, BPVLNWEPEANE, AIDA E; 俄罗斯 万 块 很 流行 ， 
大 家 转 来 转 去 图 个 穷 开 心 。21 ZI KAHRHEESHER TH TS IR, FEAET 
EMA SIRNA: 黄鱼 车 夫 、 小 木 后 、 洗 碗 的 伙计 ; 睡 的 地 万 也 有 天 键 词 : 甲板 、 
餐桌、 公园 、 广 场 。 这 是 我 的 记忆 里 有 关 1994 年 最 具 生 动感 的 影像 。 佳 上 海 静 安 区 新 闻 
路 1111 号 的 小 面馆 中 我 遇见 了 叶 戊 中， 他 说 :“ 干 广告 吧 。 残 那 一 句 话 ， 他 成 了 今天 张 
默 回 策划 集团 董事 局 主席 办 公 室 里 ， 四 个 被 感恩 的 人 像 之 一 。- 

那 时 候 我 告诉 自己 :“ 撑 住 ， 小 子 ， 你 是 这 个 世界 上 唯一 没有 退路 的 人 。 ” 那 是 等 红 
的 第 二 年 。 


e 1995 
19954, #A 50 亿 掌 声 获得 者 邓丽君 鲜花 凋谢 ， 我 也 器 了 ; 《 阿 甘 正 传 》 获 得 奥 斯 
卡 大 奖 ， 我 觉得 自己 就 是 阿 甘 ; windows 95 开局 了 个 人 电脑 时 代 ， 但 是 那 时候 电 脑 匈 我 


Vette BAY 22 多 的 张 默 邮 这 所 在 泰州 电视 台 、 局 蒙 老师 毛 敏 的 推荐 下 奔赴 安徽 合 
肥 进 军 广 告 业 ， 狗 一 般 地 流 痕 在 拉 蛙 的 路 上 ， 忆 丐 一 样 地 军 梭 在 甲 万 乙 万 的 屋 横 下 ， 耗 尽 
尊严 获得 了 人 生 中 第 一 个 小 里 。 但 因为 日 太 小 而 没有 被 公司 执行 ， 世 界 归 于 平静 ， 我 归于 


TEORIE, READE ÆRIN EATE, aA AR 
的 文 儿 员 给 我 一 段 山 桓 树 一 样 的 爱情 ， 但 对 于 温饱 都 没有 解决 的 我 来 说， 放弃 是 最 好 的 决 
定 。 于 是 ， 那 个 蛙 纯 的 女孩 成 了 别人 的 新 娘 ， 她 说 ， 其 实 我 不 嫌弃 你 。 

那 时 候 , 我 告诉 自己: “爱情 是 奢侈 品 ， 越 远 越 好 。” 红 , 还 在 我 的 脑子 里 没有 被 删除 。 
那 是 等 红 的 第 三 年 。 


e 1996 

1996 年 ， 一 批 海 外 回来 的 年 轻 人 开始 进军 互联 了 网， 搜狐 、 新 浪 开 始 进 入 大 众 视野 ， 
但 没有 人 认为 他 们 能 成 功 ， 结 果 今 天 他 们 都 是 最 富有 的 人 ， 所 以 ， 出 国 看 看 能 长 出 息 。 张 
AENA 23 安 ， 和 电影 《1942 》 的 场景 一 样 ， 我 从 合肥 逃 往 南 京 ， 人 在 这 个 古都 我 开始 了 
真正 的 广告 生涯 一 一 正式 进入 了 广告 公司 ， 它 的 名 字 叫 今明 ; 我 开始 了 目 己 的 第 一 次 独立 
思考 一 一 未 来 在 哪里 ;开始 了 第 一 次 模仿 进行 文案 的 写作 ; 开始 了 目 己 的 第 一 次 创 晶 和 演 
H; 开始 了 目 己 的 第 一 次 策划 和 执行 。 我 的 老板 是 个 小 个 子 男 人 ， 我 的 老板 妃 却 是 个 昌 语 
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ENS TRS, ERILTTAEBTUH ARE. FERRARIS Dias, KAR, N 
Am Fra” AX, PEST ASA EARL. ARO, RAEAN 
一 次 面试 的 经 历 ， 所 以 我 很 感激 人 在 我 狗 一 样 活着 的 时 候 ， 有 那么 多 高 贵 的 人 给 予 我 的 放行 
ER. 

那 时 候 ， 我 告诉 目 己 ， 爱 上 广告 吧 ， 这 是 使 我 活着 有 尊严 、 活 着 有 饭 吃 的 唯一 手 乙 。 
那 是 我 等 红 的 第 四 年 。 


e 1997 

1997 年 , 香港 回归 , 一 代 伟 人 邓小平 离开 了 我 们 , PARAR SS 长 江 三 峡 成 功 截流 ， 
有 人 说 “风头 话 “， 可 是 今天 还 是 没 确切 说 法 ; 最 牛 的 是 电影 《泰坦 尼克 号 少 我 看 了 51, 
愉 了 8 饥 ， 我 告诉 自己 那样 的 爱情 才 是 爱情 。24 多 的 张 默 闻 这 所 策划 和 创意 的 海尔 、 海 
信和 作品 获得 认可 ， 这 是 张 默 邮 这 后 最 年 轻 的 作品 。 张 默 闻 这 所 为 山东 海 阳 的 一 个 方便 面 企 
业 做 TVC 获得 成 功 ， 结 果 被 山东 的 酒 规矩 放 倒 ， 大 酬 三 天 。 从 上 海 阅读 奥 格 威 第 一 本 《 广 
告 人 手记 》 开 始 ， 我 已 经 阅读 的 广告 书籍 比 我 都 高 了 ， 后 来 我 放弃 了 阅读 ， 因 为 我 友 现 越 
阅读 我 越 述 荡 ， 于 是 我 按照 目 己 的 想法 做 创意 ， 我 活 了 过 来 。 

那 时 候 ， 我 告诉 目 己 ， 环 反 所 有 的 大 师 ， 环 挨 所 有 的 框 避 ， 你 必须 在 没有 颜色 的 日 纸 
上 瑟 目 己 的 东西 。 那 是 我 等 红 的 第 五 年 。 


e 1998 

1998 €, PHAMAKEES, ABCS AAKRI Ae, Bea; 冯小刚 导演 
的 电影 《 甲 方 乙 万 》 上 上映， 我 从 此 开始 看 他 的 电影 。1998 年 ， 张 默 邮 这 所 255, 2535 
的 张 默 闻 这 万 已 经 从 一 名 小 文案 乳 到 了 策划 总 监 的 位 置 上 ， 有 点 高 、 有 点 怕 、 有 点 不 适应 。 
Sy, SPAN ASTER hin, KRABI Ring, SARS str 
了 6.7 8, ARANETA Re. SPMRAT NES BRA ERAICIZE: K 
AHUREEERERTR, WRERIRS REPRE, Be ANKER, PHASE". 
评价 人 是 洁 羔 雅 集团 曹 事 长 办 剑 龙 先生 ， 我 当 永恒 化 谢 。 

那 时 候 我 告诉 目 己 :“ 张 默 疗 ， 你 这 条 狗 将 来 不 仅 会 流泪 还 要 会 咬 人 ， 更 要 成 为 一 条 
中 大 和 烈 大 ， 要 有 上 自己 的 风格 。 那 是 我 等 红 的 第 入 年 。 


e 1999 
1999 F, ZEIRFRARAREIE, BAER, EIER; 《还 珠 格 格 2》 开 始 热 播 ， 


| 卖点 是 把 锤 (中 册 ) | 298 | 


BARA, HATO RAE, 湖南 卫视 一 夜 之 间 残 成 了 江湖 大 做 E 
视 湘 军 ”。 26 多 的 张 默 加 这 万 这 样 请 求 母 杀 : TR, IFESERT TS. HILFE 
的 岁月 里 是 您 帮助 我 分 解 痛 苗 、 维 护 尊严 ， 来 我 刁 边 吧 ， 我 要 好 好 照顾 您 、 奉 和 弄 您 。 
杀 拒 绝 了 ， 她 说 “儿子 ， 我 和 和 戎 你 一 定 可 以 的 ， 所 以 我 从 来 没有 真 的 担心 过 你 肛 不 起 来 。 
我 最 担心 的 是 你 的 未 来 ， 女 希望 你 未 来 可 以 自由 地 回来 ， 一 定 不 能 钱 回 来 而 你 却 回 不 来 。 
我 不 谓 开 家 乡 ， 因 为 忠 要 有 人 为 你 守 厦 这 个 你 不 顺利 时 可 以 驮 避 的 舟 。 ”所 以 在 1999 =, 
BARPA CREATAS , 却 始终 两 位 清 风 , 严格 遵照 母 杀 的 训 言 办 事 。 我 台 道 竞争 残酷 ， 
所 以 经 哩 与 文 某 写 到 景 血 咬 哈 侍 洁 日 的 纸 上 。 
那 时 候 我 告诉 目 己 ,最 苗 、 最 索 、 最 难 、 最 小 、 最 险 的 事情 都 可 以 无 条 件 地 交 给 我 

我 认为 , 不 用 知 难 扒 起 的 创意 、 不 用 鲜血 摘 绘 的 创 昌 是 卖 不 上 价钱 的 。 那 是 我 等 红 的 第 七 年 。 


e 2000 


2000 年 ， 全 球 都 在 庆 沉 干 稿 之 年 ， 大 家 都 在 为 生 在 这 个 时 代 而 疯狂 目 恋 ; 普京 火爆 
登场 ， 大 贡 风 范 初 现 。2000 F, KEXA 27 岁 ， 里 然 有 “时 间 都 去 哪儿 啦 ” 的 感慨 ， 
日 是 刻骨 的 爱情 终于 尘埃 落 定 。 红 ， 终 于 有 了 消息 。 在 我 8 年 间 写 了 308 封 石 沉 大 海 的 
后 ， 她 终于 如 神仙 姐姐 一 样 亚 然而 全 ， 地 总 南 束 。 红 ， 依 旧 美 丽 ， 只 是 彼此 册 也 无 法 融 
到 一 个 世界 ， 她 是 她 的 ， 我 是 我 的 ， 她 是 他 们 的 ， 我 是 我 的 。 我 泪 流 满面 地 告诉 了 红 8 年 
间 共 2720 天 的 我 的 全 部 想念 ， 彼 此 突 成 了 海洋 。 她 说 ， 茶 喜 你 已 经 成 长 为 一 名 男子 汉 了 ， 

锌 过 了。 故事 结束 的 速度 超越 了 本 来 的 剧情 ， 我 没有 选择 做 男 主角 ， 我 外 下 了 我 的 情感 
， 和 她 道别 。 她 说 ， 你 让 我 一 寿 子 感动 。 红 ， 球 向 了 远方 ， 也 长 佳 了 我 的 心底 。 

27 罗 的 张 默 闻 这 所 做 出 了 一 个 刺激 的 选择 ， 实 现 了 从 乙方 向 甲 万 过 渡 的 战略 决定 ， 
为 未 来 文 持 中 国企 业 和 成 瓯 中 国 品牌 找到 了 最 佳 跳 板 。 当 火车 翅 鸣 北上 北京 的 瞬间 ， 那 个 
同事 小 师妹 满 脸 泪 水 地 适 站 ， 说 : “你 这 个 流 溪 汉 ， 这 个 世界 融 没 有 人 可 以 挽留 你 吗 ? ” 

是 的 。 21, KS; 21, ES CN, WRI; PR, KES. MUERA SCI. 北京 ， 
来 接站 的 是 美国 AOBO 北京 分 公司 的 吕 第 。 我 知道 ， 我 到 了 利 都 ， 我 成 了 甲 万 ， 我 的 职 
位 是 AOBO 北京 分 公司 策划 部 部 长 。 这 是 我 信和 AOBO 北京 分 公司 的 第 一 年 。 第 一 年 我 为 
Bo NES AM ZA 

我 企 心 里 默念 : KAB, 20, 很 好 , 你 可 以 眼泪 市 闫 地 转身 了 , AAAS SSeS 
MAME SERRA, BAS SAMA BABA. 。 我 特别 警告 目 己 ， 你 属于 中 国 ， 
不 属于 菏 个 人 ， 你 今天 的 流 沪 是 为 了 未 来 盛大 的 重 着 。 


Dl 
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e 2001 

2001 E, ERFTAAF, ZEHNAMSE, APERE; 北京 申奥 成 功 ， 
中 国人 那个 高 兴 啊 ! 2001 年 ， 我 28 多 ， 奔 三 的 人 了 ， 我 知道 我 的 独立 日 真 的 开始 了 。 
上 市 公司 是 跑 着 工作 的 ， 所 以 我 尽量 锻炼 我 的 腿 ， 因 为 后 面 上 来 的 全 是 “和 野兽” 。 我 野兽 
般 地 工作 。 第 一 年 我 基本 站 住 了 脚 ， 千 拼命， 我 的 职位 已 经 擎 和 他 到 了 集团 策划 部 部 长 。 对 
于 这 个 成 绩 ， 我 很 感激 我 的 5| 存 人 一 一 全 球 优秀 华人 女 企 业 家 李 艳 春 。 这 是 我 企 上 市 公司 
第 二 年 ， 我 为 自己 立 下 四 言 一 一 做 条 跑 大 。 

那 时 候 我 告诉 上 自己: “ 张 默 邮 ， 跑 起 来 ， 只 有 跑 起 来 你 才 不 至 于 原 路 返回 。 


e 2002 


2002 年 ， 中 国 加 入 了 世界 贸易 组 织 , 一 夜 之 间 与 世界 全 面 接轨 ; 日 韩 世 界 杯 预选 赛 ， 
中 国 出 线 了 , 然后 就 止步 了 ; 上 海 的 小 伙 子 姚明 誉 满 全 球 , 让 篮球 也 有 了 中 国标 签 .2002 F, 
29 ZN KAHN, 将 广告 思维 融合 襄 销 思维 , 创新 性 地 开 友 了 “所 有 问题 都 是 营销 问题 
的 传播 运营 模式 ， 获 得 了 集团 董事 局 主语 刘 树 军 的 高 度 评价 ， 揭 开 了 AOBO 写 销 国际 化 
的 全 面 升 级 。2002 年 ， 我 的 头衔 是 总 裁 特 别 豆 销 助理 。 这 是 我 企 上 市 公司 的 第 三 年 ， 我 
MECO PES MRE o 

那 时 候 我 告诉 目 己 : 张 默 辕 别人 都 有 伟大 的 学 历 ， 但 你 没有 ; 你 需要 适应 你 的 平台 
和 你 的 心 ; 这 个 世界 没有 人 会 主动 给 你 舞台 ， 舞 台 是 目 己 搭建 的 ; 你 怎么 对 竺 工作 ， 老 板 


AZAR 


e 2003 


2003 E, ZAESFREREAERERMZFR. RIERA BRIA; 杨利伟 实 
现 了 飞天 梦想 ， 受 到 了 全 中 国 的 欢迎 和 拥抱 ; REIG, EA A. 

IRENE 30 5. DFESNKANER, ARLREHER. 2003 E, HSK 
HEMNES, EEE) AOBO 大 型 文化 内 刊 《 桥 》》 的 运行 。 我 出 任 总 编辑 ， 将 公司 的 
顶层 设计 、 战 术 精 彩 、 文 化 符号 、 领 饥 风 骨 、 国 际 风 云 、 丙 业 模式 和 内 部 精神 进行 了 梳 合 、 
整合 、 聚 合 ， 将 内 刊 以 一 报 一 刊 的 形式 全 面 输出 ， 获 得 了 “2003 影响 中 国 商 业 企 业内 刊 
杰出 大 奖 和 “杰出 主编 次 ， 成 为 中 央 电 视 台 广 告 部 和 全 行业 共同 天 注 的 企业 期 刊 ， 这 
企 中 国 疝 属 御 次 。2003 年 ， 我 的 头衔 是 董事 局 主席 的 特别 营销 助理 。 这 是 我 企 上 市 公司 
的 第 四 年 ， 我 为 目 己 立 下 壮 言 一 一 做 条 猫 大 。 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 有 学 会 从 顶层 设计 看 世界 ， 世 界 都 是 平 的 ; 你 不 要 做 菏 一 方面 的 杰 
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出 者 ， 你 要 做 站 得 高 、 看 得 远 的 顶层 观察 者 ; 你 要 用 经 豆 痢 的 思维 去 执行 ， 这 是 使 你 在 未 
来 局 于 一 般 策 划 人 或 者 创意 入 的 唯一 制 局 点 。 


e 2004 


2004 年 ， 刘 翔 成 了 人 ， 跑 出 了 中 国 速 度 ; 印度 洋 大 海啸 使 20 万 人 悄然 告别 世界 。 
一 年 ， 张 默 邮 这 所 31 多 ， 菏 季 地 认识 了 中 国 广告 杂 志 第 一 大 刊 《 广 告 人 /的 众 位 同仁， 

从 引 存 人 壬 女 韩 松 靶 到 广告 人 杂志 人 社 社 长 称 虹 ， 再 到 星星 一 样 的 女孩 陈 晓 庆 ， 张 默 闻 这 
得 到 了 慈母 级 的 照顾 ， 开 局 了 张 默 闻 这 遍 的 个 人 品牌 和 企业 品牌 同步 上 升 的 疯狂 上 时代。 高 
于 张 默 则 特色 的 文章 开始 正式 迈 入 广告 行业 。2004 E, KR A AER ADA AE SEA 
得 “2004 中 国 十 大 营销 经 理 人 大 奖 ”和 “中 国 最 具 敬 业 精 神 的 人 物 大 次 . 20047, & 
的 头衔 是 美国 AOBO 公司 副 尽 裁 兼 整合 襄 销 传播 中 心 忌 经 理 ，31 罗 成 功 晋 级 美国 上 市 公 
司 最 年 轻 的 全 球 副 忌 裁 。 这 是 我 企 上 市 公司 的 第 五 年 ， 我 为 自己 立 下 蜀 言 一 一 做 条 烈 大 。 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 我 要 把 别人 消 这 的 时 间 全 部 用 到 工作 上 ， 疯 子 一 样 地 每 天 工作 到 
凌晨 OR, Fe 7 BRNO LE, MER CHR, END RRBR, AR AR. 
我 相信 ， 不 经 历 生 死 浩劫 的 职业 经 理 人 是 没有 办 法 对 目 己 的 未 来 有 交代 的 ， 所 以 从 2000 
年 到 2004 年 ， 我 锐 四 次 从 工作 台 和 直接 馈 拾 到 于 术 台 ， 我 流 过 泪 ， 但 是 我 不 后 悔 。 


Mi 


e 2005 

2005 E, 湖南 卫视 的 选秀 节目 《超级 女声 》 火 爆 全 球 。 李宇春 登 上 《TIME》( 亚洲 版 ) 
封面 ， 这 个 女生 的 公主 梦 瞬 间 成 真 。 张 默 略 这 万 32 5, EXE Re PEA AAA — 
品牌 一 一 金鸡 胶 宫 的 整合 襄 销 传播 全 条 ， 提 出 了 独特 的 天 爱 销 售 主张 ， 构 建 了 金鸡 胶 袁 的 
品牌 基因 ， 提 出 了 “植物 药 金鸡 胶 吉 ” 的 概念 ， 为 金鸡 胶 圳 成 为 中 国 妇科 用 药 第 一 品牌 做 
好 了 全 面 准备 。2005 年 ， 张 默 同 这 万 的 头衔 是 美国 AOBO 全 球 副 总 裁 兼 整合 写 销 传播 总 
经 理 、 文 化 总 监 和 媒体 总 监 。 这 是 我 住 上 市 公司 的 第 六 年 , 我 为 自己 立 下 普 言 一 一 做 条 神 大 。 

那 时 候 我 告诉 自己 ， 一 个 人 未 来 的 了 立身 之 本 就 是 自己 的 作品 ， 没 有 作品 的 策划 人 是 孤 
里 而 没有 轨迹 的 ， 我 必须 将 目 己 融 化 在 这 个 产品 里 。 一 个 男人 疯狂 地 喜欢 妇科 药 ， 这 本 身 
束 是 个 传奇 ， 我 要 用 尽 全 上身 力气 将 这 个 品牌 和 个 人 品牌 进行 捆绑 ， 实 现金 鸡 胶 塞 的 品牌 、 


品类 、 品 质 品行 、 品 位 的 全 面 升 级 。 


e 2006 
2006 年 ， 郭 德 纲 这 个 相声 奇才 出 山 ， 江 湖 一 片 沸 腾 ; 伊拉克 尽 统 萨 达 姆 光 采 了 ， 留 
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给 了 世界 一 个 难以 摘 述 的 碑文 ; 令 人 开心 的 是 国产 政 10 i BALI. RENA 33 50 
2006 年 ， 在 张 黑 邮 这 所 的 全 盘 策划 下 ， 确 定 了 金鸡 胶 哥 的 形象 代言 人 倪 注 ， 拍 摄 了 传承 
经 典 的 广告 片 ， 以 “妇科 炎症 别 担心 ， 金 鸡 胶 宫 照 顾 您 ”的 诉求 温暖 上 市 ; 提出 的 “妇科 
疾病 反 反 复 复 总 不 好 ， 心 里 挺 烦 的 ”第 一 次 对 妇科 疾病 的 特性 做 了 定位 。 反 复 的 概念 横 空 
出 世 成 为 后 来 中 国医 药品 牌 经 单 临 票 和 使 用 的 创意 表达 万 式 。 张 黑 闻 这 所 成 为 反复 概念 定 
位 的 中 国 第 一 人 。 同 时 还 局 动 中 央 电 视 台 大 传播 战略 和 卫视 联播 战略 的 互动 ， 将 金鸡 胶 早 
送 上 了 中 国 妇 科 用 约 第 一 品牌 的 宝座 。 创 造 了 一 个 广告 片 播 放 10 年 没有 被 更 损 的 经 典 记 
录 。 最 大 的 尺 喜 是 ， 张 黔 邮 这 所 以 蛙 赵 的 品牌 影响 力 、 品 牌 销 量 以 及 早 越 的 作业 和 廉洁 精 
钊 获得 美国 AOBO 年 度 不 可 蔡 代 领军 人 物 的 大 奖 , 奖金 20 万 元 。 母 洒 给 我 打 来 电话 , 她 这 

ARA RA MITRA! ”这 是 我 仁 上 市 公司 第 七 年 ， 我 为 目 己 立 下 哲 言 一 一 
做 条 和 警 大 。 


那 时 候 我 告诉 目 己 ， 塑 造 品类 是 第 一 言 销 功课 ， 塑 造 品牌 是 第 二 高 销 功 课 ， 塑 造 利益 
总 是 第 三 号 销 功课 ， 塑 造 渠 道 是 第 四 豆 销 功课 ， 每 一 课 都 要 考 满 分 。 创 意 和 传播 都 是 写 销 


的 手段 ， 用 甲 方 思维 进行 创意 才 是 未 来 品牌 行军 的 最 佳 武器 


e 2007 


2007 年 ， 第 一 代 iPhone 在 美国 上 市 ， 立 即席 卷 全球 ; 日 本 对 中 国 很 不 礼 狗 ， 安 倍 
置 三 下 台 ， 但 是 我 客 得 他 还 会 回来 ， 因 为 他 不 死心 。 张 默 邮 这 所 337, RECI 
为 一 个 集 顶 层 设 计 、 品 牌 创意 、 媒 体 传播 、 广 告 表现 和 营销 绾 理 而 成 的 跨 界 甲乙 双 万 的 整 
合营 销 传 播 操 盘 手 。2007 年 ， 张 默 闻 这 万 再 度 多 得 美国 AOBO 公司 不 可 替代 领军 人 物 大 
奖 ， 同 时 成 为 AOBO 在 美国 纽 交 所 上 市 融 钟 的 见证 者 和 杀 历 者 之 一 。 著 名 策划 作品 金鸡 
Rest SPE LR RARE PEE AR, HEM PESAR, FR 
SHE) SAAR. TENA ARIAS ST CAER OA IE e E 
者 ”的 称号 。2007 E, FTEARSUITREIATN: REA BRAY ASA. 
PIR, SEA, A, UNSER, TARA) DEAK, REIT, ART 
是 中 国 创意 界 绕 不 开 的 最 具 影 响 力 的 人 物 之 一 。2007 年 ， 张 黑 闻 这 所 宣布 涉猎 博客 ， 以 
300 万 真实 粉丝 合 量 成 为 中 国 广告 界 第 一 博客 

这 是 我 企 上 市 公司 的 第 八 年 ， 我 为 目 己 立 下 普 言 一 一 做 条 茧 大 。 

那 时 候 我 告诉 目 己 ， 张 默 司 ， 你 突然 成 功 不 是 因为 你 具有 超 能 量 ， 而 是 因为 你 站 人 在 了 
巨人 的 肩膀 上 。AOBO 给 了 你 土地 ， 你 才 可 以 种 植 和 收获 。 你 需要 放 低 自己 的 身体 、 收 缩 
目 己 的 苑 华 、 收 拾 目 己 的 锐气 ， 臣 服 企 地 上 ， 感 恩 那 些 企 你 上 下 、 在 你 左右 、 在 你 前 后 的 
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各 位 贯 人 们 ， 你 才 有 资格 确定 自己 开始 了 真正 的 成 长 。 全 球 副 总 裁 是 你 职务 的 顶层 ， 更 是 
你 全 新 优化 的 开始 。 我 学 会 了 隐藏 和 收藏 。 


e 2008 


2008 年 ， 张 艺 吝 导 演 的 奥运 会 开幕 式 ， 表 达 看 大 国 崛 起 ， 一 曲 《 我 和 你 》 将 开幕 式 
Slim; 汶川 地 晨 几 万 同胞 消失 ， 我 在 北京 生病 中 ; BINA, MARA 
远 迫 女婿 买房 。 张 黑 邮 这 所 34 岁 。 这 一 年 ， 生 我 弄 我 的 母 杀 因 病 离开 了 我 ， 也 推倒 了 我 
赖 以 奋斗 的 精神 之 墙 和 最 后 一 支 稳 草 。2008 年 对 我 来 说 是 黑色 的 ， 黑 得 永远 没有 黎明 。 
2008 年 ， 在 历经 了 八 年 备战 后 ， 我 的 身体 终于 回 我 提起 了 血泪 控诉 ， 控 诉 我 的 非 人 道 和 
残忍 , 并 在 没有 任何 前 兆 的 情况 下 融 开 始 了 愤 工 , 以 心脏 又 停 的 万 式 让 我 和 这 个 世界 分 割 
了 8 个 小 时 。 在 万 分 之 一 的 抢救 成 功 机 率 中 ， 我 活 了 过 来 。 张 黑 邮 这 所 终于 第 一 次 慢 下 了 
脚步 、 慢 下 了 四 蹄 腾空 的 奔驰 。 我 在 5 次 提请 梧 职 、5 次 被 驳回 的 情况 下 ， 依 然 选 择 了 回 
原籍 休 关 。 我 记得 走 的 那个 晚上 ， 和 重 事 局 主席 人 在 清华 园 一 夜 长 谈 、 挥 泪 作 别 ， 从 此 雇主 
(IAA EE. ESERE AOBO 公司 里 都 有 一 个 等 待 ， 张 黑 邮 什么 时 候 回 来 ， 大 门 都 会 
FIA o 

{t 2008 年 ， 这 个 最 艰苦 的 岁月 里 ， 张 默 闻 这 万 出 版 了 《策划 照 我 去 战斗 》， 有 影响 了 
中 国 亿 万 广告 学 子 ， 成 为 大 学 生 的 励志 第 一 书 。2008 年 也 是 张 默 闻 这 所 获得 奖项 最 丰富 
的 一 年 ， 我 能 深刻 牢记 的 只 有 这 些 了 : 建国 60 FRERK ID AM. NEFNSOFHR 
国策 划 标 志 人 物 、 中 国 100 位 年 度 膏 销 人 物 、 中 国 广 告 长 城 奖 之 成 束 奖 中 国 20 A, FE 
企业 内 刊 杰 出 主编 奖 获 得 者 、 中 国企 业 报 刊 杰出 主编 次 获得 者 等 。 其 实 ， 我 已 经 将 这 些 奖 
都 挟 记 了 ， 这 些 都 是 我 贴心 的 秘书 为 我 整理 的 。 这 是 我 侍 上 市 公司 的 第 九 年 ， 我 为 目 己 立 
PES AMA 

那 时 候 我 告诉 自己， 张 默 加 ， 你 可 以 为 自己 矣 做 了， 但 是 你 却 没 有 什么 值得 骄 做 的 . 
对 于 父母 ， 你 未 曾 尽 到 孝道 ; 对 目 己 ,你 未 曾 保重 身体 ; 对 爱人 , 你 未 曾 全 力 疼爱 ; 对 孩子 
你 未 曾 言 传 身 教 。 其 实 你 很 不 合格 。 回 家 吧 ， 那 里 的 山水 可 以 为 你 疗伤 ， 那 里 的 杀人 入 可 以 
JRE. EAE, FAREA! 


e 2009 

2009 年 , 10388 RAAN Sib; 美国 的 总 统 选举 杀 出 一 匹 黑马 ,这 残 是 奥巴马 ; 
三 鹿 出 事 ， 后 果 很 严重 ， 食 品 安全 占 题 的 大 及 拉 开 。 

张 默 邮 这 所 35 多 。 慎 兴 这 个 城市 是 诞生 紫砂 、 徐 走 鸿 以 及 我 麦子 的 地 方 。 这 年 ， 和 
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美丽 且 有 具有 书香 气质 的 妻子 商量 ， 联 合 几 个 致力 于 广告 理想 的 年 轻 孩 子 ， 用 五 万 元 的 压 箱 
撒 的 插 福 基金 企 江苏 且 兴 创立 公司 一 一 张 默 辣 案 划 有 限 公 司 。 第 一 时 间 提 出 了 “ 北 有 叶 志 
中 ， 南 有 张 默 闻 EMEK, XVBE PE, HERA a RERE NIF. 
PIAR ARA AA A CARGAR NBA SER; 并 在 有 了 初步 
上 友 展 的 基础 上 ， 于 2009 年 12 月 28 ABIES AN, JAR NR EAT ER 
战略 奠定 了 区 位 优势 。 从 2009 年 开始 ，《 广 告 人 》 杂 志 社 的 英雄 们 融通 过 各 种 方式 为 张 
默 则 这 所 提供 粮食 和 弹药 ， 使 我 们 企 陌 生 的 世界 里 得 到 了 活 下 来 的 资本 。2009 F, SKE 
闻 这 所 出 版 了 《 谁 把 中 国 梨 划 兵 红 》， 深 度 影响 了 中 国企 业 的 首席 品牌 官 。2009 年 最 值 
大 视 的 是 ， 张 默 闻 这 所 第 一 次 成 为 中 央 电 视 台 广告 经 写 管理 中 心 最 年 轻 的 兢 加 ， 享 当中 
国 广告 界 。 
那 时 候 我 告诉 自己 : 输赢 不 重要 ， 重 要 的 是 我 没有 出 卖 乐 家 ， 不 再 染指 医药 行业 ， 全 
吴 退 出 江 郑 ， 因 为 我 受 AOBO 。 张 黑 邮 案 划 很 小 .人 很 少 ， 但 是 我 们 不 但 ， 因 为 我 们 是 狠 ， 
是 能 奔跑 能 思考 的 动物 。 


e 2010 


2010 F, (HERD) 在 孟 非 的 主持 下 火 了 ; 电影 《 阿 几 达 》 全 球 票房 第 一 ， 导 演 
卡 梅 隆 再 度 成 为 世界 电影 的 宠儿 。2010 F, KERA 36 5, 新书 4 你 的 生意 被 策划 博 起 》 
成 为 中 国 媒体 界 和 营销 界 最 有 争议 的 书籍 。2010 年 ， 张 默 加 这 万 连续 两 年 成 为 中 央 电 视 
台 广 告 经 营 管理 中 心 最 具 策 略 力 的 顾问 。2010 F, KMAR IAZA H, Ey AR 
深 的 创意 时 代 ， 我 们 来 分 享 值得 记忆 的 诉求 :佛山 德 众 约 业 德 众 牌 盟 炎 康 片 一 一 “ 田 炎 不 
有 反复， 呼吸 更 自由 ”， 已 经 成 为 中 国 鼻 炎 类 药品 片 剂 第 一 品牌 ， 海 南亚 洲 制药 集团 小 快 克 
感冒 约 一 一 精准 约 , RRA NASE, 12 DIZ >"; 海南 亚洲 制药 集团 快 元 胶 圳 一 一 
“KAARET, MART, Aa, ZEREA., MDATA, Ramh” , Rr 
已 经 成 为 中 国 感冒 约 前 三 甲 品牌 .2010 年 , KARRE SEPA ELERA FE, 


N 
AT 
mo N 


PE AMARE RAZA. PHRASE AZNB nA, FEST SRA 
审 评委 、 华 文 广告 金 像 奖 评委 、 中 国 虎 啸 经 典 传播 大 奖 评 委 ， 成 为 评委 专业 户 。 


那 时 候 ， 我 告诉 自己: 任何 一 位 客 尸 都 是 我 们 的 侯 女 ; SKIERS BER, (RR 
资格 让 客户 伦 大 师 的 价格 享受 不 了 专业 的 创意 服务 ;你 可 以 款 死 ， 但 是 客户 的 品牌 必须 
Ao FE, RAMSARI JERR ”的 公司 信条 应 运 而 生 。 
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e 2011 


2011 F, FRM, BEITRSA. FRIAS Mamita, Mir 
果 满 人 间 。 张 默 闻 这 所 37 岁 ， 和 排山倒海 的 中 国 本 土 公司 以 及 国际 4A 公司 角逐 中 国 最 
大 饮料 企业 娃哈哈 集团 的 创意 业务 。 张 默 闻 这 万 在 时 间 极 少 、 和 集 略 极 准 的 情况 下 杀 出 了 血 
路 ， 获 得 了 娃哈哈 的 全 案 创 意 业 务 。 经 典 创 意 值 得 回顾 : 娃哈哈 集团 娃哈哈 锌 袭 至 至 儿童 
酸奶 饮品 一 一 BEREE, 吃饭 就 是 香 , 妈妈 我 要 喝 ; 娃哈哈 集团 娃哈哈 晶 睛 酸牛奶 一 一 
“营养 眼睛 ， 就 喝 晶 睛 ”“ 喝 晶 睛 , 眼 轻 松 ”; 娃哈哈 营养 快 线 一 一 “值得 信赖 的 营养 早餐 ”; 
娃哈哈 集团 娃哈哈 启 力 正宗 功能 保健 饮品 一 一 “提神 不 伤 身 ”; 娃哈哈 集团 娃哈哈 格 瓦斯 
麦芽 汁 发 酵 饮品 一 一 “ 非 一 般 的 液体 面包 ， 跟 着 感 沉 走 ”; 娃哈哈 集团 娃哈哈 智慧 超人 酸 
牛奶 等 一 一 “智慧 超人， 智力 无 穷 ” 等 。2011 年 张 默 闻 这 后 连续 第 三 年 成 为 中 央 电 视 台 
广告 经 营 管理 中 心 最 具 实 战 能 力 的 顾问 。 


e 2012 


2012 年 ， 世 界 末 日 把 地 球 人 吓 得 半死 ， 我 也 写 了 遗书 ， 都 乐 记 为 谁 而 留 ; 中 国 好 声 
首 把 浙江 卫视 推 同 顶峰 ， 我 的 好 哥们 儿 王 俊 笑 容 满 中国 。 伦 敦 奥 运 会 开 融 。 这 年 ， 张 默 同 
这 所 38 岁 ， 并 绸 度 服务 娃哈哈 ， 取 得 做 人 战绩 ， 获 得 “创意 天 才 ” 称 号。 创意 的 营养 快 线 、 
局 力 、 格 瓦斯 获得 中 国 品 牌 策划 年 度 大 奖 。 

2012 年 ， 张 默 辕 这 质 效 得 中 国 十 大 营销 策划 家 、 中 国 最 具 影 响 力 广告 年 度 人 物 、 中 
国 广告 协会 学 术 委 员 会 委员 、 受 美国 市 长 邀请 赴 美 访问 的 中 国营 销 俩 划 师 、 安 徽 大 学 和 天 
津 财经 大 学 兼职 教授 ， 有 更 多 色 户 与 我 们 合作 。 

四 川 黄 老 五 食品 黄 老 五 化 生 酥 一 一 “正宗 生养 花生 酥 ， 好 吧 不 过 黄 老 五 ”“， 成 为 中 国 
化 生 酥 第 一 品牌 ; 山 乐 施 可 丰 化 工 股份 施 可 丰 复 合肥 一 一 “我 们 只 做 真 化 肥 ”， 成 功 夺 回 
中 国 化 肥 前 三 位 的 黄金 排名 ; 四 川 通 威 集团 公司 通 威 鱼 一 一 “ 通 威 鱼 ， 世 界 都 在 吃 ”， 使 
其 成 为 中 国 最 大 鱼 出 口 品牌 ; 法 国 奥 洛 菲 化 妆 品 集团 奥 洛 菲 舒 服 水 系列 一 一 “舒服 ， 舒 服 ， 
AR ; AER a RIERA “SER, PLE; 法 国 奥 洛 菲 化 妆 品 集 


团 奥 洛 磊 6 无 添加 系列 一 一 “6 无 添加 ， 融 是 安全 ; AB RISA RSs aR 
优 氧 系列 一 一 ” “E 出 新 鲜 的 你 o 奥 洛 菲 已 经 成 为 中 国 市 场 上 品牌 和 销量 表现 最 佳 的 


mm; 浙江 曼 卡 龙珠 军品 牌 定 位 一 一 “ 曼 卡 龙 ， 轻 时 疝 珠 宝 , AI, 5AT 
中 国 珠宝 时 尚 ) 浙江 曼 卡 龙珠 宝 股 份 曼 卡 龙珠 宝 蛇 年 缠 系 列 一 一 “ 缠 上 有 情人 ; 浙江 曼 
卡 龙 珠宝 股份 曼 卡 龙珠 叹 假日 系列 一 一 “我 用 假日 俘虏 你 ;浙江 曼 卡 龙珠 至 股份 曼 卡 万 
RE LOVE U 系列 一 一 “ 爱 要 U MATE So 
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截止 到 2012 年 ， 叶 戊 中 大 哥 总 共 给 我 写 过 三 句 话 ， 一 句 是 提 笔 写 的 : “SBR, LE 
我 们 做 得 更 好 ， 成 中 ，1998 年 。 男 外 两 句 是 短信 ， 一 句 是 “ 叶 成 中 之 后 ， 中 国策 划 史 
由 张 黑 邮 书写 。2011 年 ”， IE nP, Moser, RIRES. 2012" . X 
三 句 话 ， 敦 励 的 我 收 了 ， 赞 美的 我 不 敢 收 ， 我 永远 也 难以 达到 叶 大 哥 的 境界 。 江 湖 地 位 天 
生 确 定 ， 能 仰视 你 已 经 是 我 的 福气 。2012 年 ， 北 京 大 学 的 陈刚 教授 曾经 说 : “ 张 默 邮 这 
mme t ESRR. BE. 

2012 年 ， 张 默 邮 这 扬 连 续 第 四 年 成 为 中 央 电 视 台 广告 经 号 管理 中 心 最 具 战 略 影响 力 
的 顾问 。 

那 时 候 ， 我 告诉 目 己 ， 忙 ， 我 更 已 了 ， 但 是 我 笠 福 ， 因 为 中 国 品 牌 正 企 崛 起 ， 作 为 
中 国策 划 大 军 里 的 一 支部 队 ， 对 于 民族 、 对 于 国家 、 对 于 企业 、 对 于 行业 ， 我 已 经 尽力 ， 
生得 不 伟大 ， 但 可 以 死 得 很 光 采 。 公 司 友 展 必须 和 国家 命运 相 结 合 才 有 尊严 ， 所 以 我 愿 
意 狠 一 样 地 奔跑 在 北京 大 学 、 浙 江 大 学 等 几 十 所 大 学 的 讲台 上 ， 为 热爱 广告 和 创意 的 防 
子 们 上 课 。 


e 2013 


2013#, MERK HSENIFENERBAHF, We CA, KHER, BAR, 
恒 大 冰 果 上 市 ; MAPIN EEA) KERE, KM UA Y IAEA FASE Se; 
但 是 春晚 不 好 看 ， 冯 小 刚 导 演 很 难过 ， 此 事 没有 下 文 。 张 默 闻 这 所 39 5, AAAS 
Be) SAUBFZARSS RI “FPE SAR’ . 2013F, SKA XR 
国政 府 认 定 为 “在 策划 领域 全 球 排名 前 50 人 ”， 成 了 由 美国 批准 的 杰出 人 才 。2013 年 ， 
张 默 邮 这 所 的 新 书 《 创意 是 根 钉 》 出 版 ， 成 为 中 国 第 一 本 甲 方 董事 长 签名 承认 的 案例 书 
fa, ER 10 天 网 络 销售 一 空 ， 上 以 30 天 第 二 次 印刷 ， 成 为 中 国 市 场 品牌 案 例 第 一 畅销 
书 。 张 默 辐 这 质 在 接受 记者 米 访 时 说 “自己 几乎 每 天 都 和 企业 系 在 一 起 ， 陪 不 同 的 企业 
家 深夜 做 条 ， 探 讨 企 业 品 牌 成 长 。 研 究 友 现 ， 一 个 品牌 的 成 功 ， 作 为 乙 万 的 贡献 只 能 在 
30%， 更 多 的 豆 销 传播 压力 都 家 企业 所 承担 ， 如 果 一 定 要 给 甲 万 一 个 说 法 ， 那 瓯 是 ， 乙 
万 站 在 甲 万 的 屑 膀 上 晒 太 阳 、 吹 晚 风 ， 我 们 的 攻 誉 是 企业 家 和 企业 用 肩膀 打 出 来 的 。 所 以 
企 甲 万 面前 ， 我 们 不 能 霸占 功 和 过、 弘扬 目 己 ， 我 们 只 是 企业 藤 选 来 的 门客 ， 我 们 只 是 帮助 
他 们 建立 品牌 锁国 的 一 广 出 色 的 参谋 军团 而 已 。 

2013 年 ， 张 默 周 策划 集团 美国 公司 成 立 。 更 衷心 感激 的 是 ， 我 连续 第 五 年 成 为 中 央 
电视 台 广 告 经 营 绾 理 中 心 最 具 掉 合 度 的 顾问 。 


2013 年 ， 中 美 企业 峰会 的 CC 小 姐 给 我 打 电 话说 ， 美 国 西 奥 兰 治 市 副 市 长 Dr. Zal 
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Velez 托 她 市 回 了 写 给 我 的 一 封杀 笔 信 ， 他 代表 美国 市 政府 欢迎 和 邀请 我 去 美国 进行 品牌 
和 营销 战略 合作 以 及 推动 美国 品牌 在 中 国 的 友 展 。 信 和 是 这 样 写 的 : 

欣 闻 您 作为 中 国 顶 级 品牌 打造 专家 在 第 三 届 中 美 企业 峰会 期 间 访问 了 纽约 ， 未 能 
自 与 您 谋面 ， 我 深 感 遗 憾 。 纽 约 在 艺术 传媒 、 品 牌 营销 领域 提供 了 丰富 的 国际 合作 机 会 ， 
同时 也 提供 了 许多 能 够 让 我 们 深入 到 互利 项 目 中 的 活动 ， 从 而 巩 国 我 们 的 友谊 ， 并 在 促 
进 我 们 的 共同 利益 上 发 挥 着 实际 作用 。 据 此 ， 我 诚 执 地 邀请 您 在 方便 的 时 候 再 一 次 访问 
本 市 ， 如 此 ， 我 们 可 以 进一步 落实 这 类 事务 以 顺利 地 得 出 结论 。 我 期 待 面对面 地 与 您 洽 
KEMEM R o 


您 真诚 的 ，Dr. Zal Velez IFE, BEZ, TERM, 


1983—2013 年 ， 整 整 30 年 ， 对 于 中 国 品牌 、 中 国 广 告 和 传播 也 是 整整 30 年 ， 而 
我 却 只 参与 了 其 中 的 20 年 。 在 这 个 热浪 滚滚 的 长 河 里 ， 张 默 加 这 遍 只 是 一 个 没有 挥 队 的 
小 兵 。 我 无 法 记录 从 1983 年 到 2013 年 在 深 深 广告 界 友 生 了 多 少 汤 气 回肠 的 事情 ， 但 是 
FRASER Ee So 借 此 机 会 祝福 中 国企 业 、 祝 福 中 国 品 牌 、 祝 福 中 国 广告 、 祝 福 中 国 创 是 、 
UE PERRA. UBA IA EA PENA. 

20 年 来 ， 张 黑 邮 这 所 的 100 句 经 典 语录 有 的 人 在 流行 、 有 的 人 在 消失 ， 但 是 我 很 淡定 
因为 我 曾经 这 样 总 结 过 

1) 策划 就 是 要 做 到 有 想法 、 有 说 法 、 有 做 法 

2) 创意 可 以 第 二 ， 策 略 必须 第 一 

3) 采购 全 球 方法 、 表 达 中 国 智慧 ， 是 我 们 中 国策 划 成 长 的 法 则 

A) 任何 广告 都 是 对 品牌 形象 的 长 期 投资 ， 而 不 是 挥 志 

5 ) RIE. DAR, TAR EKA 20 年 策划 的 真能 力 

6) 品牌 束 是 消费 者 所 有 经 验 的 总 和 ， 束 是 一 个 品牌 加 一 种 声音 加 一 个 利益 

7 ) 标题 的 成 功 代表 着 创意 90% 的 成 功 

8) 品牌 融 是 品 ， 品 牌 融 是 牌 
9) 看 完 你 的 广告 不 是 赞叹 如 何 精彩 ， 而 是 马上 去 小 店 购买 你 所 宣传 的 产品 
10) 策划 人 特别 要 注意 ， 我 们 必须 先 和 客户 做 成 朋友 ， 对 方才 会 听 我 们 的 起 告 
11) 请 替 每 一 位 广告 主 塑造 其 独特 的 风格 
12) RIEKE, 世界 都 是 你 的 
13) 在 策划 的 开始 融 该 想到 如 何 销售 
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14) 创意 人 必须 把 自己 放 在 消费 者 的 位 置 上 才能 带 来 成 功 

15) 每 个 广告 都 必须 向 消费 者 呈现 一 个 竞争 对 手 无 法 提供 的 诉求 
16 ) 没有 对 产品 的 极度 见 悉 融 不 配 拿 笔 写 文案 

17) 有 销售 才 是 策划 的 辉 焊 

18) 企业 家 是 民族 英雄 ， 帮 助 他 们 策划 品牌 惑 是 报效 人 往 国 

19) 不 杀 眼 看 见 、 不 杀 耳 听见 ， 你 的 调研 报告 融 什 么 都 不 是 

20) 自己 不 强大 融 别 怪 别 人 骑 在 你 头 上 

21) 我 们 愿意 服务 那些 不 讲价 钱 但 识 货 的 老板 

22) 宁愿 场 死 也 不 干 没 有 尊严 的 作业 和 没有 销售 力 的 创意 

23) 创意 是 根 钉 、 视 党 是 个 锤 ， 创 意 钉 和 视 竞 锤 结 合 才能 产生 伟大 的 品牌 
24) 经 典 的 创意 都 是 来 源 于 干净 而 丰富 的 生活 细节 

25) 模仿 是 一 种 出 色 的 能 力 ， 但 是 要 让 别人 看 不 到 模仿 的 痕迹 
26) 只 有 丰 者 才 把 客户 当 傻 内 ， 只 有 狂 徒 才 把 客户 当 弱 徊 

27) 客户 没有 成 功 我 们 拒绝 原 膏 

28) 不 知道 感恩 的 人 是 没有 办 法 成 为 创意 大 师 的 

29) 你 根本 不 用 去 挽留 和 重用 一 个 经 常 跳 权 的 人 

30) 创意 让 习惯 滚 得 更 远 些 

31) 这 个 世界 上 最 成 功 的 创 晶 人 融 是 会 选择 机 会 和 会 选择 坚持 的 人 
32) (RISB, SP MAM RBs 

3) RAAT SS Hew) AIA ANOLE PW FAN HIST 

34) EIRAFEAF, BEURBF- MER SS Ome S 
35) 写 一 个 人 ， 首 先 你 要 热爱 和 尊敬 这 个 人 

36 ) 一 个 完整 的 、 漂 亮 的 全 案 是 由 战略 家 、 战 术 家 和 战斗 家 一 起 完成 的 
37) 我 们 不 怕 比 稿 ， 我 们 怕 有 人 偷 稿 

38 ) 我 从 不 相信 和 突然 的 好 事 ， 但 是 我 相信 突然 的 创意 灵感 

39) WAER, (EHS; ROM, eA 

40) 品牌 与 销量 是 最 重要 的 

41) 一 个 整 天 拍马屁 的 人 往往 是 第 一 个 背叛 你 的 人 和 第 一 个 在 别人 面前 说 你 坏话 的 人 
42) 创意 需要 时 间 ， 但 是 创意 更 需要 预算 

43) 设计 师 请 注意 ， 你 的 设计 要 能 让 顾客 立即 迷恋 你 的 产品 

44) 策划 ， 束 是 枪杆 子 ， 束 是 统治 品牌 的 力量 
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45) 别 和 我 说 你 的 简历 ， 说 说 你 怎么 做 吧 
46 ) 优秀 的 人 不 会 和 公司 谈 条 件 ， 因 为 优秀 的 公司 会 芷 第 一 时 间 看 见 你 的 优秀 ， 这 融 
是 最 好 的 条 件 
47) 面 对 客 户 的 指责 ， 你 一 直 微 笑 你 就 暂时 赢 了 ， 你 继续 努力 你 就 彻底 亏 了 
48) 记得 客户 的 生日 很 重要 ， 记 得 客户 的 爱好 更 重要 
49) 世界 上 再 伟大 的 调研 公司 也 比 不 上 你 自己 在 市 场 上 奔波 和 考察 
50 ) 感动 的 让 自己 泪 流 满 面 的 文案 才能 提供 给 客户 
51) 营销 策划 是 道德 上 的 高 危 职业 ， 很 多 企业 的 命运 残 在 你 的 一 跨 之 间或 一 脑 之 间 。 
所 以 ， 负 责 地 出 点 子 和 负责 地 出 创意 是 职业 操 寺 
) 人 世间 花 乌 虫 鱼 、 柴 米 油 盐 、 政 治 商业 皆 是 产品 ， 都 需要 创意 和 视 如 的 双重 筑 划 
53) 我 们 的 客户 需要 的 永远 不 是 被 理论 包 暑 的 策划 方案 ， 而 是 能 解决 品牌 和 销量 的 答案 
) 企业 品牌 的 成 功 首先 是 企业 家 的 价值 观 成 功 ， 没 有 收复 人 心 的 价值 观 殊 没有 品牌 


策划 不 是 简单 的 产品 创意 ， 而 是 企业 从 头 到 脚 、 从 皮 到 肉 的 资源 整合 和 诊断 治疗 

漂亮 的 策划 歹 是 使 消费 者 得 到 好 处 、 企 业 得 到 好 人 处、 政府 得 到 好 处 、 国 家 得 到 好 人 处 
大 策划 是 策划 企业 系 的 梦 ， 小 策划 是 策划 企业 产品 的 销量 

58) 案 划 是 实业 也 是 制造 业 ， 你 的 产品 惑 是 客户 的 成 功 


55 ) 
56 ) 
57) 
8) 
59) 策划 公司 卖 的 不 是 规模 ， 是 想法 、 说 法 和 做 法 
60) 品牌 的 出 路 在 于 懂得 聚焦 品类 
61) 中 国 的 国际 大 国 形象 早晚 要 靠 营 销 策划 人 来 实现 
62) 企业 家 是 企业 最 大 的 政和 人 ， 是 策划 重点 中 的 重点 
63 ) 策划 企业 不 是 要 打倒 企业 现 有 的 制度 和 文化 ， 而 是 要 扶植 和 优化 现 有 的 制度 和 文化 
64) 策划 人 应 该 有 大 格局 思维 ， 小 聪明 是 折腾 不 了 多 久 的 
65) 营销 策划 对 于 客户 而 言 束 是 销量 
66) 如 果 你 的 想法 不 能 高 于 你 的 客户 ， 你 早晚 都 会 自 取 其 辱 
67) 有 道义 的 策划 家 看 的 不 是 收入 ， 看 的 是 客户 的 收入 
68 ) 任何 产品 都 有 五 卖 : LVR, ZEN ZI, AUF AR 
69) 策划 最 大 的 作用 融 是 为 最 好 的 产品 却 是 最 差 的 营销 买单 
70) 成 功 的 策划 没有 又 机 ， 只 有 “时 机 + 实绩 + 事迹 
71) 策划 公司 的 四 件 事 : 发 现 问题 本 质 ， 找 到 品类 方向 ， 锁 定 曹 销 战 略 ， 狠 抓 品牌 升级 
72) 每 个 企业 都 有 一 层 人 造 底线 ， 可 以 分 析 不 能 碰 ， 这 个 底线 残 是 企业 家 的 信 爷 防线 
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73) 策划 不 等 于 画册 ， 设 计 得 再 漂亮 也 是 白描 
74) 任何 一 个 企业 都 有 派系 斗争 ， 企 业 策 划 其 实 束 是 一 场 高 迁 斗 争 ， 现 有 权利 、 利 益 
集团 是 天 键 词语 。 所 以 共识 、 共 鸣 、 共 享 、 共 赢 是 解决 之 道 
75 ) 好 品质 、 好 名 字 、 好 创意 、 好 分 销 ， 好 传播 惑 是 好 品牌 
76) 企业 栽 束 栽 这 两 点 上 : 将 相 不 和 ， 和 营销 不 实 
77) 世界 上 最 成 功 的 策划 是 无 法 记得 谁 策划 的 ， 而 是 只 记得 品牌 的 成 功 
78) 广告 的 前 途 和 未 来 芷 于 创造 以 及 和 顾客 的 互动 
79) 只 要 人 性 不 改变 ， 创 意 的 核心 惑 无 法 改变 
80 ) 传播 是 把 火 ， 策 划 是 把 全， 干 沫 遇 烈 火 ， 烧 志 全 中 国 
81) 中 国 品 牌 的 常见 病 : 企业 家 的 保守 病 、 品 牌 的 品类 病 、 曹 销 的 浮躁 病 、 高 管 的 绅 
士 病 、 渠 章 的 抱 妨 病 、 广 告 的 饥饿 病 、 创 晶 的 犯困 病 、 策 划 公 司 的 理想 病 、 视 多 的 混乱 病 、 
消费 者 的 荡然 病 、 品 牌 的 体验 病 
2) 怎么 做 策划 用 脑 做 格局 ， 用 脚 走 市 场 ， 用 嘴 讲 策划 ， 用 手写 创意 ， 用 心 做 执行 
3) 世界 上 最 强大 的 国家 侵略 别人 其 实 靠 的 不 是 武器 是 策划 ， 策 划 出 一 个 可 以 放心 打 
而 不 用 负责 的 阴谋 ， 这 正 是 张 默 疗 策 划 的 强项 
案 划 残 是 帮助 吧 户 和 革 回 失去 的 阵地 或 者 侵略 别人 的 阵地 
REREINTERENENEF, RURALES PARTIR 
不 要 给 不 愿意 出 策划 费 的 客户 做 策划 ， 因 为 它 不 会 尊重 你 
高 销 束 是 买卖 ， 没 有 那么 多 乱七八糟 的 说 法 
88) 列强 欺负 我 们 只 有 两 种 “武器 o: 一 是 飞机 大 炮 加 航母 。 二 是 品牌 移民 加 并 购 。 
所 以 中 国 案 划 和 人 能 做 的 融 是 把 中 国 品牌 做 得 更 强大 些 。 
89) 男人 要 让 自己 更 坏 点 ， 坏 男人 才能 写 出 好 创意 
90) 追 哪 个 美女 不 重要 ， 重 要 的 是 追 的 后 果 ， 你 有 没有 本 事 承 担 。 遇 见 什 么 客户 不 重 
要 ， 重 要 的 是 你 要 把 客户 摆平 
91) 外 行 越 来 越 能 统治 内 行 ， 不 是 靠 专业 取胜 ， 而 是 靠 战略 取胜 ， 策 划 人 首先 要 是 战 
IREA 
92) AAN, tlietS, & Aen, ROER, — 
幸子 是 品牌 
93) “ 傍 大 师 ”和 “ 傍 大 品牌 。 不 是 贬义 词 ， 是 一 种 品牌 天 联 的 战略 思维 和 能 力 ; 傍 ， 
需要 你 和 被 傍 角 色 的 能 力 在 本 计 上 相 友 无 几 
94) 创 晶 人 ， 要 做 可 爱 的 大 黄 鸭 ， 知 道 品 牌 的 水 温和 冷暖 ; 创意 人 ， 要 做 打 鸣 的 雄 鸡 ， 
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A Mae. AARNE 
95) ERE SA, MESA) MENT 
96) “ 北 有 叶 友 中 ， 南 有 张 默 闻 ”的 称谓 ， 是 感动 中 国 广 告 界 和 企业 界 的 友 请 
97 ) 没有 一 个 人 可 以 把 屁股 探 得 绝对 干净 ， 没 有 一 个 品牌 可 以 一 辈子 不 出 事 ， 没 有 一 
个 企业 系 族 可 以 彻底 或 东 三 代 。 所 以 ， 把 上 自己 放 在 危险 的 地 位 思考 问题 束 是 在 享受 安全 
98) 这 个 世界 从 来 没有 救兵 ， 和 扎 掉 这 个 该 死 的 希望 吧 
99) 我 不 怕 和 我 竞争 的 坏人 ， 我 人 帮 过 我 的 好 入 
100 ) 假 半 正经 人 是 绝对 写 不 出 好 创意 的 


ABR, RARAC, M2013 年 开始 我 要 从 容 。 被 创意 大 师 驾 、 被 学 术 业 界 批 、 被 
BEAR, SEO? 不 重要 | 我 束 是 我 ， RR MSA ALE, — “NARADA BIG A , 

一 个 热爱 创意 的 属 丝 ， 一 个 没有 生活 品质 的 滔 子 ， 一 个 世 改 不 足 的 男人 ， 一 个 满 世 界 乱 E 
的 父 杀 。 我 束 是 我 ， 一 直 不 合格 ， 水 远 在 努力 。 

西湖 苏 堤 是 爱情 的 坦 ， 更 是 一 段 具 有 不 朽 的 人 文 精神 的 堤 。 这 里 倚 化 曼 舞 、 小 租 穿 梭 、 
细 雨 撒娇 、 注 雾 里 和 里 、 心 如 湖面 、 虽 湿 却 暖 。 所 以 ， 在 这 样 的 氛围 里 讲 故 事 ， 会 把 改 事 讲 
得 潮湿 且 富 于 情调 。 远 离 那 些 沁 澜 壮 阔 的 暂 言 和 金 芒 铁 号 的 场面 吧 ， 人 和 后 不 过 丈 是 激 汤 过 
后 的 安静 ， 心 灵 不 过 束 是 躁动 过 后 的 平凡 ， 让 故事 丈 这 样 平 静 流 润 ， 看 不 风流 来 也 看 不 见 
流 去 ， 只 看 见 身 后 的 罗 月 逐渐 成 为 一 本 书 ， 委 帧 平凡 却 读者 三 沁 。 

30 年 后 ， 我 会 写 些 什么 呢 ? 
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So eae Tae SAI ARS 


《卖点 是 把 狂放 中 册 终 于 赶 在 盛夏 里 出 版 了 。 出 版 乙 前 中 国 机 械 工 业 出 版 社 徐 永 杰 副 
主任 不 断 通过 微 信 、 微 博 以 及 电话 ， 语 气温 情 ， 向 我 俊和 神 ， 因 为 《卖点 是 把 锤 》》 的 上 册 已 
经 全 部 销售 一 空 ， 网 络 销售 遥遥 领先 。 对 于 永 杰 郊 的 护航 和 爱 ， 张 默 邮 这 所 特别 感动 ， 人 在 
此 ， 鞠 身 谢 过 。 

销量 是 个 硬 道理 。 事 实证 明 : 《卖点 是 把 锤 》 是 一 本 货真价实 的 以 卖点 驱动 销量 的 书 。 
因为 一 本 好 的 条 例 书 总 要 满足 几 个 重要 的 条 件 : 

第 一 个 条 件 : 品牌 的 卖点 都 妇 须 是 张 默 闻 这 所 原创 的 、 不 加 添加 剂 和 防腐 剂 的 好 想法 、 
好 说 法 、 好 人 做法。 否则 都 不 好 意思 出 版 。 

第 二 个 条 件 : 品牌 显示 的 卖点 必须 都 是 客户 用 真 金 日 银 买 回 云 并 不 断 进 行 强力 传播 的 
卖 忠 。 出 版 不 被 企业 使 用 的 飞机 稳 的 卖点 我 是 不 许 与 读者 见面 的 。 

第 三 个 条 件 : 条 例 中 有 创 昌 的 卖点 都 是 必须 能 为 企业 辟 销 市 来 睡 儿 都 能 舌 醒 的 销量 的 。 
没有 销量 的 品牌 卖点 也 不 值得 在 行业 卖弄 ， 这 点 我 们 心中 有 数 。 

仔细 检查 过 后 友 现 ， 这 本 书 完全 能 满足 这 三 个 苛刻 的 条 件 ， 张 默 辕 这 万 才 放 心地 出 版 
XSP, BWBARAFH, BAA MAR. RE! 本 来 我 束 是 争议 很 大 的 策划 和 人， 
再 不 规矩 整 会 挨 搓 了 。 

我 一 直 坚 信 : 任何 一 个 品牌 都 是 企业 农用 “奶水 ”和 弄 大 的 ， 所 以 在 本 书 付 印 前 ， 要 特 
别致 谢 么 例 中 所 有 品牌 的 企业 和 和 你 们 的 市 场 总 上 监 和 销售 总 监 ， 这 份 亦 耀 是 你 们 的 。 张 软 
闻 这 所 只 是 品牌 的 创 昌 人， 企业 和 家 才 是 品牌 的 真正 缔造 者 。 

这 个 世界 很 多 事情 可 以 将 丈 ， 可 以 没有 底线 的 将 瓯 ， 但 是 创意 不 能 将 残 ， 而 且 创意 里 
的 卖 扩 更 不 能 将 残 。 一 个 卖点 决定 一 个 品类 的 命运 ， 一 个 卖 所 决定 一 个 品牌 的 有 时代， 一 个 
卖点 决定 一 个 企业 的 奉命。 所以， 卖点 是 最 不 能 将 焉 的 东西 。 

SPA GRASS ARISE, SOAK, ASMA, AMAA LIRR 
找 不 到 出 口 的 创意 过 程 束 是 人 则 炼狱 ， 束 是 你 可 以 候 出 来 ， 残 是 你 可 以 骄 做 下， 只 是 这 个 
时 间 太 短 ， 因 为 每 个 卖点 的 诞生 都 是 一 次 心灵 的 长 征 。 

特别 致谢 广告 人 文化 集团 创始 和 信 、《 广 告 人 》 杂志 社 社 长 、 总 编辑 穆 虹 老师 ， 每 本 书 
您 都 是 重要 推动 者 呐喊 者 作 序 者 和 读者 ， 您 的 出 现 已 经 是 本 书 的 最 大 亮点 ， 因 为 有 您 芷 ， 
所 以 书 好 卖 。 请 允许 张 默 闻 这 所 癌 您 表达 诚挚 的 敬 晶 ， 任 任 多 月 再 猩 狂 ， 我 终 将 追随 左 石 。 
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感谢 本 书 的 昭 后 指挥 家 陈 晓 庆 老师 ， 对 本 书 的 出 版 投入 巨大 心血 ， 您 扮演 了 张 黑 则 这 所 的 
业余 经 纪 人 和 角色， 贡献 很 大 ， 特 此 致谢。 

Rei, 一 个 卖点 真 的 那么 重要 吗 ? 重要 ! 但 是 更 重要 的 是 我 们 的 心 ， 是 我 们 制造 品 
牌 的 初 心 。 如 果 心 长 了 斑点 长 了 不 健康 的 和 东西， 那么 再 好 的 卖点 都 是 杀人 的 武器 。 这 也 是 
这 么 多 年 来 我 更 重视 企业 家 的 品德 的 原因 。 

好 在 , 我 服务 的 企业 家 都 很 棒 , AREER, 都 很 伟大 , (HIE PENS NASA, 


这 才 是 中 国 真正 的 希望 。 这 才 是 最 完美 的 卖点 。 


Zus 


张 默 闻 这 扬 2015 年 6 月 15 日 于 美国 纽约 
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1993~2015 年 张 默 闻 这 所 获得 的 荣誉 


顾问 荣誉 : 

连续 五 年 蝉联 中 国 中 央 电 视 台 广告 策略 顾问 ; 连续 5 年 
蝉联 中 国 广 告 节 专家 顾问 ; 中 国 广告 协会 学 术 委 员 会 委 
员 、 中 国 广告 行业 第 一 刊 《广告 人 》 杂 志 顾 问 ， 蝉 联 10 
年 中 国 最 大 广告 公司 昌 荣 传播 集团 顾问 ， 并 创立 《中 国 
昌 荣 报道 》 曹 声 广告 行业 。 


专业 荣誉 : 

中 国 广告 协会 中 国 广告 影响 力 十 大 人 物 ; 中 国 十 大 营销 
策划 家 榜首 人 物 ; 中 国 经 典 传 播 大 奖 传播 人 物 ; FE 
100 位 年 度 营 销 人 物 ; 中 国 广 告 长 城 奖 之 成 就 奖 中 国 20 
人 。 安 徽 大 学 广告 与 传播 学 院 教 授 ; 天 津 财经 大 学 特聘 
教授 。 


IRRE: 

连续 两 届 获 得 上 市 公司 美国 AOBO 不 可 替代 领军 人 物 
奖 ; 金鸡 胶 圳 品牌 重要 缔造 者 并 凭借 金鸡 胶 吉 获 得 中 国 
广告 实战 策划 案例 全 场 唯一 大 奖 ; 连续 三 年 服务 娃哈哈 
集团 参与 了 娃哈哈 局 力 、 格 瓦斯 、 激 活 、 营 养 快 线 、 智 
BEA mle, REE, FREES MANE Mia, 
获得 娃哈哈 集团 的 评价 : 张 默 闻 是 广告 创意 天 才 。 连 续 
两 年 全 案 服务 恒 大 冰 泉 ， 获 得 中 国 最 具 影响 力 的 品牌 大 
奖 的 殊 菏 ， 将 恒 大 冰 泉 一 跃 捧 上 中 国 高 端 矿 泉水 第 一 品 
牌 的 宝座 。 有 “ 北 有 了 叶 茂 中 ， 南 有 张 默 闻 ” “营销 界 的 
广告 家 ， 广 告 界 的 营销 家 ”的 美誉 。 


服务 荣誉 : 

恒 大 冰 泉 获得 2014 年 中 国 整合 营销 品牌 大 奖 ; Roem 
牌 策划 获得 2011 年 中 国 广 告 实效 案例 年 度 大 奖 、2011 
年 第 四 届 中 国 广 告 主 金 远 奖 之 营销 传播 襄 峰 大 奖 ; 小 快 
克 品 牌 策划 获得 2012 年 中 国 广告 主 长 城 奖 、2012 年 年 
度 广 告 主 品牌 大 奖 、2011 年 中 国 广告 年 度 品 牌 唯一 全 
MAR; 娃哈哈 锌 爽 焉 焉 营养 酸奶 饮品 策划 获得 : 
2011 年 年 度 中 国 经 典 传播 虎 啸 大 奖 、 经 典 传 播 运动 大 
奖 ; 娃哈哈 启 力 创意 策划 获得 : 2012 年 中 国 最 具 影 响 
力 广告 传播 案例 大 奖 2012 年 中 国 广 告 年 度 创意 案例 
大 奖 、 中 国 第 五 届 广 告 主 金 远 奖 话 峰 大 奖 、2012 年 中 
国 虎 啸 奖 经 典 传播 案例 大 奖 等 级 奖 ; 娃哈哈 营养 快 线 创 
意 获 得 : 2012 年 中 国 广告 年 度 营 销 案 例 大 奖 、2012 年 
中 国 最 具 影 响 力 案例 大 奖 入 围 奖 ; 2013 年 娃哈哈 格 瓦 
斯 获得 中 国 金牌 营销 案例 大 奖 。 
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